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Vorbemerkungen

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen
minnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten
gleichermaBen fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte Sprachform impliziert keinesfalls eine Wertung und

hat nur redaktionelle Griinde.



1. Vorwort

Was ist das, eine Smart City? Es ist diese Frage,
die die Biirgerinnen und Biirger in den
zuriickliegenden Monaten immer wieder an das
Smart City Team der Stadt Miihlhausen gerichtet
haben. Hiufig schwangen Angste oder Sorgen
mit: Wird kiinftig alles digitalisiert? Bleiben
personliche Kontakte auf der Strecke? Kann ich
all das iiberhaupt noch bewiltigen und

verstehen?

Es ist gut und wichtig, dass unsere Biirgerinnen und Biirger diese Angste an uns herantragen. Denn so
kommen wir ins Gespriach — nicht nur dariiber, welche Ideen die Miihlhduserinnen und Miihlhduser
selbst fiir eine ,,smartere” Stadt haben. Vielmehr erhalten wir zugleich die Gelegenheit, ihnen zu sagen:
Wir alle sind Teil der Antwort! Wir als Stadtgemeinschaft sind gefragt, um Miihlhausen fiir die
Herausforderungen unserer Zeit zu wappnen. Mit vereinten Kraften und gebiindelter Kreativitat konnen
und wollen wir Losungen finden, um unsere Stadt auf Klimaverdnderungen einzustellen, neue Formen
der Mobilitdat zu etablieren, lebenslanges Lernen und sozialen Zusammenhalt zu fordern. Digitale
Anwendungen sind Hilfsmittel, deren Potentiale wir dabei zum Wohle der Stadtgemeinschaft nutzen

werden.

Wesentlich fiir die ,Smart City Miihlhausen“ ist, dass die Losungen vielfiltig sind. Denn Vielfalt
kennzeichnet unsere Stadt. So beinhaltet unsere Smart City Strategie fiir alle Handlungsfelder gleich
drei maBgeschneiderte Ansitze: fiir unsere Mittelalterliche Altstadt mit ihrem Reichtum an historischer
Gebaudesubstanz und unserer Einkaufsinnenstadt, fiir die Martini-Vorstadt mit ihren sozialen

Problemen und hoher Leerstandsquote sowie unseren Ortsteil Bollstedt als vitales Dorf.

So heterogen die Wege zur smarten Stadt Miihlhausen auch sind, so bildet eine tief in der DNA unserer
Stadt verankerte Eigenschaft das Fundament fiir den begonnenen Prozess: das gemeinsame Streben
nach Freiheit. Mithlhausen wurde gepriagt durch die Reichsfreiheit, die die Biirger 1251 selbst
buchstéblich mit erkampft haben, den Bauernkrieg 1525 und die friedliche Revolution 1989. Auch heute
liegt der Schliissel fiir ein freies, soziales Zusammenleben in der Gemeinschaft. Ich freue mich darauf,

diesen Weg mit allen Miihlhduserinnen und Miihlhdusern weiter zu gehen.

P P>

Thr
Dr. Johannes Bruns

Oberbiirgermeister



2. Zusammenfassung

Die vorliegende Smart City Strategie der Stadt Miihlhausen ist auf die resiliente Stadtentwicklung
ausgerichtet und versteht sich als integrierte Stadtstrategie und Querschnittsthema. Sie stellt eine
Geisteshaltung der Stadt, ihrer Stakeholder und Biirger dar und basiert inhaltlich auf iibergeordneten
Konzepten und Strategien und Konzepten der Stadt Miihlhausen. Da sich diese auch kiinftig verdndern,
weiterentwickeln und fortschreiben, versteht sich die Smart City Strategie auch als evolutionires
Strategiepapier und ist auf stetige Weiterentwicklung ausgerichtet. Dies gilt insbesondere auch im
Hinblick auf kiinftige oder sich gegenwirtig in der Erstellung befindlichen Konzepte.

Neben einer detaillierten Beschreibung der Ausgangslage der Smart City Miihlhausen stehen die drei
Modellquartiere im Fokus, die im Rahmen des Modellprojekts Smart Cities zur besseren
Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaBnahmen als lokale Schwerpunkte
ausgewahlt wurden. Es folgt eine Beschreibung der ersten investiven Smart City MaBnahmen
(Pilotprojekte), gefolgt von der Vision, den integrierten Zielbildern, den Handlungsfeldern und
abschlieBend der geplanten Mafnahmen der Phase B. Der strukturelle Aufbau innerhalb der Strategie
folgt dabei der folgenden Hierarchie:

Vision

Zielbilder

Handlungsfelder QB

Abbildung 1: Aufbau und Hierarchien der Smart City Strategie (Smart City Miihlhausen)

Aus der Smart City Vision wurden integrierte Zielbilder abgeleitet, anschlieBend Handlungsfelder
definiert und darauf aufbauend MaBnahmen unter Zuhilfenahme von partizipativen Verfahren, der
vernetzten Geschiftsmodellmethode der Hochschule Nordhausen und den in der Strategie aufgefiihrten
Bewertungskriterien, ausgewahlt, qualifiziert, durchdacht und weiterentwickelt. Diese haben mit
Fertigstellung der Strategie inzwischen eine Reife erlangt, die einen Ubertritt von der Konzept- und
Auftragsphase in die Planung und Umsetzung rechtfertigen. Dazu befinden sich neben den
MaBnahmenbeschreibungen auch die entsprechenden MaBnahmensteckbriefe im Anhang. In
Erginzung werden in den folgenden Kapiteln zudem die Projektorganisation, die Partizipation und

Teilhabe sowie die Umsetzung der Smart City Strategie aufgefiihrt.



Smart City Miihlhausen auf einem Blick

Bundesland Thiiringen

Raumordnung Mittelzentrum mit Teilfunktionen eines Oberzentrums
Fliache 135,52 km2

Ortsteile 9

Einwohner 36.104

Bevolkerungsentwicklung  sinkend

MPSC-Staffel 3

Beginn Phase A 01.12.2021
Beginn Phase B 01.12.2022
Finanzsumme Phase A € 1.520.000
Finanzsumme Phase B € 8.112.341
Forderanteil Phase A /B 65%
Modellquartiere 3
Handlungsfelder 3
Projektteam 3
Key-User 8

Teilnehmer Arbeitsgruppen 40

Digital-Lotsen 3
Eingereichte Ideen 85
MaBnahmen Phase A 5
MaBnahmen Phase B 9



3. Ausgangslage

3.1 Smart City Miihlhausen — strategische Grundlagen

Die Smart City Miihlhausen ist strategisch ganzheitlich ausgerichtet und bezieht bestehende Strategien
und Konzepte ein. Wichtigste Grundlage fiir die Entwicklung der Smart City Miihlhausen sind die
Agenda 2030 der Vereinten Nationen, die Neue Leipzig-Charta, die Smart City Charta sowie das
Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) der Stadt Miihlhausen aus dem Jahr 2018 mit allen

ableitenden Teilkonzepten.

Im September 2015 haben die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen die Agenda 2030
verabschiedet. Diese enthilt Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung, die als eine umfassende Entfaltung
in 6konomischer, 6kologischer und sozialer Hinsicht verstanden wird. Die Agenda 2030 gilt fiir alle
Staaten dieser Welt — unabhingig davon, ob es sich um Entwicklungs-, Schwellen- oder Industrieldnder
handelt. Dazu meint die Bundesregierung: ,,Nachhaltigkeit beginnt in den Kommunen - sie sind die
Basis fiir die Umsetzung der 17 Sustainable Development Goals (SDGs) und ihrer 169 Unterziele. Dort,
wo die Menschen leben und arbeiten, ihre Freizeit verbringen, ihre Familien und Freunde haben, ist die
Betroffenheit fiir Nachhaltigkeit am groSten. In den Stiddten, Kreisen und Gemeinden wird sich letztlich
entscheiden, ob nachhaltige Entwicklung ein Erfolg wird."

Ziel 11 der 17 weltweiten Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 richtet sich ausdriicklich an Kommunen:
»Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfihig und nachhaltig gestalten.“ Die Arbeit wird
praktisch vor Ort gemacht. GroBe Ziele werden in den Stadten und Gemeinden konkret umgesetzt. Nicht

von Ungefidhr lautet das Motto der Agenda 2030 ,,Global denken, lokal handeln®.

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

13 kasoz

11 PARTNER-
SCHAFTEN

ZUR ERREICHUNG
INSTITUTIONEN

b LS SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Abbildung 2: 17 SDGs fiir nachhaltige Entwicklung (www.un.org)

Die ,Leipzig-Charta zur nachhaltigen européischen Stadt“ (2007) und ihre Fortschreibung als ,Neue
Leipzig-Charta“ (2020) sind die Leitdokumente fiir die Nationale Stadtentwicklungspolitik.

Das stiddtische Leben hat sich spiirbar gewandelt. Was traditionell analog gelebt wurde, wird
zunehmend durch hybride und digitale Anwendungen und Dienstleistungen ergénzt, ersetzt oder sogar
verdriangt. Stddte entwerfen zunehmend Ideen und Konzepte fiir resiliente, lebenswerte und

anpassungsfihige Innenstidte.



Um Kommunen in ihrer Handlungsfahigkeit zu stirken, haben die fiir Stadtentwicklung zustindigen
Ministerien der EU- Mitgliedstaaten die Neue Leipzig Charta beschlossen. Die Charta bildet die
Grundsitze einer modernen nationalen und europiischen Stadtentwicklungspolitik ab. Digitalisierung
ist dabei ein Querschnittsthema, das neue und fachiibergreifende Akteure zusammen-bringt. Der
Digitalisierungsprozess soll umweltfreundlich, inklusiv, gerecht und entsprechend der lokalen
Gegebenheiten sowie mit Biirgern, Politik und Verwaltung, Wirtschaft und gesellschaftlichen
Organisationen gestaltet werden. Smart City Technologien stirken in Zukunft das Riickgrat
der Stadt.

Mit Hilfe digitaler Losungen kénnen innovative und qualitativ anspruchsvolle Dienstleistungen fiir alle
bereitgestellt werden. Dies betrifft insbesondere die Bereiche stiadtische Mobilitidt, Energie, Wohnen,
Gesundheit, offentliche Dienstleistungen, offentliche Verwaltung, Einzelhandel und Nahversorgung.
Mit einer digital gestiitzten Verwaltung kann eine auf neuen Technologien assistierte Beteiligung der
Biirgerschaft an der Entwicklung ihrer Stadt zum Standard werden und demokratische Prozesse

fordern.

Leitlinien fiir Smart Cities finden sich in der Smart City Charta. Eine Smart City im Sinne der
integrierten und nachhaltigen Stadtentwicklung verkniipft die Inhalte und nutzt die Moglichkeiten der
Digitalisierung vorausschauend und zielgerichtet. Sie versteht sich als intelligente und
zukunftsorientierte Stadt. Orientierung geben die 2017 erarbeitete Smart City Charta der Nationalen
Dialogplattform Smart Cities sowie die im Rahmen der Deutschen EU-Ratsprisidentschaft 2020

verabschiedete Neue Leipzig Charta.

Zentrale Leitlinien der digitalen Transformation (Veroff. 2017)

INFRASTRUKTUREN,
DATEN UND
DIENSTLEISTUNGEN

ZIELE, STRATEGIEN UND
STRUKTUREN

SMART
CITY
CHARTA

TRANSPARENZ, TEILHABE RESSOURCEN,
UND MITGESTALTUNG KOMPETENZEN UND
KOOPERATIONEN

Abbildung 3: Zentrale Leitlinien der Smart City Charta (www.smart-city-dialog.de)

Die digitale Transformation der Stadte beruht auf vier Leitlinien und folgt der Entwicklung folgender
Eigenschaften: lebenswert und liebenswert, vielfaltig, partizipativ und inklusiv, klimaneutral,

ressourceneffizient, wettbewerbsfahig und standortattraktiv, sicher, aufgeschlossen und innovativ.



Die Smart City Strategie Miihlhausen baut auf folgenden Dokumenten und Konzepten der Stadt

Miihlhausen sowie iibergeordneten Strategien und Konzepten auf:

. Agenda 2030 der Klimaschutzplan :
EelpaEiinans Vereinten Nationen Deutschland 2050 a3 (7 (2

Landesentwicklungs-
programm

Thiiringen 2025

. thﬁr'litr!gﬁr.t European Thiiringer feue
achhaltigkeits- - : Digitalstrategie
i Digitalstrategie 8! 8
strategie Green Deal & & Deutschland

Neue

Leipzig Charta

MUHLHAUSEN

Mittelalterliche Reichsstadt

Stadt Miihlhausen

Abbildung 4: Strategische Grundlagen der Smart City Miihlhausen (Stadt Miihlhausen)

Das ISEK der Stadt Miihlhausen aus dem Jahr 2018 bildet eine solide Grundlage fiir die Smart City
Miihlhausen und dient als Handlungs- und Entscheidungsgrundlage in Fragen der Stadtentwicklung bis
zum Jahr 2030. Die darin aufgefiihrte inhaltliche und rdumliche Strategie wird bei der weiteren
Strategieplanung mafBgeblich beriicksichtigt, um Miihlhausen als zukunftsfihige und moderne Stadt zu
entwickeln.

Auf dieser Basis wurden und werden Teilkonzepte mit standortbezogenen Aussagen und Vorhaben
erarbeitet und im laufenden Prozess hinsichtlich der Integration digitaler Losungen vorausschauend
und zielgerichtet mitgedacht. Konkret seien hier das , Teilkonzept Stadtgriin — Minderung der Folgen
des Klimawandels® und das ,Radverkehrskonzept fiir den Alltagsradverkehr” als Teile des
MafBnahmenkatalogs zur Klimaverinderung/Klimaschutzkonzept von 2020 genannt. Im
~Teilkonzept Stadtgriin — Minderung der Folgen des Klimawandels“ werden MaBnahmen fiir
einen zukunftssicheren Vegetationsbestand in einem lebenswerten und attraktiven stiddtischen
Freiraum erarbeitet. Im Radverkehrskonzept werden Moglichkeiten zur Forderung des
Alltagsradverkehrs untersucht und ein gesamtstédtisches Konzept einschlieBlich der Anbindung aller

Ortsteile entwickelt.

Die Digitalstrategie und eine energetische Betrachtung von drei Stadtquartieren werden aktuell
erstellt und im Laufe des Projekts in die jeweiligen Prozesse integriert. Technische Themen zur

Datenstrategie und der Daten- und IT-Sicherheit werden dabei maBgeblich von der Digitalstrategie der

10



Stadt Miihlhausen abgedeckt und nicht gesondert in der Smart City Strategie aufgefiihrt. Genauso findet
sich das gesamte Themenfeld Energie in den energetischen Quartiersbetrachtungen wieder. Zudem
wurde ein Konzept fiir die Datenethik erstellt, um sicherzugehen, dass alle Ziele und MaBnahmen

fiir Gemeinwohl und Nachhaltigkeit verfolgt werden.

Seit 2015 positioniert sich Miihlhausen als ,Mittelalterliche Reichsstadt“. Dieser im Willen der Biirger
kommunizierte Kern, der nicht zuletzt auf die faszinierende Geschichte, das historische Stadtbild und
das kulturelle Erbe zuriickzufiihren ist, gilt seither als Aushéingeschild der Stadt und findet sich im
neuen Markenhandbuch der Stadt Miithlhausen wieder. Eine starke (Stadt-) Gemeinschaft
bewahrt die Freiheit und die Rechte jedes Einzelnen. Gemeinschaft und Freiheit sind die Grundlage fiir
eine selbstbestimmte Zukunft. Das neue Markenstatement der Stadt Miihlhausen "Frei. Seit 1251."
unterstreicht das Alleinstellungsmerkmal Mittelalterliche Reichsstadt und spannt einen

unterstiitzenden Bedeutungsbogen — von der Stadthistorie hin zur Markenidentitat.

Fil A

Markenkern
Gemeinschaft & Freiheit
("Frei. Seit 1251.")

Alleinstellungsmerkmal (USP)

Mittelalterliche Reichsstadt

(Begriindung)
Einzige ehemalige Reichsstadt in Thiiringen
mit erhaltenem historischen Stadtkern.
(ZweitgroBtes Flachendenkmal Thiiringens)

/ N\
L AY
Markenattribute
stolz, stark, mutig, streitbar, gemeinschaftlich, freiheitsliebend ...
4 kY
Vi \
Leistungs " ; :
erkmale Attraktive, historisch
e Faszinierendes Vielfaltige Mittelstandisch gepragte
umrahmte Lebens- und
kultur- Kultur-, Bildungs- und i Wirtschaftsstruktur in
historisches Erb Tourl bot Arbeltsraume in natur- tr. Lage (Dtl./E
historisches Erbe ourismusangebote nahem Umfeld zentr. Lage (Dtl./Europa)
F i T I | \ AY
v ! 1 | \ \

Zielgruppen

ibergreifende

Lebens- & Aufenthaltsqualitat: Entdecken, lernen, vertiefen, leben, erleben, genieBen, wohlfiihlen ...

/[ [ | \

Abbildung 5: Positionierungspyramide (Stadt Miihlhausen)

Bediirfnisse
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3.2 Smart City Miihlhausen - als Teil integrierter
Stadtentwicklung

Die ehemalige freie Reichsstadt Miihlhausen liegt im Herzen Deutschlands im Norden Thiiringens nahe
der Grenze zu Hessen und bietet als attraktive Stadt mit biirgerschaftlich getragener Tradition und
Geschichte — geprigt von Reichsfreiheit, dem Bauernkrieg 1525 und der friedlichen Revolution von 1989

— hervorragendes Potential zur Weiterentwicklung als smarte Stadt.

Miihlhausen weist typische Probleme einer ldndlich geprigten Region auf. Demografische
Verdnderungen und kontinuierliche Zentralisierung von Wirtschaftsstrukturen bringen negative
Entwicklungstendenzen mit sich. In den zuriickliegenden Jahren ging zudem die weltweit auftretende
COVID-19-Pandemie mit neuen Herausforderungen fiir Einwohner und Verwaltung einher. Die
Bediirfnisse in der Stadt sind sehr vielfiltig. Mit einer mittelalterlichen Altstadt, dichtbesiedelten
Wohngebieten, Leerstand in der Innenstadt und neun eingemeindeten Dorfern bedarf es differenzierter
und maBgeschneiderten Losungen, um diese zukunftssicher zu erfiillen. Bestehende Nachteile konnen
durch typischerweise orts- und
zeitunabhingige digitale Angebote
reduziert werden: sei es durch
»verkiirzung“ von Wegen
(interaktive Beteiligungsformate),
hohere Bedarfsgerechtigkeit der
offentlichen sowie privaten
Daseinsvorsorge (Mobilitat,
Gesundheitsvorsorge) bis hin zu
Erginzungen fiir ein positives,
soziales und kulturelles

Lebensgefiihl in der Region.

Die wachsenden Moglichkeiten durch Digitalisierung und die sektorale Kopplung von aktuell noch
separat betrachteten Bereichen fordern neue Denkansétze und eine stetige Weiterentwicklung sowie
Anpassung an die sich verdndernde Situation. Aber auch Anforderungen aus der Wirtschaft (z. B. fiir
klimagerechte Losungen), neue, effizientere Technologien und verandertes Nutzerverhalten bringen

neue Impulse in die Kommune.

Um gemeinsam als Stadtgesellschaft die Chancen der Digitalisierung fiir alle Biirger zu nutzen und
aktuelle und zukiinftige Herausforderung anzugehen, wurde ein Strategiekonzept mit dem Titel
sGemeinschaft stirken - Freiheit gewinnen® entwickelt. In diesem Sinne soll mithilfe des
gesellschaftlichen Zusammenbhaltes, der Biindelung von Ideen, Kreativitit, Kompetenz und Wissen
sowie der Digitalisierung als Instrument ein zukunftsorientierter Weg durch die Krisen geebnet werden,
der den Biirgern der Stadt neue Freiheitsgrade ermoglicht. Gleichzeitig spiegelt das Motto die Historie

der Stadt Miihlhausen wider — denn Zusammenhalt und Mut der Stadtgemeinschaft waren immer

12



wieder ausschlaggebend dafiir, die Freiheit und Rechte des Einzelnen zu bewahren und Miihlhausen
eine selbstbestimmte Zukunft zu ermoglichen, so auf dem Weg zur Reichsfreiheit im Jahr 1251, im

Bauernkrieg und wihrend der Friedlichen Revolution.

Unter dem Mihlhduser Motto ,Gemeinschaft stirken — Freiheit gewinnen“ wurde die Stadt
Miihlhausen im Juli 2021 erfolgreich in die dritte Staffel des Forderprogramms ,,Modellprojekte
Smart Cities“ (MPSC) des Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(BMWSB) aufgenommen. Damit ist Miithlhausen neben Gera und Jena eine der drei Smart City
Modellstiadte des Freistaats Thiiringen. Derzeit werden 73 Modellprojekte Smart Cities mit insgesamt
820 Millionen Euro durch die Bundesregierung gefordert. Die rdaumliche Verteilung in Deutschland

gestaltet sich wie folgt:

Abbildung 6: Ubersicht Smart City Modelprojekte (Smart City Miihlhausen)

Die geforderten Projekte sollen aufzeigen, wie die Qualitdten der europaischen Stadt in das Zeitalter der
Digitalisierung tibertragen werden konnen. Dafiir sollen die Kommunen eigene lokale Strategien fiir die
digitale Transformation entwickeln, die die Potentiale der Digitalisierung im Hinblick auf die Bedarfe
der Menschen und der Wirtschaft vor Ort nutzen. Ziel der Bundesregierung ist es, die Digitalisierung so

zu gestalten, dass Kommunen auf Herausforderungen und disruptive Ereignisse besser reagieren
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konnen und dauerhaften Belastungen widerstandsfihiger gegeniiberstehen. Dafiir sollen in die
Stadtentwicklung neue Technologien integriert und zur Steigerung des Gemeinwohls dauerhaft genutzt
werden. Die Erkenntnisse aus diesem Lernprozess sollen in die Breite getragen werden und letztlich
allen Kommunen Nutzen bringen.

Als eine von 28 Stadten konnte sich Miihlhausen unter 94 Bewerbern mit dem entwickelten Smart City
Konzept in Staffel drei durchsetzen. In zwei Phasen wird die Stadt nun in Hoéhe von 65 % der

forderfahigen Kosten von insgesamt 9,63 Mio. Euro durch das BMWSB und die KfW unterstiitzt.

Der Smart City Prozess gliedert sich dabei in zwei Phasen:

e Phase A: Entwicklung Ziele, Strategien und erste investive MaBnahmen Phase A

(Pilotprojekte)

¢ Phase B: Umsetzung der Ziele, Strategien und MaBnahmen der Phase B
(Umsetzungsprojekte)

A: Strategiephase

12/2022 — 11/2026

Abbildung 7: Ubersicht Projektphasen (Smart City Miihlhausen)

Die Strategieentwicklung Smart City Miihlhausen schafft die Grundlage fiir einen Handlungsrahmen,
aus dem sich ein schliissiges Vorgehen fiir alle denkbaren Situationen ableiten ldsst. Im Verlauf des
Strategieansatzes werden in einem mehrstufigen Prozess eine Vision fiir die Stadt entwickelt, Ziele
definiert, Handlungsfelder identifiziert und miteinander in Beziehung gesetzt. Dies schafft die
Grundlage fiir ein fokussiertes Handeln der gesamten Organisation, welches auf Zielerreichung und
Strategieumsetzung ausgelegt ist. Erfahrungen, Expertise wund Sichtweisen der
Stadtverwaltung, relevanter Stakeholder und der Biirgerschaft werden in den

Entstehungsprozess einbezogen.

Dieser partizipative Ansatz ist entscheidend, um die Losungen fiir eine zukunftsorientierte und
resiliente Stadt tragfihig zu machen und deren Bestand bei verinderten Rahmenbedingungen zu
rechtfertigen. Die vorliegende Smart City Strategie wird dabei regelméaBig auf den Priifstand gestellt, um
auf sich verindernde Rahmenbedingungen zu reagieren und den Strategieansatz entsprechend
anzupassen. Dieses Erfordernis zeigt sich beispielsweise darin, dass seit der Bewerbung zum
Modellprojekt im Jahr 2021 innerhalb sehr kurzer Zeit neue Herausforderungen entstanden sind. Die
Einschriankungen durch die COVID-19-Pandemie, der Angriffskrieg in der Ukraine und nicht zuletzt die
Sorge um eine stabile Energieversorgung zeigen dies deutlich. Die spiirbaren klimatischen

Verdnderungen vor Ort in Verbindung mit dem Erfordernis, die Erderwdrmung zu begrenzen, bleiben
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dynamisch existentiell zentrale Herausforderungen. So bleibt die Stadt Miithlhausen auch hier ihrer
Geschichte treu. Im Zentrum der Strategie steht der Erhalt und Gewinn an Freiheit sowie der

gesellschaftliche Zusammenhalt aller Bewohner von Miihlhausen und ihrer Géste.
Die Smart City Strategie und die darin enthaltenen MaBnahmen wurden so erarbeitet und entwickelt,

dass sie die Vision und Ziele dieser Strategie erfiillen konnen. Dazu wurde ein mehrstufiger

Strategieprozess aufgesetzt, der sich folgendermaBen gestaltet:

Projekte

&
ﬂﬂf%/?"

SMART
cITy
MUHLHAUSEN

)

Strategie %}(\

Y

N

Zielbilder

Handlungs-
felder
und ldeen

Abbildung 8: Strategieprozess Smart City Miihlhausen (Smart City Miihlhausen)
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Ist- Analyse

Zielbilder

Handlungsfelder
und Ideen

MalRnahmen

Bestandsaufnahme

Sichtung und Analyse von Konzepten
Anforderungen Forderprogramm studieren
Ist-Stand: personelle Ressourcen

Projektteam aufstellen
Projektcontrolling initiieren

Zeitplan mit Meilensteinen aufsetzen
Stakeholder analysieren

Key-User identifizieren

Einordnung der Smart City Miihlhausen
Verwaltung einbinden

Vision erarbeiten

Branding aufsetzen

Projektraume beziehen

integrierte Zielbilder ableiten
Kommunikationsplan aufstellen
Netzwerk entwickeln
Biirgerbeteiligung planen

Kontakt zu anderen MPSCs herstellen

aktiven Austausch mit Biirgern suchen

Ideen sammeln und kategorisieren

tatsichlichen Bedarf ermitteln

Arbeitsgruppen aufsetzen

Pilotprojekte als erste investive Manahme ableiten
(Projektskizzen)

Bewertungskriterien erstellen

Ideen zu MaBnahmen weiterentwickeln

Modellhaftigkeit und Skalierbarkeit priifen

MaBnahmen clustern

Use-Cases entwickeln

Zusammenspiel von Arbeitsgruppen und Biirgerbeteiligung
koordinieren

MaBnahmensteckbriefe aufsetzen
Priifdurchldufe organisieren

Indikatoren zur Zielerreichung bestimmen
grafische Aufarbeitung

Pilotprojekte umsetzen und evaluieren

MaBnahmen priorisieren

Umsetzung der MaBnahmen starten
Meilensteinprogramm mit Gateway-Meetings initiieren
Austausch und Kooperationen mit anderen MPSCs
Evaluation und Wirkung
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3.3 Smart City Miithlhausen — aus gutem Grund

Die Entwicklung der einstigen Reichsstadt Miihlhausen ist seit jeher eine Geschichte des Strebens
nach Freiheit. Die Reichsfreiheit, der Bauernkrieg 1525 und die Friedliche Revolution haben die Stadt
gepragt. Aktuell stellen die Folgen der epidemischen Ereignisse, die Auswirkungen des Klimawandels,
das Erfordernis zur Dekarbonisierung, der Angriffskrieg in der Ukraine und die Energieversorgung an
sich, die Biirger nicht nur vor besondere Herausforderungen, sie lassen auch Anderungen in gewohnten
Ablaufen entstehen. Durch gesellschaftlichen Zusammenhalt, die Biindelung von Ideen, Kreativitit,
Kompetenz und Wissen kann Miihlhausen gestirkt in die Zukunft gehen. Die Digitalisierung wird dabei
als wichtiges Losungselement betrachtet und als Hilfsmittel eingebettet. Sie stellt zum einen die
Instrumente fiir den gemeinsamen Weg aus den Krisen bereit, zum anderen ermoglicht sie der

Stadtgesellschaft Freiheitsgrade durch neue Formen der Partizipation.

In Anbetracht der vielfiltigen gesellschaftlichen und 6konomischen Herausforderungen, wie
demografischer Wandel (Bevolkerungsalterung und -riickgang, Migration), soziokulturelle und
politische Veranderungen sowie wirtschaftliche Herausforderungen, konnen die Moglichkeiten der
Digitalisierung einen erheblichen Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge in Miihlhausen und der
Region leisten. Miihlhausen hat sich das ehrgeizige Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2035 klimaneutral
zu sein. Fiir den Erfolg ist ein konsequentes, effizientes Handeln zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen notwendig. Im Juli 2020 wurde ein MaBnahmenkatalog zur
Klimaverinderung/Klimaschutzkonzept einstimmig vom Miihlhduser Stadtrat beschlossen.

Folgerichtig ist daher Miihlhausen mit der konsequenten Umsetzung einer strukturierten Smart City
Strategie aufbauend auf dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept - fiir die Zukunft und die

Freiheit kommender Generationen - nachhaltig zukunftsfihig zu machen.

heil3e Tage (> 30 °C)

@ pro Jahr
28 -25%
21 197 -18%
+204% 7,9 161
2,6
1961-1990 1989-2018 1961-1990 1989-2018 1961-1990 1989-2018
Dauerfrosttage Niederschlagsmengen
(Eistage) @ pro Jahr von April-Juni in mm

Abbildung 9: Klimatische Verdnderungen am Standort Miihlhausen (Stadt Miihlhausen)
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Die Smart City Strategie Miihlhausen folgt keiner sektoralen Betrachtung, sondern versteht sich als
zukunftsfiahiges, integriertes Projekt, das die raumlichen und gesellschaftlichen Wirkungen der
Digitalisierung fiir das Stadtgebiet fachiibergreifend in den Fokus riickt. Denn die Stadt Miihlhausen ist
vielfdltig: eingemeindete Dorfer, dicht besiedelte Wohnblocke, Einfamilienhaussiedlungen und die
mittelalterliche Altstadt zeigen ganz unterschiedliche Bedarfe. Um die Daseinsvorsorge und (digitale)
Teilhabe in der Gesamtstadt fiir die Zukunft zu sichern, wird ein resilientes Stadtsystem benotigt, das
seine Funktionsfihigkeit in gegenwirtigen und kiinftigen Krisen nicht verliert. Stadtquartiere eignen
sich durch ihre Kleinrdumigkeit im Sinne einer 15-Minuten-Stadt besonders, um flexible Losungen zu
entwickeln. So kann eine Okonomische und bestenfalls eine Okologische und soziale
Souverinitat mit neuen Freiheitsgewinnen durch kurze Versorgungsketten und mehr Autonomie
entstehen. Diese setzen ein offenes flexibles Vorgehen, Vielfiltigkeit und kleinrdumige Betrachtung in

vernetzten Quartieren voraus.

Ausgerichtet an der Vielseitigkeit der Bediirfnisse der Stadtgesellschaft wurden fiir die Smart City
Strategie daher zunichst drei Modellquartiere identifiziert, an denen die umzusetzenden
MaBnahmen erprobt werden sollen. Die drei ausgewihlten Quartiere weisen dabei einen hohen Grad an
Modellhaftigkeit fiir eine mittelgroBe Stadt auf. Es handelt sich um die Quartiere Altstadt (historischer
Stadtkern), die Martini-Vorstadt (vorwiegend Plattenbebauung) und den Ortsteil Bollstedt (landlicher

Raum).

Modellquartiere Smart City Muhlhausen

Altstadt Martini-Vorstadt

Historisches Stadtzentrum Plattenbausiedlung Landlicher Ortsteil

Abbildung 10: Drei Modellquartiere Smart City Miihlhausen (Smart City Miihlhausen)
Die unterschiedlichen Bedarfe in diesen drei Modellquartieren reichen von einem lebendigen

Stadtzentrum iiber soziale Inklusion bis hin zur bedarfs- und klimagerechten Mobilitit. Sie begriinden

sich zum einen aus der stadtbaulichen Vergangenheit, zum anderen aus der geografischen Lage.
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Abbildung 11: Geografische Lage Modellquartiere Altstadt, Martini-Vorstadt, Bollstedt (Stadt Miihlhausen)

Als modellhafte Innovationsraume fiir die Einfithrung smarter Anwendungen sollen in den Quartieren
Losungen getestet und ihre Ubertragbarkeit gepriift werden, um einen zusitzlichen Mehrwert fiir eine
Stadt mit hoher Lebensqualitit zu schaffen. Ziel ist eine bedarfsgerechte Ausweitung und

Skalierbarkeit auf das gesamte Stadtgebiet mit Modellcharakter fiir weitere Kommunen.

3.4 Smart City Miihlhausen — auf einem guten Weg

Der digitale Wandel in Miihlhausen ist nicht neu. Aber gerade die COVID-19-Pandemie zeigte, wie
wichtig es ist, die digitale Transformation voranzutreiben, um zukunftsweisende Ideen und Konzepte zu
entwickeln, in die Breite zu tragen und — im Sinne der Herstellung gleichwertiger Lebensverhiltnisse —
Miihlhausen durch Innovationen und moderne Infrastrukturen im Standortwettbewerb fest zu
etablieren. Grundvoraussetzungen fiir die langfristige Sicherstellung der Daseinsfiirsorge, der
Lebensqualitdt aller Biirger und den Erhalt der Wettbewerbsfihigkeit von Miihlhausen als
Wirtschaftsstandort ist der flaichendeckende Ausbau der digitalen Infrastruktur fiir eine integrierte,

nachhaltige und intelligente Stadt.

Eine erfolgreiche digitale Infrastruktur hilft der Stadt Miihlhausen mit ihrer attraktiven Lage im Herzen
Deutschlands und Europas sowie in der Welterberegion Wartburg Hainich ein anziehender Wohn- und
Arbeitsort zu bleiben. Zusitzlich hat in der COVID-19-Pandemie das mobile Arbeiten an Akzeptanz
gewonnen und ermoglicht vielen Berufstitigen eine freie Wahl des Wohnorts. Nicht zuletzt haben die
sich  iiberlagernden  Krisen der  zuriickliegenden  Jahre  gezeigt, dass  digitale
Verwaltungsdienstleistungen den Biirgern sowie der Wirtschaft entscheidende Vorteile bieten und die
Resilienz der Stadt starken. Ein wichtiger Treiber der Verwaltungsdigitalisierung ist dabei auch das 2017

in Kraft getretene Onlinezugangsgesetz (OZG).
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Miihlhausen ist bereits in vielerlei Hinsicht smart. Seit einigen Jahren entwickelt die Stadt mit ihren
kommunalen Unternehmen die digitale Infrastruktur weiter und hat schon vielfiltige

Digitalbestrebungen und Dienstleistungen umgesetzt, dazu zidhlen u.a. folgende:

Digitales Elektronische
Kataster Vergabe
e
Didital Digitales
Igitale i touristisches
Ratsinformation Mangelmelder Leitsystem
LoRaWAN Kostenloses WLAN Bibliotheksportal
v
Online-
Terminbuchung Social Media o B24
Biirgerservice Stadt Mithlhausen Bibliotheks-App

Online-Auftritt

Stadt Muhlhausen

3]
Online-Marktplatz Park-App : Digitale
Miihlhausen Pay By Phone SO e m Wohnungsvergabe

Abbildung 12: Digitale Services: Stadt Miihlhausen und kommunale Unternehmen (Smart City Miihlhausen)

Bei der Planung und Implementierung dieser digitalen Technologien und Dienste konnten bereits
wichtige Erfahrungen fiir die erfolgreiche Transformation zur Smart City gesammelt und erste digitale

Kompetenzen aufgebaut werden, die integriert in die Smart City Miihlhausen einflieBen.

3.5 Smart City Miihlhausen — Leitlinien einer nachhaltigen
Stadt

Die Smart City Miihlhausen orientiert sich an den zentralen Leitlinien der Smart City Charta und
entwickelt ihre Strategie anhand der lokalen und regionalen Gegebenheiten, ihrer Geschichte und
Kultur. Fiir die zukiinftige Stadtentwicklung Miihlhausens ist das Prinzip der Nachhaltigkeit ein
wichtiger Aspekt in allen Handlungsfeldern. Wirtschaftliche Stabilitiit, sozialer Ausgleich und
eine gesunde Umwelt sollen als Dimensionen einer nachhaltigen Entwicklung
gleichzeitig und gleichmii3ig Beriicksichtigung finden, um bestehende und neue Krisen in
Zukunft besser gemeinsam zu bewaltigen. Dafiir bedarf es einer soliden, starken Gemeinschaft mit
offenen Netzwerken, in die alle Menschen in Miithlhausen eingebunden sind und die eine urbane
Resilienz férdern. Dadurch steigt die Fihigkeit der verschiedenen Akteure (Institutionen, Wirtschaft,
Einzelpersonen) sich an die wechselnden Gegebenheiten anzupassen und sogar weiterzuwachsen.
Technologieoffenheit und digitale Teilhabe, belastbare, ausgewihlte Daten sowie ihre Verkniipfung und
Analyse, die Vernetzung aller Akteure, die aktive Partizipation der Stadtgesellschaft und Co-Kreation
sowie der Mut, die Zukunftsthemen anzugehen und sie als Chance zu begreifen, sind die zentralen
Faktoren fiir eine freie Stadt Miihlhausen.
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Miihlhausen ist dafiir gut aufgestellt: so hat sie in ihrer Geschichte weitreichende Transformationen
durchlaufen und gemeistert. Dabei stand das Streben nach Freiheit immer im Fokus.

Fiir die Transformation hin zu einer Smart City nutzt Miihlhausen die Erfahrung anderer Smart Cities
und orientiert sich an erfolgreichen Beispielen. Sie gibt ihre Erfahrungen gerne an andere Kommunen
weiter. Als Stadt der Zukunft folgt sie strukturiert strategischen Leitlinien und einer Vision, die
gemeinsam als Stadtgesellschaft entwickelt wurde. Sie gibt wertvolle Orientierung und einen
Handlungsrahmen fiir eine erfolgreiche Umsetzung, der immer wieder hinterfragt und gegebenenfalls

angepasst werden muss.

Die folgenden Leitlinien wurden fiir eine nachhaltige Stadt aufgestellt:

Gemeinschaftlich und inklusiv: Als Smart City Miihlhausen wird die Gemeinschaft gestarkt und
die Mitgestaltung der Zukunft fiir alle Biirger, von jung bis alt, vom Stadtzentrum bis in die
Ortsgemeinden sowie unter Einbezug von Verwaltung, Wirtschaft, Politik und der Wissenschaft
ermoglicht. Demokratie, Engagement und Beteiligung bilden dabei das Riickgrat der freien und offenen

Stadtgesellschaft.

Menschen- und nutzenzentriert: Smarte Losungen sollen den Menschen in Miihlhausen und der
Umwelt dienen, fiir alle zuginglich sein und ihnen gleiche Chancen ert6ffnen, sich gesellschaftlich

einzubringen und zu verwirklichen.

Nachhaltig und ressourcenschonend: Mit technischen und sozialen Innovationen wird ein
zukunftssichernder und verantwortungsbewusster Umgang mit den Ressourcen der Stadt gefordert. Um
auch fiir zukiinftige Generationen eine hohe Lebensqualitit zu sichern, wird Miihlhausen bis 2035

klimaneutral.

Mutig und innovativ: Kreativitit und Kompetenz werden gebiindelt, lokale und (iiber-)regionale
Begegnungen gefordert und eine gemeinsam Innovationskultur etabliert und durch die Stadt-Werkstatt
initiiert. Die Biirger werden dabei ermutigt selbstbestimmt und ohne Angst ihr Wissen, ihre Ideen und

ihre Erfahrung fiir die Gemeinschaft einzubringen.

Lebenswert und frei: Das Leben im ldndlichen Raum, in stddtischen Siedlungsgebieten und in der
Innenstadt soll in vergleichbarer Weise lebenswert und frei sein. Mit digitalen Technologien soll sowohl
das Leben der Biirger als auch das Handeln der Verwaltung und Wirtschaft in der Stadt smarter werden,
um die Kommunikation und den Austausch zu férdern und das Leben der Bewohner nachhaltig zu

verbessern.

Antizipativ und wissensbildend: Geférdert werden vielfaltsorientierte, wissensbildende Strukturen
und Netzwerke, um voneinander zu lernen und sich gegenseitig zu stirken. Denn Vielfalt steigert die
Resilienz als Stadtgesellschaft gegeniiber herausfordernden Krisen — gemeinsam antizipieren fiir den

Erhalt von Frieden, Freiheit und ein selbstbestimmtes Leben.
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3.6 Smart City Miihlhausen — eine Bestandsaufnahme
3.6.1 Infrastruktur, Wirtschaft und Demografie

Miihlhausen ist das 6konomische, politische und kulturelle Zentrum im Nordwesten Thiiringens. Die
Stadt liegt zwischen Harz und Thiiringer Wald am Oberlauf der Unstrut. Sechs Kilometer siidlich von
Miihlhausen, in Niederdorla, befindet sich der geografische Mittelpunkt Deutschlands. Es leben 36.104
Einwohner in der Stadt. Die Mittelalterliche Reichsstadt ist bedeutsam. Sie ist ein Kleinod mit einem als

Flachendenkmal (49 Hektar) ausgewiesenem historischen Stadtkern.

Strukturdaten

Einwohner 36.104 (Stand 2023)
Beschiftigte 17.526 (Stand 2020)

davon 18,9 Prozent mit Berufsklassifikation Spezialist oder Experte
und 10,9 Prozent mit akademischem Berufsabschiuss

Arbeitslosenquote 7,8 Prozent im Landkreis Unstrut-Hainich (Stand 01/2023)
Gewerbesteuerhebesatz 420 Prozent

Abbildung 13: Strukturdaten Miihlhausen (Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Bundesagentur fiir Arbeit)

Die Bliitezeit Miihlhausens lag im Mittelalter. Zahlreiche gotische Kirchen, Baudenkmaler, Biirger-
sowie Fachwerkgebiude und einstige Miihlenstandorte zeugen von einer florierenden Vergangenheit.
Das Erscheinungsbild der Stadt wird gepragt durch historische Bausubstanz, Geschosswohnungsbauten
der 1950er bis 8oer-Jahre sowie von Ein- und Zweifamilienhdusern. Miihlhausen bietet die umfassende
Okonomische, gesellschaftliche und verwaltungstechnische Infrastruktur eines Mittelzentrums mit
Teilfunktionen eines Oberzentrums. Die Stadt befindet sich inmitten des Entwicklungskorridors der
Thiiringer Landesentwicklung. Im Jahr 2021 wurde mit der Errichtung einer mehrspurig ausgebauten
BundesstraBenverbindung zwischen Leinefelde-Worbis (A 38) und Erfurt (A 4/A 71) begonnen. Mit
dem Ausbau der B247n erfolgt eine bessere Anbindung in den Norden sowie an die Landeshauptstadt
Erfurt und siidostliche Regionen. Uber eng getaktete Regionalexpress-Verbindungen ist die Stadt sehr
gut mit den ICE-Knotenbahnhdfen Erfurt, Kassel und Gottingen verkniipft. Die geplante
Elektrifizierung der anliegenden Strecke sichert auch die kiinftige Verzahnung Miihlhausens.
Miihlhausens 6konomische Stérke ist ein stabiler Mittelstand mit einer breit diversifizierten Struktur.
Das Spektrum reicht von der Mobilitdtsbranche iiber Maschinen- und Anlagenbau bis zu innovativer
Steuerungstechnik. Ebenso stehen leistungsfihiges Handwerk wund der kundenorientierte
Dienstleistungssektor fiir Miihlhausens Wirtschaftskraft. Die geringe Abhingigkeit von einzelnen
Branchen oder Unternehmen garantieren der Stadt und der gesamten Region Stabilitdit und
Arbeitsplatzsicherheit — auch in wirtschaftlich schwierigen Phasen. Uber 2.300 Firmen mit rund 17.500

sozialversicherungspflichtigen Arbeitspldtzen wirken als 6konomisches Riickgrat der gesamten Region.
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Fiir die Gesamtstadt Miihlhausen wird vom Thiiringer Landesamt fiir Statistik ein
Bevolkerungsriickgang bis 2040 um -12% prognostiziert. Der Bevolkerungsriickgang beruht auf einem
Geburtendefizit und Sterbefalliiberschuss, der seine Ursache in einer zu geringen Geburtenzahl in den

1990er Jahren hat. Das Ziel der weiteren

o 36,000 demografischen Entwicklung liegt daher in
35.000 2> 31.420

M« der Verlangsamung des

ey ' ' Einwohnerriickgangs sowie des Anstiegs des

25.000 4 ' Durchschnittsalters. Die Anforderungen der

20.000 A Bewohner an wurbane Lebensrdume

15.000 4 verandern sich. Die Entwicklung von

— smarten Quartieren ist ein entscheidender

Faktor zum Erhalt der Lebensqualitit. Der

%] Dialog mit den Stadtbewohnern und ihre
0 ,

Partizipation bei der Entwicklung der drei

AP APAPAPAPADADAPAPAPADADADAPAPAPADASAPAPAIADASADADAS ) ) )
o Modellquartiere Smart City stehen daher im
—e— Tatsichliche —e— 1. Gemeinde- -1.regionalisierte
Entwicklung (TLS) bevélkerungs- Bevolkerungs- Vordergrund.
vorausberechnung vorausberechnung

Abbildung 14: Bevélkerungsprognose Miihlhausen
(Thiiringer Landesamt fiir Statistik, Timourou)

3.6.2 Modellquartier Altstadt

Mit einer tiber tausendjahrigen Bau- und Kulturgeschichte ist die Miihlhduser Altstadt ein einzigartiges
Zeugnis europiischen Stadtebaus und deutscher Geschichte. Sie ist ab dem 11. Jahrhundert entstanden
und wird von den mittelalterlichen Wehranlagen und Tiirmen umgeben. Neben dem Ambiente der
historischen Altstadt mit zahlreichen Kirchtiirmen, Fachwerkhdusern und schmalen Gassen besticht
das Quartier durch ein breitgefichertes Sortiment an Waren und Dienstleistungen. Viele
traditionsreiche und inhabergefiihrte Geschéfte prigen das Bild. Die historische Altstadt ist der
Bestandssituation entsprechend iiberwiegend als gemischte Baufldche bzw. Wohnbaufliache festgesetzt.
Der ,Historische Griingiirtel* um das Denkmalschutzgebiet Altstadt ist als offentliche Griinfliche
ausgewiesen. Nach iiber 25 Jahren Sanierungstitigkeit wurde der Sanierungsgrad der Miihlhduser
Altstadt im ISEK als ,weit fortgeschritten“ bezeichnet, innerhalb dessen sich das Gebiet ,zu einem
sehenswerten, lebendigen wund prosperierenden Stadtzentrum“ herausgebildet hat. Als
erfolgsversprechend gilt dabei einerseits eine grundsitzliche Imageaufwertung des Altstadtkerns,
andererseits eine ,zunehmende Wahrnehmung des Stadtteils als attraktiver Wohnort*“. Die Auslagerung
des regionalen und iiberregionalen Durchgangsverkehrs aus der Altstadt ist durch die Umlegung der

Bundesstrafle 249 aus dem Sanierungsgebiet heraus vollstindig umgesetzt.
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Stadtebauliche Struktur und Nutzung

mittelalterlicher Stadtgrundgrundriss mit umlaufender Stadtmauer

hohe Dichte an wertvoller historischer Bausubstanz und Einzeldenkmalen

hohe Bebauungsdichte, kleinteilige Parzellenstruktur

Strukturmischung aus mehrgeschossigen Bauten auf kleinen Grundstiicken

nur wenige Angebote an 6ffentlichen und privaten griinen Freirdumen (,,Griiner Ring®)
vorwiegend Privatbesitz

Nutzungsmischung von Wohnen und Arbeiten, vor allem Dienstleistungen und Verwaltung

Status Quo

Fazit

Sanierung des 6ffentlichen Raums weit fortgeschritten

teilweise noch hoher Sanierungsstau in der historischen Bausubstanz (z.B. Gerberviertel,
Erfurter StraBe), Brachflichen (Zekiwa) und wenige Bauliicken

Defizit an wohnungsnahem Freiraum

stellenweise hohe Leerstandsraten (z.B. Erfurter Straf3e)

Beginn der Quartiersentwicklung zugunsten der Neuordnung und behutsamen
Nachverdichtung im Interesse der Schaffung wohnungsnahen Freiraums und der Erhaltung
der Blockstruktur

Fehlen von Stellplidtzen aufgrund der mittelalterlichen Stadtstruktur

Parkhaus am Kiliansgraben ist nur noch fiir Dauerparker ge6ffnet

fehlende Investitionskraft der mehrheitlich privaten Eigentiimer

niedriger Mietzins macht oftmals eine Sanierung wirtschaftlich nicht darstellbar

Erfolge der kontinuierlichen Sanierung des historischen Stadtkerns werden in Aufwertung des
Images und der zunehmenden Wahrnehmung des Stadtteils als attraktiver Wohnort (u.a. Stadt
der kurzen Wege etc.) sichtbar

Prozess der Sanierung noch lange nicht abgeschlossen, Fortbestand der Aufgabe einer
behutsamen Erneuerung u.a. im Rahmen der Stadtsanierung

zukiinftige Schwerpunkte: schrittweise Quartiersentwicklung (teilweise Neuordnung u.a.
durch Entkernung zugunsten wohnungsnahen Freiraums, Fortfiihrung der Sanierung der
historischen Bausubstanz, Nachnutzung von Brachfldchen)

Engagement der stadtischen Wohnungsgesellschaften erforderlich

Gebiet mit starkem Handlungsbedarf
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CHANCEN

RISIKEN

sehr positive Bevolkerungsentwicklung im Sanierungsgebiet Altstadt
Miihlhausen (+19,9 % in den Jahren 2000 und 2020)

positive Altersentwicklung (Durchschnittsalter 38,8 Jahre), Zunahme an
erwerbsfidhigen Personen

Gesamtattraktivitiat: identitatsgebende, charakteristische Besonderheit als
Mittelalterliche Reichsstadt mit Stadtmauer, Wehrtiirmen und
bedeutsamen, historischen Sehenswiirdigkeiten

bedeutende Rad- und Wanderwege innerhalb der Altstadt

Ausbau der griinen Rad- und FuBwegeverbindung von der Altstadt zum

Erholungsgebiet Schwanenteich {iber den ,,Griinen Korridor*

hoher Anteil an motorisiertem Individualverkehr (MIV)
Park- und Suchverkehr durch Besucher der Altstadt
wohnungsnahes Stellplatzdefizit fiir Anwohner der Altstadt
unzureichende Fahrradwege, teilweise unsichere Gehwege
Management fiir erste und letzte Meile fehlt

teilweiser Laden- und Wohnungsleerstand sowie ungenutzte Brachflichen

Smart City Initiative mit Ausbau digitaler Dienstleistungen und neuer
Stadt-Werkstatt zur Mitgestaltung

hohe Anziehungskraft der Innenstadt, weiterhin interessant fiir Bewohner,
Besucher und Touristen aller Altersklassen

Belebung der Innenstadt und Zuzug durch neue Arbeitswelten
(Ankunftsquartier)

Fortschreibung des Sanierungsgebietes ,,Altstadtsanierung Miihlhausen®

bis zum Jahr 2031

Innenstadt birgt Gefahr von Hitzeinseln

stark versiegelte Flachen
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STADTEBAULICHE ENTWICKLUNGSZIELE

ALTSTADT

e  qualitdtsvolle Verkniipfung der Altstadt mit den stadt- und wohnungsnahen Erholungs-
und Freizeitriumen/Stadtteilen im kontrastreichen Miteinander von urbanem
Lebensraum, Natur, Freizeit- und Kulturlandschaft

e Aufwertung des Wohnumfeldes fiir die Altstadt und das angrenzende Wohngebiet

e erhalten und weiterentwickeln des stadtebaulichen Gefiiges und der
architektonischen Gestalt der Altstadt

e  Erhalt und Sanierung der historischen Bausubstanz

e  Erhalt, Reparatur und punktuelles Wiederherstellen der historischen
Raumkanten

e erhalten der Gestaltqualitdten der Bebauung

e erhalten und wiederherstellen der epochenspezifischen und
regionaltypischen Gestaltungsmerkmale

¢  hochwertige Gestaltung von bedeutsamen Stadtraumen

e  herausbilden von raumlichen Abschliissen fiir die Altstadteingidnge

Baustruktur und Stadtgestalt

e  Sanierung der erhaltenswerten Bausubstanz sowie Beseitigung von

Bauliicken und Brachen

e  Sicherung der zentralortlichen Bedeutung der Gesamtstadt durch Starkung
der Funktionsfahigkeit und Erhohung der Attraktivitit der Altstadt als
Lebens-, Wohn- und Arbeitsort

e  Erhohung der Lebensqualitit der Altstadt fiir Bewohner und Besucher

e erhalten der Funktionsmischung

e  Schaffung eines raumlich differenzierten Wohn- und Nutzflachenangebots
sowie Entkernung von Innenho6fen/Blockinnenbereichen

e  Fortsetzung und Konkretisierung der Smart City Strategie in der Altstadt
und Etablierung von smarten, modellhaften, praktisch nutzbaren

MaBnahmen

Wohnen, Leben und Arbeiten

e  Reduzierung des Leerstands von Wohnungen und Geschiften sowie

erneute Nutzung der revitalisierten Flachen
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Mobilitat und Verkehr
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Verkehrsberuhigung der Altstadt und Erh6hung der Barrierefreiheit
Losung des Stellplatzdefizits fiir Anwohner

Lenkung des flieBenden Verkehrs von Besucher und Touristen, die ihr Ziel
in der Altstadt haben

Schaffung von ausreichenden Stellplatzangeboten (zentral und dezentral)
fiir die Anwohner der Altstadt

gleichwertige Erreichbarkeit der Altstadt fiir verschiedene Verkehrsarten
Verbesserung der Barrierefreiheit bzw. Reduzierung von Barrieren im

StrafBenraum und in Gebauden

Erhalt und Schaffung nutzbarer Griinanlagen fiir die Kurzzeiterholung von
Bewohnern und Touristen

Verbesserung des Stadtbildes sowie der Stadtokologie

Integration und Umsetzung von Klimaschutz/Klimaanpassung

Erhalt der Wallanlagen mit Griinring und Ergénzung des Griinrings 6stlich
und nordostlich der Altstadt

Verbesserung der Durchgriinung der Altstadt

Ergianzung von Spielmobiliar und Wasserelementen

Erhalt privater Griinflichen

Schaffung von Aufenthaltsbereichen im Blockinneren

Erhalt und Neupflanzungen von Bdumen in der Altstadt (vernetzte
Griinstruktur)

Energieprojekte auBerhalb der Altstadt fiir die Biirger als Alternative zu
eigenen PV-Anlagen (z.B. Energiegenossenschaft)

Erhalt und weitere Offenlegung der Schwemmnotte insbesondere in
offentlichen Freibereichen

konsequente Uberpriifung aller zukiinftigen MaBnahmen und deren
Auswirkungen auf das Klima

konsequente Einbindung von Klimafolgeanpassungsmafnahmen in die
Gesamt- und Einzelvorhaben, insbesondere Begriinung/Bepflanzung,
Verschattung, Luftbefeuchtung, Regenwasserversickerung, Reduzierung
der Versiegelung und Einbindung der privaten Eigentiimer

Erhohung der Energieeffizienz und Nutzung der Méglichkeiten zur

CO,-Einsparung und fiir erneuerbare Energien
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3.6.3 Modellquartier Martini-Vorstadt

Das Wohnquartier Martini-Vorstadt befindet sich siidostlich der Miihlhduser Altstadt. Hier wohnen
ca. 10% der Einwohner Miihlhausens. Der Sozialraum kann als jung, bunt und vielfiltig beschrieben
werden. Das jahrliche Stadtteilfest zieht zahlreiche Bewohner und Giste an. Das Quartier ist eine
Gemengelage unterschiedlichster Bauepochen: griinderzeitliche mehrgeschossige Wohnbebauung und
Gewerbestruktur, DDR-Geschosswohnungsbau der 1970/80er Jahre (Zeilen- und Maanderstruktur)
sowie Einfamilienhausbebauung unterschiedlichster Bauzeiten. Auf freien bzw. brach gefallenen
Flachen haben sich mehrere groBflachige Einzelhandelsbetriebe angesiedelt. Diese dienen insbesondere
der Nahversorgung im Gebiet (vor allem Lebensmittel). Im Wohnquartier, in dem jeder vierte Bewohner
Unterstiitzung in der Grundsicherung erhilt und in dem verstérkt eine dezentrale Unterbringung von
Gefliichteten/Asylsuchenden stattfindet, geht es vor allem um Beratung, Vermittlung und Vernetzung
im Hinblick auf verschiedenste soziale Problemlagen. Die zunehmende Pluralitit der Einstellungen und
Lebensentwiirfe bedeuten, dass neue und andere Formen des Zusammenlebens nebeneinander
existieren. Als Antwort darauf sollen neue Ansitze gefunden werden, welche die Teilhabe, Interaktion
und Partizipation der Bewohner zulassen und fordern. Starkes Verlarmen durch die Bundesstrafe B249,
vermehrter Leerstand, ein hoher Sanierungsbedarf, vielfach Bauliicken und groBflachige Brachen sowie
Defizite in der Strafen- und Freiraumgestaltung und fehlende Griinvernetzung zeichnen das Quartier
aus. Laut dem ISEK gehort das Quartier zum Umstrukturierungsgebiet mit kurz- bis mittelfristigem
Handlungsbedarf im Hinblick der Aufwertung. Um positive Entwicklungsansitze zu ermoglichen,
Wegzug und Leerstand zu vermeiden sowie die Lebensqualitdt im Quartier zu erhéhen, sind die Kosten

der Lebenshaltung im Quartier gering zu halten.

e zentrumnahes Stadtquartier

e  heterogen und international

e  giinstige Mietpreise

e  Teilhabe und Mitgestaltung des Quartiers méglich
e gute infrastrukturelle Anbindung moglich
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e funktionierende soziale, unterstiitzende Netzwerke, Initiativen und

Projekte

e unzureichende Freiraumqualitat

e unzureichende fuBllaufige Vernetzung mit dem Stadtzentrum

e unzureichende Radwegeanbindung

e Quartier wird vom 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) nur

tangiert, nicht durchquert

SCHWACHEN

e Problemviertel“ mit schlechtem Image
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SCHWACHEN
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fehlende Identifikation der Bewohner mit dem Wohngebiet

hohe Fluktuation

Inselsituation (Barriere durch Gewerbegebiet und Verkehrsachsen)
Verkehrs- und Larmbelastungen

vernachléssigtes Wohnumfeld, teilweise schlechte Bausubstanz
verstirkte Miillproblematik im 6ffentlichen Raum (z.B. illegale

Miillentsorgung)

Néhe zum historischen Stadtzentrum

Internationalitdt und Vielfalt

verschiedene Sozialprojekte mit stark positiver Tendenz
Unterstiitzungsnetzwerke zwischen Bewohnern

engagierte Wohnungswirtschaft, Entwicklung multifunktionaler Rdume,
barrierefreies Wohnen (z.B. Treff.punkt der SWG seit 2023)

neue Gestaltungsmoglichkeiten im Bereich des riickgebauten

Wohnblocks entlang der Thomas-Miintzer-Strafe

Negativirend des Quartiers lasst sich nicht authalten (Abwirtsspirale)
schlechte Entwicklungschancen fiir Kinder und Jugendliche
steigende Mietpreise wegen Sanierung und Wohnumfeldverbesserungen

Meidung des Quartiers durch Einwohner (z.B. Wegzug)
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STADTEBAULICHE ENTWICKLUNGSZIELE

MARTINI-VORSTADT

e  Bereitstellung von qualitativ gutem Wohnraum fiir Haushalte mit geringem Einkommen

e  Erweiterung des Wohnungsangebotes durch moderne Wohnformen entsprechend des
Bedarfs

e energetische Sanierung der Wohnbl6cke

¢  Schaffung von mehr Griin in den 6ffentlichen und halbéffentlichen Bereichen

e  Verbesserung des Kleinklimas (Regenwassernutzung)

¢  Neuordnung und Bereitstellung von notwendigen Pkw-Stellplatzen

e  Weiterentwicklung von sozialen Anlaufstellen bzw. Treffpunkten und Verbesserung des
Images

e  Verringerung des Wohnungsleerstandes (durch Umbau)

e  Erginzung von Nutzungen fiir eine Aufwertung des Gebietes (Nutzungsmischung)

e  Reduzierung der Beeintrachtigungen durch StraBenlarm

e  Verbesserung der fuBlaufigen Erreichbarkeit der Altstadt und Radwegeanbindung

3.6.4 Modellquartier Bollstedt

Im Rahmen des Modellprojekts Smart City Miihlhausen wurde bewusst der Ortsteil Bollstedt als ein
Modellquartier ausgewihlt. Bollstedt ist seit 01.01.2019 ein Ortsteil der Stadt Miihlhausen. Dieser liegt
in der Unstrutaue ca. drei Kilometer Ostlich der Stadt und ist eingebettet in das flachwellige
Innerthiiringer Ackerhiigelland. Aktuell leben in diesem groBten Ortsteil Mithlhausens 1001 Einwohner.
Das Ortsbild ist geprdgt von zahlreichen Gehoften, die sich um den Dorfanger im Osten und den
Kirchanger im Westen anordnen. Die Wohnhiuser sind meist verputzte Fachwerkbauten. Im Siiden
schlieBt sich ein StraBenzug mit Kleinbauernhiusern an, das sogenannte ,,Neue Dorf*. Im Norden und
Nordosten, wo auch die ehemalige Gemeindeverwaltung zu finden ist, wurde der Ort durch Neubauten
(liberwiegend aus Einfamilienhdusern) vergroBert. Durch Bollstedt fithrt der Unstrutradweg.

Bollstedt zeichnet sich durch sehr geringen innerdoérflichen Leerstand aus. Ein besonderes Merkmal ist
das aktive Vereinsleben. Ein Leuchtturmprojekt ist dabei das Haus der Vereine. Hier wird mit zehn
aktiven Vereinen maBgeblich das Lebensumfeld gestaltet und die Entwicklung des Dorfes gepragt. Mit
dem Motto ,Bollstedt — gemeinschaftlich und proaktiv in die Zukunft wurde der Stadtteil 2019 mit
einer Goldmedaille im Bundeswettbewerb ,Unser Dorf hat Zukunft“ ausgezeichnet.

Zu den groBten Arbeitgebern gehoren die ortsansissige Agrargenossenschaft Bollstedt und das
Raiffeisen-Technik-Center. Siidlich des Ortes werden die am Roten Berg abgebauten Keuper- und
Loss-Lehme im Werk der Wienerberger Ziegelindustrie verarbeitet. Im Ort befindet sich ein
Allgemeinmediziner, eine sehr gut ausgelastete Kindertagesstitte, ein Altenpflegeheim und eine

Bickerei, die auch {iberregional ausliefert. Ein Friseursalon und eine Gaststitte vervollstandigen das
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Bild. Die Wege der Bevolkerung sind vorrangig auf die etwa drei Kilometer entfernte Kreisstadt

Miihlhausen ausgerichtet. Seit 2010 ist der Ort auBerdem ans Glasfasernetz angeschlossen.

WLAN-Hotspots gibt es am Spielplatz und am Haus der Vereine.
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SCHWACHEN

gewachsene Dorfgemeinschaft

nahe Lage zu Miihlhausen mit guter Anbindung an das Busliniennetz der
Stadt

engagierte Einwohner, proaktive Mitgestaltung ihrer Lebensrdume
ausreichende Nahversorgungsinfrastruktur fiir landlichen Ortsteil
(Altersheim, Kindergarten, Fitness, kleines Ladengeschift, Arzt)
wenig Leerstand an Immobilien

fertiger Bebauungsplan

aktives Vereinsleben

gute Radwegeanbindung und Lage am iiberregionalen Unstrutradweg
naturnaher Raum Riedteich

ruhige Verkehrslage

Anbindung an das Breitbandnetz mit bis zu 100 Mbit/s

starker landwirtschaftlicher Betrieb

wenig Gewerbe, kaum Industrie

demografischer Wandel mit zunehmend alternder Bewohnerschaft
geringes Freizeitangebot fiir Jugendliche

keine Einbindung in {iberregionale Griinstrukturen

fehlender Bezug zur Unstrut

starke Auspragung des MIVs

kein direkter Bahnanschluss

Entfernung zur Autobahn

geringe Versorgung mit Waren des tiglichen Bedarfs

nicht erschlossenes Bebauungsgebiet

unzureichende gastronomische Versorgung
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CHANCEN

RISIKEN

gefragte Wohnlage fiir junge Familien

vorhandene Infrastruktur als Voraussetzung fiir Anbindung von

Unternehmen (Breitbandnetz)

innovative, engagierte Biirger mit neuen Projektideen

Dorfkiimmerer und Digital-Lotse fiir die Dorfgemeinde

vorhandener Béckerei als Ausgangspunkt fiir eine 24-Stunden-Versorgung

alternative Mobilitdtsangebote fiir landliche Riume moglich

Fahrradtourismus (Unstrut-Radweg und Unstrut-Werra-Radweg)

demografischer Wandel sorgt fiir weitere Uberalterung und Riickgang der

Bevolkerung

Abwanderung insbesondere der jungen Menschen wegen wenig attraktiver
Arbeitsplitze

Zunahme von Extremwettern fiihrt zu Brandgefahr durch Trockenheit

sowie Hochwassergefahrdung

erhohtes Verkehrsaufkommen aufgrund der neuen, sich in Bau
befindlichen VerbindungsstraBe S16

ausreichendes Angebot an Bauplitzen

STADTEBAULICHE ENTWICKLUNGSZIELE

BOLLSTEDT

Kirchhof mit Kirche, Gemeindeschinke und Sportsaal erhalten und weiterentwickeln
Spielplatz mit Vereinshaus und Riedteich erhalten und weiterentwickeln

Anger mit Feuerwehr, Sportplatz, Kindergarten und Versorgungseinrichtung erhalten
Verbesserung der Wohn-, Arbeits- und Lebensverhéltnisse

Erhalt der historischen Bausubstanz

Erweiterung der Mobilitdtsangebote

Sicherung und Verbesserung des Sport- und Freizeitangebotes

Sicherung und Aufwertung des Areals um den Riedteich

Digitalisierung des landlichen Raums

Entwicklung eines Gemeindlichen Entwicklungskonzeptes mit den Ortsteilen Felchta,

Hongeda und Seebach
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3.7 Smart City Miihlhausen — Phase A: Pilotprojekte
3.7.1 Ubersicht der Pilotprojekte Phase A

Begleitend zur integrierten Strategieentwicklung in Phase A wurden erste investive Mafinahmen als
Pilotprojekte umgesetzt. Die Auswahl und Definition der Pilotprojekte waren Bestandteil des
Bewerbungsprozesses zur dritten Staffel des Forderprogramms ,Modellprojekte Smart Cities”.
Voraussetzung fiir die Forderfihigkeit und somit Umsetzung dieser MafSinahmen sind das Entsprechen

der Ziele der Smart City Charta, einfache Umsetzbarkeit sowie eine Skalierbarkeit auf Ebene der

Gesamtstadt. Fiinf Pilotprojekte wurden im Rahmen der Phase A umgesetzt:
>
>
>
>
>

3.7.2 Miihlhausen-Cube (A1)

A1 Miihlhausen-Cube

A2 Digital-Lotsen

A3 Intelligente Verkehrssysteme
A4 Digitaler Zwilling

As Stadt-Werkstatt

MaRnahmen-ID: Al Die Stadt Miihlhausen mochte Innovationen und
Handlungsfeld: Smarte Stadt Verbesserungen des stddtischen Raums und des
Quartier: Gesamtstadt Zusammenlebens durch die offene Bereitstellung
Ort: Rathaus Miihlhausen ausgewdihlter erhobener, nichtpersonenbezogener
Projektgesamtziel:  Aufbau einer urbanen stidtischer Daten fordern. Offene Daten helfen der

Datenplattform Stadt dabei, Transparenz zu schaffen, Wissen

zuganglich zu machen, Biirger zu beteiligen,
vorhandene Verwaltungsleistungen zu verbessern, neue Erkenntnisse auf der Grundlage von Daten zu
gewinnen und datenbasierte Entscheidungen fiir eine Gkologische, 6konomische und soziale
Stadtentwicklung zu treffen. Mit dem Aufbau einer urbanen Datenplattform sollen alle in
Miihlhausen verfiigbaren und in Echtzeit anfallenden Daten auf einer einzigen Plattform gesammelt,
gespeichert und aufbereitet werden.

Qualitativ hochwertige Daten ermoglichen aussagekriftige Analysen, eine optimale Produkt- und
Leistungsprésentation und die Nutzung unterschiedlicher Informations- oder Kommunikationskanéle.
Das Ziel des Pilotprojekts Miihlhausen-Cube ist es, in einem ersten Schritt die bestehenden Daten der
stddtischen Betriebe und neue Datenbestdnde der stiddtischen Infrastruktur als Rohdaten und in visuell

aufbereiteter Form abruf- und einsehbar zu machen. Dadurch sollen folgende Ziele erreicht werden:

e Die Biirger konnen Daten der Stadt und der stddtischen Betriebe zur Einsicht, Nutzung und
eigenen Analyse verwenden.
e Unternehmen sollen Daten zur Analyse und (Weiter-)Entwicklung von Geschiftsmodellen

nutzen.
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e Touristen sollen von der Bereitstellung und Nutzung von Daten der Stadt, der stadtischen
Betriebe und der Infrastruktur profitieren.

e  Mitarbeiter der Stadtverwaltung sollen Daten analysieren und zur Férderung der stadtischen
Entwicklung nutzen.

e  Generell soll der Miihlhausen-Cube die Sichtbarkeit erh6hen und das Interesse fiir die Smart
City Miihlhausen steigern.

e  Die Transparenz der Stadtverwaltung und der stadtischen Betriebe sollen durch die Offenlegung
von Daten verbessert werden.

e Das Open-Source-Gebot und die Open-Data-Anforderung sollen umgesetzt werden, sodass
Daten (keine personenbezogenen Daten) fiir jedermann zur Verfiigung gestellt, frei genutzt,

weiterverwendet und geteilt werden kénnen.

Im Rahmen der Pilotierung wurden Daten aus mehreren Datenquellen und Vorsystemen iiber
vorhandene Schnittstellen (beispielsweise API-Schnittstelle/API-Gateway) gesammelt, aufbereitet und
visuell dargestellt. Dabei handelt es sich um Daten aus den Vorsystemen Passantenfrequenzmessung in
der Innenstadt, Parkplatzerfassung sowie Kassen- und Buchungssysteme, die im Rahmen der
Pilotierung als Datenquellen angebunden wurden. Der Miihlhausen-Cube besteht in seiner ersten
Umsetzung aus einem DataWarehouse (Datenherz) und einem Dashboard als Frontend, iiber welches

Daten visualisiert dargestellt und Rohdaten bereitgestellt werden (Open-Data).

Anstelle einer gingigen Cloud-Losung wurde der Miihlhausen-Cube auf einem stadteigenen Server, der

direkt im Rathaus der Stadt steht, aufgesetzt:

Stadtverwaltung

Datenherz
‘{]E Miihlhausen-Cube Dashboard

2
v

Datenbank

Abbildung 15: Ubersicht Miihlhausen-Cube (Smart City Miihlhausen)
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3.7.3 Digital-Lotse (A2)

MaRnahmen-ID: A2 Ob Kommunikation, Gesundheit, Mobilitdt oder
Handlungsfeld: Smarte Stadt Arbeit: Digitale Kompetenzen sind die Grundlage
Quartier: Altstadt, Martini- dafiir, an der Digitalisierung teilhaben und die

Vorstadt, Bollstedt Anforderungen, die sich daraus ergeben, meistern
Ort: Sl Wi s e zu konnen. Gleichzeitig sind sie aber auch

Haus der Vereine Voraussetzung, um sich mit den Risiken der
Projektgesamtziel:  Digitale Bildung von Digitalisierung auseinandersetzen zu kénnen. Um

Blrgern Biirger jeden Alters auf die digitale Gegenwart und

Zukunft vorzubereiten und sie bei der digitalen
Bildung zu unterstiitzen, werden Digital-Lotsen benannt. Digital-Lotsen sind Menschen, die sich
initiativ und aus eigener Motivation sowie personlichem Engagement heraus mit digitalen Themen
befassen und begeistert ihr Wissen weitergeben. Sie sind keine IT-Experten, verfiigen aber iiber
ausreichend Geduld, Empathie und Einfiithlvermdgen um auch unbedarfte Biirger verstidndlich und

behutsam an das Thema Digitalisierung heranzufiihren.

Digital-Lotse Innensta qt Mihlhausen Im Rahmen des Pilotprojekts wurden drei Digital-
Workshops und Termine 2023 . D . .

Lotsen in den jeweiligen Modellquartieren engagiert.
Do | 23.02. LEinfiihrung in den Umgang mit PC, Dabei handelte es sich um die Dorf-Kiimmerin des
Smartphone & Co - Grundlagenwissen”

Ab 17:00 Uhr Ortsteils Bollstedt, einen Ruhestindler und eine
- Grundlagen PC, Notebooks, Tablets, Smartphones
- Hardware, Standardsoftware, Firmware Angestellte der Stiadtischen Wohngesellschaft
- Was muss ich beim Kauf beachten? . . . . .
* Weldhe Listungsdatenin i alliliche Miihlhausen (SWG). Die Aufteilung auf die Quartiere
Arwendungen erforderich? war insbesondere vorteilhaft, da die Veranstaltungen
D0|23.03.  .Internetund E-Mails” direkt auf die Bewohner vor Ort abgestimmt werden
Ab 17:00 Uhr - Internet Grundlagen (Aufrufen von Intemetseiten,

Suchanfragen etc ) konnten. So war es moglich, je nach lokalen
- Anlegen einer eigenen E-Mail-Adresse

- Einbindung Outlook, E-Mlls scheiben,Spam e Anforderungen unterschiedliche Schwerpunkte zu

00| 20.04 Digitale Behdrdengdnge” setzen, z.B. digitale Vereinsarbeit fiir Bollstedt, das
0 LR w

Ab 17:00 Uhr - Vorstellung der Intemetseite der Stadt Milhlhausen Ausfiillen von  Wohngeldantrigen fiir die
- Teminebuchen Martini-Vorstadt oder ein digitaler Grundlagenkurs
- Formulare ausfiillen
- Anmeldungen vornehmen fiir die Altstadt.

0o | 25.05 ~Anwendungen des M Office” Um das Angebot moglichst niederschwellig zu halten

Ab 17:00 Uhr - Grundlagen von Word, Excel und PowerPoint und ohne groBe Hiirden umzusetzen, wurde auf eine

- Wieerstelle ich eine Prasentation mit PowerPoint? . . .
Anmeldung vor Kursbeginn verzichtet. Interessierte

Do | 22.06. «Digitale Gefahren" Biirger konnten einfach vorbeischauen und den

Ab 17:00 URF - Phishing, Datenschutz, Spam . .
: . Viren, Hackerangriffe, Trojaner Veranstaltungen  beiwohnen. Diese  waren
- Antivirus-Softw .
rsRaTaAre dementsprechend gut besucht und es fand ein reger
- Soziale Medien
Wos und eintraglicher Austausch zwischen den
STADT-WERKSTATT - LinsenstraBe 11/12 - 99974 Miihlhausen Teilnehmern und den Digital-Lotsen statt.

Telefon: 03601 452-336 - www.muehlhausen.de/smartcity

Abbildung 16: Workshops Digital-Lotse (Smart City Miihlhausen)
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3.7.4 Intelligente Verkehrssysteme (A3)

MaRnahmen-ID: A3 Rund um die Innenstadt Miihlhausens kommt es
Handlungsfeld: Mobilitat bedingt durch Pendel- und Durchfahrtsverkehr
Quartier: Altstadt sowie durch touristisches Aufkommen zu einem
Ort: Parkplatz insgesamt hohen Verkehrsaufkommen. Der
,Hanfsack“/,,Am motorisierte Individualverkehr stellt dabei das
Engelsgarten Verkehrsmittel der ersten Wahl dar.
Projektgesamtziel: Pilot eines intelligenten [kt Bereich des Stadtzentrums existieren mehrere
Parkleitsystems/ Parkplitze, die ringformig um die Altstadt

Parkraumerfassung angeordnet sind. Eine Parkraumerfassung ist

zurzeit nicht vorhanden. Die Auslastung der
Stellplatze muss durch Befahren gepriift werden. In Verbindung mit den beschriankten

Parkmoglichkeiten entsteht so ein entsprechender Parksuchverkehr.

Im Rahmen der Phase A hat die Stadt daher ein Pilotprojekt im Bereich Parkleitsystem und
Parkraumerfassung umgesetzt, um erste Erfahrung im Bereich Smart Parking zu sammeln. Das
Projekt versteht sich als erster Schritt zu einer modularen Ausweitung auf das gesamte Stadtgebiet. Als
Ort der Umsetzung wurde der multifunktionale Parkplatz ,Hanfsack“/,Am Engelsgarten“ ausgewahlt,
der sich direkt in der Altstadt befindet. Der Parkplatz besteht aus einer Kombination von elf
Wohnmobilstellplatzen, zwei Elektroladeplitzen und 61 Pkw-Stellpldtzen. Die Nutzung und Anzahl der
Parkplitze konnen sich perspektivisch dndern oder verschieben. Der Parkplatz befindet sich direkt
hinter der mittelalterlichen Stadtmauer und ist von der HauptzufahrtsstraBe Kreuzgraben nicht
einsehbar. Es gibt mehrere Zufahrten und kein Schranken- oder anderweitiges Zufahrtskontrollsystem.
AuBerdem wird der Parkplatz einmal jahrlich zur Miihlhduser Stadtkirmes fiir eine Woche als
Veranstaltungsraum genutzt. Daher wurde ein System aus hochhidngenden, optisch modernen Sensoren
an Masten installiert (7 Meter bzw. 8 Meter Hohe) und die Parkraumauslastung automatisch erfasst.
Fiir das gesamte Parkplatzareal waren drei Sensoren ausreichend. Die Auslastungsdaten werden an den
jeweiligen ZufahrtsstraBen iiber Anzeigetafeln visuell dargestellt und iiber eine Schnittstelle auch an den

Miihlhausen-Cube iibermittelt.

Durch die frithe Information iiber die Verfiigbarkeit der Stellflichen konnte der Parksuchverkehr
deutlich reduziert werden. Gerade die visuelle Darstellung zur Verfiigbarkeit an begrenzten
Wohnmobilstellplatzen erweist sich als wertvoll bei der Parkleitung von Touristen. Durch die Nutzung
von Informations- und Kommunikationstechnologien trigt Smart Parking daher nicht nur zur
Erhohung der Lebensqualitit der Nutzer durch Zeitersparnis bei, sondern reduziert auch die
Entstehung von Staus und mindert Larm- und CO,-Emissionen sowie die Luftverschmutzung. Zudem
sind die Auswertungen iiber die Auslastung und Nutzung der einzelnen Stellplatzkategorien (Pkw,
Wohnmobile, Elektro) entscheidend fiir die weiterfithrende Verkehrs- und Parkflachenplanung.
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3.7.5 Digitaler Zwilling (A4)

MaRnahmen-ID: Ad Die Stadt Miuhlhausen entwickelt mit dem
Handlungsfeld: Smarte Stadt Digitalen Zwilling ein technologisches Werkzeug,
Quartier: Martini-Vorstadt um auf datenbasierter Grundlage die Qualitit
Ort: . stadtplanerischer  Entscheidungsprozesse zu
Projektgesamtziel:  Digitalen Zwilling mit verbessern und transparenter zu gestalten. Als

Schwerpunkt Martini- digitale Losung unterstiitzt der Digitale Zwilling
eine integrierte und nachhaltige Stadtplanung
und bildet die Grundlage fiir weiterfithrende

urbane Simulationen und Analysen. Die visuellen Darstellmoglichkeiten sollen zudem perspektivisch

Vorstadt aufsetzen

die Einbindung von Biirgern bei partizipativen Verfahren unterstiitzen.

Im Rahmen des Pilotprojekts wurde als erste investive MaBnahme ein 3D-Stadtmodell mit einem
detaillierten, digitalen Abbild des Modellquartiers Martini-Vorstadt erstellt. Dabei konnten frei
verfiigbare Daten des Thiiringer Landesamts fiir Bodenmanagement und Geoinformation eingebunden
werden. Bei der Projektumsetzung wurden Werkzeuge, Arbeitsschritte und die technische Umsetzung
ausgelotet und evaluiert. Es wurden im Quartier einzelne Gebidude, Strafien, Begriinungen und Objekte
erfasst und als 3D-Modell dargestellt. Aus den Erfahrungen bei der Umsetzung des Projekts konnte ein
Ablauf erarbeitet werden, der anderen Kommunen als Hilfestellung bei der Erstellung von digitalen
Zwillingen dient. Als weiterfithrendes Ziel erfolgt eine Ausweitung des Digitalen Zwillings auf weitere
Stadtteile. Letztlich soll das gesamte Stadtgebiet von Miihlhausen digital erfasst werden. Neben der
Datenverwaltungsfunktion ergeben sich hierdurch Moglichkeiten fiir umfassende urbane Simulationen,
wie Dbeispielsweise Hochwassergefahrdung und ableitende MaBnahmen, Stadtklimamodelle,
Verkehrsmodelle oder Potentialberechnungen fiir die Nutzung von erneuerbaren Energien im
Stadtgebiet. Die visuellen Darstellmdoglichkeiten sollen zudem perspektivisch die Einbindung von
Biirgern bei partizipativen Verfahren unterstiitzen. Langfristiges Ziel ist es, mit Hilfe des Digitalen
Zwillings verldssliche und intelligente Entscheidungsgrundlagen zu schaffen, um den
Herausforderungen der Gegenwart — lebendige Innenstidte, nachhaltige Mobilitdt, Klimawandelschutz

und -anpassung und demografischer Wandel — gewachsen zu sein.

Abbildung 17: Ansicht Digitaler Zwilling (Smart City Miihlhausen)
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3.7.6 Stadt-Werkstatt Miihlhausen (A5)

MaRnahmen-ID; A5 Als Herzstiick der Smart City Miihlhausen wurde
Handlungsfeld: Smarte Stadt die Stadt-Werkstatt als Anlaufpunkt,
Quartier: Altstadt Arbeits- und Austauschort im Zentrum der Stadt
Ort: Steinweg 4 am Steinweg 4 eroffnet. Als Projektraum stellt
Projektgesamtziel:  Stadt-Werkstatt als sie den physischen Mittelpunkt der Smart City

Herzstiick der Smart Miihlhausen dar und soll auch dariiber hinaus

City Muhlhausen genutzt werden. Durch die zentrale Lage ist ein

starker Zulauf zu erwarten, der auch durch die
Bereitstellung hilfreicher Informationen und spannende Veranstaltungen sichergestellt wird. Biirger
und andere Akteure der Stadt konnen sich hier nicht nur {iber das Smart City Projekt und die einzelnen
MaBnahmen informieren, sondern sich auch in die weiterfithrende Strategieerarbeitung sowie deren
Umsetzung einbringen. Die Stadt-Werkstatt soll zudem niederschwellige Informationen zu allen
laufenden und kommenden stadtischen (GroB-)Projekten zur Verfiigung stellen. Als kommunikativer
Mittelpunkt der Smart City fordert die Stadt-Werkstatt so nicht nur den Austausch zwischen den
Biirgern, Stakeholdern und vielfiltigen Interessengruppen, sondern dient auch der Transparenz iiber
Smart City und andere stadtische Vorhaben sowie deren Umsetzung. Des Weiteren wird das Thema
Digitalisierung niahergebracht, der Mehrwert und Nutzen vermittelt und die Neugier auf die damit

verbundene Technik geweckt.

Das Smart City Team hat in der Stadt-Werkstatt seine Arbeitsrdume bezogen und kann auf moderne
Arbeitsplidtze mit neuester Technik zugreifen. Gleichzeitig wurde ein Wohlfiihlort geschaffen, an dem
die Stadtgesellschaft zusammenwachsen kann: durch den Lounge-Bereich, einen offenen

Arbeitsbereich, bei interessanten Ausstellungen oder gemeinsamen Veranstaltungen.

Abbildung 18: Perspektiven Stadt-Werkstatt (INARTE Innenarchitektur)

Als Standort wurde bewusst ein ehemaliges, leerstehendes Ladengeschift an der HaupteinkaufsstraBe
Miihlhausens, dem Steinweg, gewihlt. Die Raumlichkeit stand seit langerer Zeit leer und es war keine

erneute Nutzung als Ladengeschift in Sicht. Um den innerstddtischen Leerstand zu bekdmpfen und
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einen erneuten Anziehungspunkt in der Altstadt zu schaffen, wurde mit dem Umbau begonnen. Dabei

ergaben sich die folgenden Herausforderungen:

e lange, schlauchférmige Grundfldche

e  keine Fenster (nur im vorderen Bereich: Eingangstiir und ein schmales Schaufenster)
o  groBtenteils Uberbauung oberhalb der Decke

e  Fliche teilweise nur mit Kriechkeller unterkellert

¢ mehrere tragende Siulenelemente direkt im Raum

e sanierungsbediirftiger Zustand nach langem Leerstand

e  keine Liiftungsanlage vorhanden

Trotz der herausfordernden Beschaffenheit konnten auf 250 m2 ein Lounge-Bereich, Arbeitsplitze,
offentliche Toiletten, Ausstellungs- und Veranstaltungsflichen und das Smart City Biiro realisiert
werden. Insbesondere wurde dabei auch an ein oOffentliches behindertengerechtes WC und einen
Stillraum gedacht. Die Stadt-Werkstatt dient damit auch als Vorzeigebeispiel fiir eine moderne und
erfolgreiche Nachnutzung eines leerstehenden Ladengeschiifts in der Innenstadt. Der fehlenden
Tageslichtproblematik konnte durch den Einbau eines Oberlichts entgegengewirkt werden. Leider war
dies durch die obere Bebauung nur im Bereich des Smart City Biiros mdglich. Um Veranstaltungen
durchfiihren zu konnen (<30 Teilnehmer) wurde eine zentrale Liiftungsanlage mit Luftverteilsystem
installiert. Im Zuge des Nachhaltigkeitsgedanken erfolgte die Auswahl eines Gerédts mit
Wirmeriickgewinnung (84%). Die Liiftungsanlage sorgt somit nicht nur fiir gute Raumluftqualitit und

Luftwechselraten, sondern hilft auch Energie zu sparen und die Heizkosten zu senken.
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Abbildung 19: Raumplan Stadt-Werkstatt (INARTE Innenarchitektur)
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4. Vision, Zielbilder und Handlungsfelder

4.1 Vision 2035

Die Smart City Miihlhausen ist eine stolze, lebendige, geschichtsverbundene Stadt mit einer freien,
emanzipierten Stadtgemeinschaft, die ihr kulturhistorisches Erbe als ehemalige Reichsstadt kennt und
bewahrt. Sie erfasst und begegnet den gesellschaftlichen Herausforderungen gemeinsam und ist offen
und mutig gegeniiber verinderten Prozessen, technischen und sozialen Innovationen und den
Moglichkeiten der Digitalisierung. Der Glaube an die Stirke einer freien Gemeinschaft und das Streben
nach Freiheit sind tief in der Miihlhduser Geschichte verwurzelt und in allen Lebensbereichen spiirbar.
Dazu werden neue Technologieformen unter Beriicksichtigung der historischen Verantwortung

bewertet und genutzt.

Als CO,-neutrale Stadt verfiigt die Smart City Miihlhausen iiber einen flexiblen, multimodalen und
umweltfreundlichen Mobilitdtssektor und ermdglicht die Wahlfreiheit zwischen den einzelnen
Verkehrsangeboten. Sie bewahrt ihren urbanen Lebensraum und das naturnahe Umfeld und gew#hrt so
auch nachfolgenden Generationen ein Leben in Freiheit. Die Bedeutung biirgerschaftlichen
Engagements und das Ideenpotential lokaler Initiativen werden geférdert und alle Lebewesen in einem
biodiversen, stddtischen Okosystem durch ganzheitliche Losungen nachhaltig geschiitzt.

Durch einen offenen Biirgerdialog und Partizipation werden Stadt- und Ortsteile verbunden und

Freiheit in Gemeinschaft ermoglicht.
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4.2 Integrierte Zielbilder

Die integrierten Zielbilder der Smart City Miihlhausen sind fiir die gesamte Stadt relevant. Sie sind eine

wichtige Grundlage fiir die Auswahl der einzelnen Smart City MaBnahmen und definieren sich wie folgt:
Klimaneutrale Stadt

Die Smart City Miihlhausen entwickelt eine klimaneutrale Zukunft bis 2035 bei groftmoglicher
Ressourcenschonung. Der Erfolg ist abhangig von zielstrebigem, nachhaltigem und gemeinschaftlichem
Handeln in allen privaten und kommunalen Bereichen, Stadt und Land, groBen und kleinen
Zusammenhéngen — die Moglichkeiten sind vielfaltig und betreffen jeden Lebensbereich. Sie unterstiitzt
den Schutz aller Lebewesen in einem biodiversen resilienten stiidtischen Okosystem als Grundlage fiir

das Leben nachfolgender Generationen.
Stadt der kurzen Wege

Die Smart City Miihlhausen fordert mit dem Smart City Prozess die Entstehung einer kompakten Stadt
der kurzen Wege und entwickelt fiir jeden Raum menschenzentrierte und nutzenstiftende Losungen fiir
mehr Lebensqualitit. Die Mobilitdt von morgen wird umweltfreundlich, multimodal, flexibel und
ressourcenschonend sein. Sie verbindet die einzelnen Stadtquartiere untereinander und den landlichen

Raum mit der Kernstadt.
Technologieoffene Stadt

Unter Beriicksichtigung der historischen Strukturen sucht und findet die Smart City Miihlhausen als
zukunftsgerichtete Stadt Antworten auf gegenwartige Megatrends. Die Moglichkeiten des
technologischen Wandels und der Digitalisierung werden bewertet und genutzt, um die Lebens- und
Arbeitswelt attraktiv zu gestalten. Miihlhausen unterstiitzt Anpassungen sowohl bei Unternehmen wie
auch in der Politik und der Gesellschaft. Daten und Informationen im allgemeinen Interesse sollen

jedermann jederzeit zuginglich sein.

Stadt der Partizipation

Durch neue und erweiterte Formen der Partizipation werden das oOffentliche Leben angeregt und
Vernetzung und Austausch untereinander gefordert. Die Smart City Miihlhausen bietet als lebendige
Stadt allen Biirgern die Moglichkeit fiir ein lebenslanges oder lebensbegleitendes Lernen und macht die
Teilhabe aller am stadtischen Leben moglich. Bei der Einbeziehung digitaler Losungen stehen das Wohl

und die Lebensqualitit der Menschen im Mittelpunkt.
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4.3 Handlungsfelder
4.3.1 Ubersicht der Handlungsfelder

Drei libergreifende und querschnittsorientierte Handlungsfelder sind fiir die kiinftige Entwicklung der
Stadt von besonderer Bedeutung: Nachhaltigkeit, Mobilitiat und Smarte Stadt. Sie bilden die
Grundlage fiir den oOffentlichen Dialog und die Klammer fiir weitere Handlungsfelder: Wasser,
Energie, Kreislaufwirtschaft, Tourismus, Geschichte, Lebensqualitit, Gesundheit und

Landwirtschaft zahlen auf diese ein.

Anhand der drei modellhaften Stadtquartiere werden die {ibergreifenden Handlungsfelder
Nachhaltigkeit, Mobilitiat und Smarte Stadt sowie ihre unterschiedlichen Bedarfe und Losungsansitze
untersucht. Aus der Analyse des Ist-Zustands wurden ein Zukunftsbild entwickelt und MaBnahmen
abgeleitet, die mit KfW-Fordermitteln im Rahmen des Modellprojekts Smart Cities umgesetzt werden

sollen:

- - Resiliente Quartiers- .
Nachhaltigkeit Altstadt garten Retention
Smarte Stadt = s Smarte Technik und Beleuchtung Sk
Tauschladen Anger
Altstadt- Mobilititsinseln
Mobilitit SHOHIE

On-Demand-Verkehr

Abbildung 20: Ubergreifende Handlungsfelder und Quartiere (Smart City Miihlhausen)
4.3.2 Nachhaltigkeit

Mithilfe moderner innovativer Anséitze soll sich die Lebens- und Aufenthaltsqualitdt in Miihlhausen
weiter erh6hen. Griine Technologien tragen dazu bei, die Luftqualitit und Artenvielfalt zu verbessern
oder die Schallemission zu senken. Zudem gilt es die Auswirkungen des Klimawandels bei der
Wasserwirtschaft zu beachten. Der Ausbau und die gezielte Forderung von MaBnahmen zur natiirlichen
Regenerationsfahigkeit und Resilienz in den Stadtrdumen leisten einen wertvollen Beitrag zur

lebenswerten Stadt.
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Abbildung 21: Visualisierung Handlungsfeld Nachhaltigkeit (Infodesign Claudia Zech)

Fiir die zukiinftige Stadtentwicklung Miihlhausens ist das Prinzip der
Nachhaltigkeit ein wichtiger Aspekt in allen Handlungsfeldern. Wirtschaftliche
Stabilitit, sozialer Ausgleich und eine gesunde Umwelt finden als Dimensionen

einer nachhaltigen Entwicklung gleichzeitig und gleichmaBig Beriicksichtigung.

Altstadt: Es besteht der Bedarf insbesondere in der Verringerung der Feinstaub-
Emissions- und Lirmbelastung durch das immense Verkehrsaufkommen. Zudem
besteht die Altstadt insbesondere bei der Haupteinkaufspassage aus vollstandig
versiegelten Flachen mit wenig Griin.

Martini-Vorstadt: Es zihlt neben dem sparsamen Umgang mit Ressourcen vor

allem die Energieeffizienz und eine Verringerung der CO.-Emissionen. Die
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Steigerung von Griinflichen und Verringerung der Flachenversiegelung sind

Voraussetzung fiir die Verbesserung der Umweltqualitit.
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Bollstedt: Handlungsbedarf besteht in der Ressourcenschonung z.B. durch eine
umweltvertragliche Mobilitét, eine Sharing-Economy und ein vorausschauendes
Wassermanagement. Die CO.-negative Energiegewinnung ist ebenfalls ein
wichtiger Aspekt. Das sensible Okosystem ,Riedteich“ ist sehr anfillig in den

warmen Sommermonaten und benoétigt Schutz.
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Miihlhausen hat die Wertschopfung vom Verbrauch endlicher Ressourcen
entkoppelt und nutzt nachhaltige, griine Technologien in den StraBen der
Altstadt zur Erhdhung der Lebensqualitit. Eine energiesparende
StraBenbeleuchtung schaltet sich bedarfsgerecht ein, der Autoverkehr in der
Altstadt ist reduziert und die Biirger nutzen nachhaltige Alternativen zum einst
favorisierten MIV. Griine Oasen in der Altstadt laden auch in Hitzeperioden zum
Verweilen ein und Solarzellen speisen o6ffentliche Einrichtungen. Zudem gilt das
offentliche Verkehrssystem als sehr gut organisiert.

In der Martini-Vorstadt sind Anliegerstraen zu Spiel- und Griinflichen

geworden. Die Umweltqualitit ist erhoht, die Wohngebiude sind mit Hilfe eines
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digitalen Zwillings nachhaltig saniert. Im Zentrum des Quartiers blitht und

gedeiht der Quartiersgarten und fordert als altersiibergreifenden Treffpunkt den
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Zusammenhalt.

Die Bewohner von Bollstedt investieren in eine Sharing-Economy und ein
vorausschauendes =~ Wassermanagement. = Dazu  betreiben  sie  eine
Energiegewinnung aus alternativen Energieformen und bewissern ihre

offentlichen Flachen automatisch mit gesammeltem Regenwasser.

Fiir die einzelnen Quartiere ergeben sich daraus abgeleitet die folgenden Leitziele:

o  Entwickelung multifunktionaler Griin- und Freiflichen

e Verbindung innerstidtischer Griin- und Freiflichen mit dem Umland

e Verkehrsberuhigung in der Altstadt und Erh6hung der Barrierefreiheit

«  Uberhitzungen innerhalb der Stadt mindern, stadtklimatische Verbesserungen erreichen

o  verbessertes Wassermanagement und Reduzierung von vermeidbaren Wasserverlusten

o erhohte Verfiigbarkeit von Wasser fiir Erholungszwecke (z.B. Kiihlinseln, Trinkbrunnen)

e Ausbildung zu einer Schwammstadt

o  Erhohung der Resilienz des Stadtgriins einschlieflich der MaBnahmen fiir eine
nachhaltige, zukunftssichere und kreislauforientierte Bewirtschaftung

«  Nutzung von Solarenergie und Schattenbdumen, Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

o  Stabilisierung und Steigerung einer klimaresilienten biologischen Vielfalt

o umweltfreundliche Zertifizierung von Hotelzimmern und Gewerbe in der Stadt

«  Forderung der Nutzung von Elektrofahrzeugen (auch OPNV)

e Ausbau neuer Begegnungsorte und Kommunikationswege

44




Martini-Vorstadt

«  Uberhitzungen innerhalb des Quartiers mindern, stadtklimatische Verbesserungen
erreichen

o  Larmschutz und Luftaufbereitung an der Grenze zu den vorbeifiihrenden Bundesstraf3en

e  verbessertes Wassermanagement und Reduzierung von vermeidbaren Wasserverlusten

o erhohte Verfiigbarkeit von Wasser fiir Erholungszwecke (z.B. Kiihlinseln, Trinkbrunnen)

e Ausbildung zu einer Schwammstadt

« nachhaltige Unterstiitzung beim Aufbau eines Quartiersgartens, ungenutzte Flichen
werden in lebendige und essbare Landschaften verwandelt

o Implementieren griiner Architektur, Verwendung natiirlicher Baumaterialien, Recycling

¢  Nutzung von Solarenergie und Schattenbdumen, Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

o  verbessertes Abfallmanagement

e  Ausbau neuer Begegnungsorte und Kommunikationswege

Bollstedt

o  Einsatz smarter Technologien zur Pravention und Milderung der Auswirkungen von

Uberschwemmungen, Stiirmen und Hitzewellen
e  Ableitung und Sammlung von Regenwasser zur Stiarkung der 6kologischen Resilienz in
Trockenperioden (Retention)

e Monitoring zum Schutz der Biodiversitét

4.3.3 Smarte Stadt

Neue innovative Technologien ebnen den Weg zur Stadt der Zukunft. Neben energiesparenden
Leuchtmitteln ermoglichen die Vernetzung und intelligente Nutzung von Sensoren, Software und
anderer Technik neue Ansdtze zur Energieeinsparung, Serviceoptimierung und Steigerung der

Attraktivitat der Stadt.
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Abbildung 22: Visualisierung Handlungsfeld Smarte Stadt (Infodesign Claudia Zech)

Miihlhausen geht den Weg der Digitalisierung zielgerichtet und hat beispielsweise
mit dem freien WLAN-Netz in der Altstadt und dem digitalen Méngelmelder erste
Bausteine einer smarten Stadt verwirklicht. Insbesondere die COVID-19-
Pandemie hat den Effekt beschleunigt. Biirger konnen bereits auf eine hohe
Anzahl von digitalen Services zugreifen. Die Digitalisierung bietet fiir die Bereiche
Bildung, Kultur und Freizeit eine Vielzahl ausbaubarer Moglichkeiten. Das
touristische Leitsystem mit seinen digitalen Komponenten ist ein gutes Beispiel
sinnvoll unterstiitzender Dienstleistung, um die Wissensbildung zu fordern.

Insbesondere Kinder und Jugendliche kénnen durch Gaming angesprochen oder
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iltere Besucher bei der Erkundung der Stadt unterstiitzt werden.
Das bereits vorhandene LoRaWAN-Netzt der Stadtwerke bietet die Grundlage fiir
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die Nutzung von kiinftigen IoT-Dienstleistungen. Mit der Passanten-
frequenzmessung wurde ein erster wichtiger Schritt in Richtung Open-Data

unternommen.
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Die Miihlhduser Altstadt hat sich zu einem belebten und liebenswerten Ort
verwandelt. Digital-Lotsen informieren iiber neue Technologien und erméglichen
es auch technisch weniger affinen Menschen, mit ihrer entfernten Familie zu
chatten. In der Altstadt belebt ein Testladen (Pop-up-Store) das
Einzelhandelsangebot und bietet ein abwechslungsreiches Programm. Es existiert
ein digitales Leerstandsmanagement zu Wohn- und Gewerbeflichen (mit
digitalem 3D-Rundgang und Exposé).

Mit einem Klick finden die Biirger und Giste das touristische und kulturelle
Angebot. Dieses wird gleichzeitig iiber Infostelen und das Verkehrsleitsystem

iibertragen. Auch im landlichen Ortsteil Bollstedt steht eine digitale Infostele am
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Dorfanger zur Verfiigung.

Mit Hilfe eines Digitalen Zwillings sind Bestandsgebidude in der Martini-Vorstadt
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kostengiinstig und nachhaltig energetisch saniert. Durch entsprechende Sensorik
wurden alle Sperrmiill- und Abfallprobleme gelost. In allen drei Quartieren
resultieren Energieeinsparung aus einer intelligenten StraBenbeleuchtung. Der
Einsatz von Sensoren ermoglicht zudem ein umfassendes Monitoring und eine

fundierte Entscheidungsfindung.

Fiir die einzelnen Quartiere ergeben sich daraus abgeleitet die folgenden Leitziele:

Altstadt

e flichendeckendes Mobilfunknetz und Ausbau eines offenen WLANS an zentralen Punkten
e  Ausbau des LoRaWAN-Netzes

e  koordinierte digitale Informationsbereitstellung, Frequenzmessung und Besucherlenkung
e  Online-Buchung und Abrechnung von touristischen und sonstigen Dienstleistungen

e  Mobile Payment und Plattformékonomien

e  Erhohung der Vielfalt beim Einzelhandelsangebot, z.B. Testladen (Pop-up-Store)

e  Monitoring der Luftqualitdt und weiterer 6kologischer KenngroBen

Martini-Vorstadt

e intelligente StraBenbeleuchtung mit entsprechender Sensorik zur Entschiarfung von
Angstraumen

e  Sensorik zur Beseitigung von Sperrmiill- und Abfallproblemen

e  Ausbau von eines freien WLAN-Netzes an 6ffentlichen Plédtzen

e  Monitoring der Luftqualitdt und weiterer 6kologischer KenngroBen
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Bollstedt

e Monitoring der Luftqualitdt und weiterer 6kologischer KenngroBen
«  Koordinierte digitale Informationsbereitstellung fiir die gesamte Dorfgemeinschaft

« smarte Verkaufsangebote zur Erweiterung der Verfiigbarkeit von lokalen Waren

. flachendeckendes Mobilfunknetz und Ausbau eines offenen WLANS an zentralen Punkten

4.3.4 Mobilitat

Bei der Gestaltung des stadtischen Verkehrs wird ein modernes Mobilitéitskonzept angestrebt, um

das Verkehrsaufkommen rund um die Miihlhduser Innenstadt zu optimieren. Neben der Starkung des

OPNVs und alternativer Mobilititsformen gilt die Gleichberechtigung aller Verkehrsarten als Ziel.

Miihlhausen moéchte mit verschiedenen MaBnahmen unterschiedliche, kombinierte Aspekte der

Zukunftsmobilitat und deren sektoriibergreifende Wirkweise untersuchen.
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Abbildung 23: Visualisierung Handlungsfeld Mobilitdt (Infodesign Claudia Zech)
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Zurzeit ist in Miihlhausen der MIV die Fortbewegungsmoglichkeit der ersten
Wahl. Das Erscheinungsbild von Altstadt und Martini-Vorstadt wird von
parkenden Pkws geprégt. Insbesondere touristische Anziehungspunkte sind
tagsiiber zugeparkt und verstellen den Blick. Seit dem Riickbau der historischen
Miihlhiuser Stralenbahn 1969 sind weite Teile der Altstadt nicht mehr direkt an
den OPNV angeschlossen.

Die Einwohner von Bollstedt, stellvertretend fiir den lindlichen Raum, sind
ebenfalls stark vom Auto abhingig und es existieren wenige Alternativen zum
MIV. In den spiten Abend- und Nachtstunden gibt es wie in anderen
Stadtgebieten kein OPNV-Angebot. Die Abhingigkeit vom eigenen Auto hat nicht
nur Auswirkungen auf die Bewohner von Miihlhausen, sondern auch auf die
Umwelt. Allein 20 % aller Treibhausgasemissionen lassen sich in Deutschland auf
den Mobilitatssektor zuriickfiihren. Insbesondere tragt dazu auch die bevorzugte
Nutzung individueller Fahrzeuge zur Uberwindung lingerer Strecken im
landlichen Raum bei.

Um die Mobilitdt in der Altstadt, den Wohnquartieren und den léndlichen
Gegenden effektiver und umweltfreundlicher zu gestalten, muss ein nachhaltiges,
bezahlbares und flexibles Mobilititsangebot mit entsprechender Nachfrage

geschaffen werden.

Kaum ein Thema ist fiir die Zukunft von Miihlhausen und den landlichen Raum
so entscheidend wie die Mobilitdt, um die Klimaziele bis 2035 zu erreichen. Fiir
eine erfolgreiche Verkehrswende in Miihlhausen braucht es ein klimafreundliches
Multimobilitdtskonzept. Dieses soll die einzelnen Stadtquartiere und den
landlichen Raum verbinden und der alternativen ErschlieBung von Ausbildungs-
und Arbeitspldtzen, Einkaufsmoglichkeiten, medizinischer Versorgung sowie
Zielen des Tourismus und der Naherholung dienen. Unter Anwendung von
Informations- und Kommunikationstechnologien ist die Mobilitdt sicherer,
effizienter, barrierefreier und nachhaltiger geworden. Verschiedene Alternativen
zum MIV wie Mobilititsstationen und ein On Demand-Angebot bereichern die
Stadt und tragen zu einer Reduzierung von notwendigen Parkplatzflichen bei.
Touristische Anziehungspunkte in der Altstadt sind frei vom Autorverkehr und
parkenden Pkws und laden zum Verweilen ein. Innovative autonome
OPNV-Plattformen erschlieBen auch die schmalen Gassen und EinbahnstraBen
der Altstadt. Der Verlust der Miihlhduser StraBenbahnlinien Ende der 1960er

Jahre wurde durch neue Technologien kompensiert.
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Eine nutzer- und serviceorientierte Mobilitidtsplattform bietet multimodal viele
verschiedene Mobilititsangebote wie Bus, On Demand-Verkehr, Shuttle-
Losungen und Bike- und Carsharing. Gleiches gilt auch fiir die Nutzung von

Ladeinfrastrukturen. Die Umsetzung des Radverkehrskonzepts bietet ein gut
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ausgebautes Radwegenetz.

Fiir die einzelnen Quartiere ergeben sich daraus abgeleitet die folgenden Leitziele:

Altstadt

e Verkehrsberuhigung in der Altstadt und Erhohung der Barrierefreiheit
o  Losung des Stellplatzdefizits fiir Anwohner

o  Vermeidung von Park- und Parksuchverkehr in der Altstadt

« umweltfreundliche/nachhaltige Mobilitats- und Logistikhubs

«  Dbessere Erreichbarkeit und Anbindung der Altstadt mittels OPNVs

e Ausbau und Erhohung der Attraktivitit des Radverkehrsnetzes

o Attraktivitatssteigerungen fiir FuBgianger im 6ffentlichen Raum

«  Einsatz von innovativen Mobilitdtslosungen zur Anbindung der Haupteinkaufsstraf3e
Steinweg und angrenzender Gassen

o  Entwicklung von Mobilitéts- und Logistikhubs

Martini-Vorstadt

e  Reduzierung von iiberschiissigen, ungenutzten Pkw-Stellplitzen

o  Entsiegelung und Entwicklung neuer Griinflichen

e  Umwandeln vom StraBenraum in Spielstrafen

«  Sharing-Angebote fiir eine bedarfsgerechte, umweltfreundliche Mobilitat
o  Entwicklung von Mobilitéts- und Logistikhubs

o  Ausweitung eines flexiblen 6ffentlichen Mobilitdtsangebots
o  Sharing-Angebote fiir eine bedarfsgerechte, umweltfreundliche Mobilitat
«  Entwicklung des Radverkehrsnetzes

«  Optimierung der Anbindung des Ortsteils an den OPNV




5. Projektorganisation

5.1 Smart City Team

Die Stadt setzt mit dem Smart City Team und seinen kommunalen Partnern, Projektbeteiligten und
Stakeholdern aktiv den digitalen Wandel um. Innerhalb der Stadtverwaltung Miihlhausen ist der
Bereich Smart City dem Fachbereich 7, Stadtentwicklung und Bauordnung, zugeordnet. Dem Smart City
Team obliegt das Projektmanagement und es dient als Koordinationsstelle der Smart City Miihlhausen.
Dabei besteht das Team aus dem Projektleiter und den Projektkoordinatoren. Neben den festen
Projektmitarbeitern erfolgt eine Unterstiitzung mit interdiszipliniren Teams aus anderen
Fachbereichen. Fiir die Erarbeitung dieser Smart City Strategie war das Smart City Team wesentlicher
Impulsgeber. Dabei biindelte es die verschiedenen Perspektiven aus Verwaltung, Politik und lokalen
Akteuren der Wirtschaft, Verwaltung und Stadtgesellschaft. Dies bildete die Grundlage fiir die

Entwicklung einer ganzheitlichen sowie nachhaltig nutzenstiftenden Smart City Strategie.
Die Aufgaben des Smart City Teams umfassen:

e Ausarbeitung der Smart City Strategie sowie der darin definierten MaBnahmen

e  Durchfilhrung partizipativer Verfahren zur Ideenfindung, MaBnahmenentwicklung und
Priorisierung

e Initiierung und Koordination von Smart City Maffnahmen der Phase A und B

e  Monitoring der Projekte (Projektcontrolling, Risikomanagement)

e  Steuerung und Personaleinsatz

e  Zeit-, Budget- und Kostenkontrolle sowie Férdermittelverwaltung

e  Forderung des fachiibergreifenden Austauschs, auch mit anderen MPSCs

e  Beteiligung und Vernetzung mit lokalen, nationalen und internationalen Akteuren

e  zentrale Anlaufstelle fiir Biirger fiir alle Anliegen zum Thema Smart City

e  Koordination externer Projektpartner und Stakeholder

e interne und externe Kommunikation

5.2 Lenkungskreis

Der Lenkungskreis setzt sich aus dem Smart City Team und der Spitze der Stadtverwaltung zusammen.
Er tagt regelméBig, zumeist monatlich. Die Teilnehmer bekommen in den Sitzungen detaillierte
Informationen und Updates zum Projekt sowie den einzelnen MaBnahmen zugespielt. Der
Lenkungskreis genehmigt Anderungen die auBerhalb der Verantwortlichkeiten des Projektleiters liegen

und steht dem Smart City Team beratend zur Seite.
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Die Rolle des Lenkungskreises ldsst sich durch folgende Aufgaben beschreiben:

e  Ansprechpartner bei Hiirden und Herausforderungen

e  Entscheidung iiber Anderungsantrige bei der Projektumsetzung, Sichtung und Bewertung der

Smart City Strategie sowie der definierten MaBnahmen

e  Steuerung des Smart City Teams

e  Zeit- und Budgetkontrolle

Teilnehmer des Lenkungskreises sind der Oberbiirgermeister Dr. Johannes Bruns, Biirgermeisterin

Beate Sill, der Leiter des Fachbereichs 7 Herr Christoph Reimann und das Smart City Team.

5.3 Key User

Die Key User stellen die Schnittstellen fiir das Smart City Team in die Stadtverwaltung dar. Sie vertreten

die Interessen des jeweiligen Fachbereichs und haben den Smart City Strategieprozess (Phase A) mit

ihren personlichen Fahigkeiten und fachlichen Qualifikationen kompetent begleitet. Sie sind bestens

Key User Organisation der Stadtverwaltung

REFERAT 1 REFERAT 2 REFERAT 2 REFERAT 3

FACHBEREICH 1 FACHBEREICH 2 FACHBEREICH 3 FACHBEREICH 7

Abbildung 24: Key User Organisation Stadtverwaltung Miihlhausen
(Smart City Miihlhausen)

mit den Aufgaben und Prozessen
innerhalb der Verwaltung vertraut
und als Wissenstriger in ihrer
Abteilung anerkannt und geachtet.
Die Key-User stehen dem Smart City
Team mit Fachwissen zur Seite und
sind Botschafter der Smart City
Miihlhausen bei ihren Kollegen.
Dabei sind Sie zu einer wichtigen

Kommunikationsschnittstelle
zwischen Fachabteilung und dem
Smart City Bereich gewachsen. Es

gibt einen regelmaBig stattfindenden

Austausch mit den Key Usern, die sogenannten Key User Treffen. Diese interne interdisziplindre und

integrierte Vernetzung ist einer der Schliisselfaktoren fiir den Projekterfolg der Smart City Miihlhausen.

Ziel der Key User Organisation ist es:

e eine derzeit noch wenig libergeordnete integrierte Smart City Zustdndigkeit innerhalb der

Stadtverwaltung aufzubauen,

e als Wissenstriager zu fungieren, bereichsiibergreifendes Wissen zu sammeln und den

Wissenstransfers sowie die Vernetzung in die Breite der Stadtverwaltung zu ermoglichen,

e  das Smart City Projekt in die Stadtverwaltung zu streuen, weiterzudenken und zu verankern.
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5.4 Fachbeirat

Der Fachbeirat ist angedacht und soll eine umfassende Unterstiitzung wahrend der Projektumsetzung
(Phase B) bieten. Er biindelt das Know-how und die Kompetenz von Experten aus Wirtschaft,
Wissenschaft, Politik und Biirgerschaft und unterstiitzt durch fachliche Expertise sowie bei der

Bewertung von Chancen und Risiken der geplanten Mafnahmen.
Aufgabe des Fachbeirats ist es:

o den Umsetzungsprozess mit Fachexpertise zu begleiten,
e  Chancen und Risiken der Projekte in der Umsetzungsphase B zu identifizieren,

e das Netzwerk und mogliche Kooperationen weiterzuentwickeln.

Langfristiges Ziel ist es, durch die fachliche Begleitung und die erfolgreiche Umsetzung, die Verstetigung

der MaBnahmen und ihre regelmaBige Aktualisierung zu gewahrleisten.

5.5 Arbeitsgruppen

Die Arbeitsgruppen gliedern sich nach den verschiedenen Handlungsfeldern Nachhaltigkeit, Mobilitat
und Smarte Stadt. Sie sind sehr heterogen zusammengesetzt. Teilnehmer der Arbeitsgruppen kommen
beispielsweise aus den Wirtschaftsbetrieben und Beteiligungsfirmen der Stadt Miihlhausen, der lokalen
Nahverkehrsgesellschaft, dem Innenstadtverein ,Zuriick in die Mitte e.V.“ (ZiM), der Sozialeinrichtung
,ThINKA Mihlhausen“, dem Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland e.V. (BUND), der
Wohnungsgenossenschaft Miihlhausen eG, dem Behinderten- und Seniorenbeirat, dem
Kreiskirchenamt, der ThEx Enterprise und aus der Stadtverwaltung aus den Bereichen
Stadtentwicklung, Griin- und Verkehrsflichen, Klimaschutz, Wirtschaft und Soziales sowie
Offentlichkeitsarbeit. Insbesondere wurde auch darauf geachtet, Vertreter aus den unterschiedlichen
Modellquartieren anzusprechen und einzubeziehen. Zudem hatten interessierte Biirger die Moglichkeit
auf Wunsch aktiv bei den Arbeitsgruppen mitzuwirken und sich entsprechend einzubringen. Neben der
Weiterentwicklung und Ausgestaltung der angedachten Smart City MaBnahmen haben die
Arbeitsgruppen schwerpunktméiBig Projektideen und MaBnahmen sortiert, geclustert, bewertet und
priorisiert. Dies geschah in mehrtéagigen Sitzungen unter Einbeziehung innovativer Workshop-Formate,

wie beispielsweise den ,,World Cafés”.
Aufgabe der Arbeitsgruppen ist es:

e  Bedarfe und Probleme in den Quartieren zu analysieren,
e fachliche und quartiersbezogene, smarte Losungsvorschlige zu erarbeiten,
e  Projektideen zu sammeln und transparent zu machen,

e  Projektideen zu beurteilbaren MaBnahmenplinen zu qualifizieren,
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e  Projektteams aus Experten und Betroffenen zu bilden und zu befahigen,
e  Projektvorhaben zu planen und umzusetzen und auf der Grundlage einer kollaborativen

Strategieplanung die MaBnahmen erfolgreich zu realisieren und zu verstetigen.

5.6 Allianzen und Netzwerke

Miihlhausen soll als Smart City Standort durch die neuen Strukturen, Projekte und MaBnahmen sowie
die begleitende Offentlichkeitsarbeit gestirkt und bekannt gemacht werden. Dabei sollen alle
kommunalen Unternehmen, die Wirtschaft, die Wissenschaft, weitere Interessensgruppen und die
Biirger der Stadt eingebunden werden. Fiir diesen Zweck hat die Stadt bereits in der Antragsphase der
Smart City Modellprojekte der dritten Staffel relevante und interessierte Stakeholder involviert. Hinzu
kommt das bundesweite Smart City Netzwerk der geforderten Modellprojekte und eine
Zusammenarbeit mit der Hochschule Nordhausen — University of Applied Sciences. Uber die
Digitalagentur Thiiringen finden zudem regelmiBige Netzwerktreffen mit den Thiiringer MPSCs,
smarten Kommunen und Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik statt.

Die Allianzen und Netzwerke sind wertvoll, denn sie erlauben neben Kooperationen einen zusitzlichen
Erfahrungs- und Wissensaustausch, die Reflexion der eigenen Arbeit und bieten neue Ansitze und

Sichtweisen. Sie gestalten sich wie folgt:

Modellprojekte Smart Cities (MPSC)

Biirger und
Gesellschaft

B eirat
Modellquartiere Smart City Mihlhausen -
- — Einwohner

Altstadt Martini-Vorstadt Bollstedt
ThEx Enterprise WUhnungs!:faugenossenschaﬂ Ortsteilbirgermeister 'F".lau.fs.teue
Mihlhausen Digitalisierung
- Landschaftspflegeverein
ZiM zuriick in die Mitte FEFIE IR
Bollstedt
INARTE Digital-Lotse

Projektpartner

Digitalagentur

- : immerin/
Digital-Lotsin Digital-Lotsin

Wirtschaftsbetriebe Stadtische Zweckverband Trinkwasser-
Stadtwerke Miihlhausen . Wohnungsgesellschaft versorgung Miihlhausen
Mihlhausen -
Miihlhausen und Unstruttal
syncwork Beteiligungsfirmen der Stadt Miihlhausen

Abbildung 25: Ubersicht Stakeholder Smart City Miihlhausen (Smart City Miihlhausen)



5.7 Organigramm

Die Smart City Miihlhausen ist ein Netzwerk, bestehend aus verschiedenen Bereichen der
Stadtverwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft, um gemeinsam intelligente Losungen fiir
bedeutende Bereiche der Stadtentwicklung zu erzielen. Um die strategischen Ziele zu erreichen und den
Erfolg der Umsetzung und das Ineinandergreifen einzelner MaBnahmen zu gewiahrleisten, hat die Smart
City Miihlhausen eine definierte Struktur. Die einzelnen Organisationseinheiten sind in dem folgenden

Grundgeriist strukturiert:

Stadtrat
(Auftraggeber)

Stadtentwicklungsausschuss

Arbeitsgruppen Gremien

AG Nachhaltigkeit Smart City Team X Lenkungskreis

Key-User

Projektpartner

AG Mobilitat Fachbeirat

ove Biirger / Stadtgesellschaft / Vertreter der Quartiere

A AR
Abbildung 26: Organigramm Smart City Organisationseinheiten (Smart City Miihlhausen)

Dabei wurde ein Ansatz aus der klassischen Aufbauorganisation gewihlt. Die Zustdndigkeiten und
Verantwortlichkeiten sind grundlegend definiert. Auftraggeber des Projekts ist der Stadtrat. Die Smart
City Ansitze sind ein fester Bestandteil der Sitzungen des Stadtentwicklungsausschusses. Das Smart
City Team fungiert als zentraler Dreh- und Angelpunkt. Gremien wie der Lenkungskreis und die Key
User tagen in der Strategiephase A monatlich. Wahrend mit Projektpartnern die Umsetzung der
einzelnen Pilotprojekte erfolgte, haben die Arbeitsgruppen wichtige Unterstiitzungsarbeit bei der
(Weiter-)Entwicklung der MaBnahmen geleistet.
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6. Partizipation und Teilhabe

6.1 Strategieentwicklung

Um die Smart City Miihlhausen zu entwickeln war vor allem der Dialog und das Mitwirken der Biirger
entscheidend. Der Verwaltung wurden neue Blickwinkel auf besondere Wiinsche und bestehende
Herausforderungen in der Stadt erdffnet und Betroffene bei neuen Vorhaben vom ersten

Planungsprozess an eingebunden:

- Strategie-Phase A

- Einstellung Projektleitung
< Projekt-Kick-off intern

- Suche nach potentiellen Projektpartnern
< 1.Sitzung Lenkungskreis
- Definition der Handlungsfelder: Nachhaltigkeit, Mobilitat und smarte Stadt

= Workshop Pilotprojekte Phase A
» Einstellung Projektkoordinatorin
- Marketing-Workshop und Kommunikationskonzept

» Beginn der Key-User-Treffen
- Eroffnung Smart City Biro Linsenstrale 11/12

<+ Sitzungen der Arbeitsgruppen Nachhaltigkeit, Mobilitat und smarte Stadt
< Fachliche Beratung durch die KTS

- Umfrage: "Wie digital ist Mihlhausen und welche Themen sind Ihnen besonders wichtig?"
- Burgerbeteiligungsformate in MUhlhausen und Bollstedt
- Beginn der Smart City Sprechstunden fiir jedermann, jeden Donnerstag 16:00 - 17:00 Uhr

~ Smart City - Tag der offenen Tiir
- Tag des Denkmals: Vorstellung der kinftigen Stadt-Werkstatt am Steinweg 4
- Stadtteilfest Ballongasse

+ Sitzungen der Arbeitsgruppen Nachhaltigkeit,
Mobilitdt und smarte Stadt

< Arbeitsgruppe und Biirgerbeteiligung in Bollstedt
< 1.Veranstaltung der Digital-Lotsin in Bollstedt

- Rohfassung der Smart City Strategie

< Priifdurchlauf Smart City Strategie: Stadtverwaltung und HS Nordhausen
+ Erstellung der MaRnahmensteckbriefe
< 1.Veranstaltung Digtial-Lotse Altstadt

> Fertigstellung der Smart City Strategie
- Abschluss Pilotprojekte

3 Stadtratsbeschluss und Ende Phase A
> Abgabe Smart City Strategie

ZIEL

Abbildung 27: Strategiephase A Smart City Miihlhausen (Smart City Miihlhausen)
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6.2 Beteiligungsformate

Die drei wesentlichen Gesichtspunkte der Kommunikationsstrategie, kontinuierlich informieren, im
Dialog stehen und partizipieren, fithrten dazu, dass die Strategieentwicklung fiir die Zukunft
Miihlhausens gemeinsam gestaltet wurde. Dabei ist die Verwendung neuer Formate der Beteiligung,
wie World-Cafés oder Roadshows in den drei Modellquartieren entscheidend, damit auch
diejenigen Gehor finden, die selten zu Wort kommen. Durch die Auswahl von drei stddtebaulich
unterschiedlichen Quartieren und der ,Schwarmintelligenz“ der Biirger konnte durch die
Biirgerbeteiligungen das Expertenwissen erweitert werden. Die Einbeziehung der Stadtgesellschaft
wiahrend der Strategiephase war essentiell: Politik, Unternehmen, Vereine, Bildungsvertreter,
Interessensgruppen und Biirger waren ebenfalls aktiv am Planungs- und Umsetzungsprozess der

Smart City Miihlhausen beteiligt.

Aufgrund der Entspannung bei der COVID-19 Pandemie ab dem spiten Friihjahr 2022 konnten im
Strategieprozess wieder Beteiligungsformate in Priasenz durchgefiihrt werden. Die partizipativen

Verfahren mit direktem Kontakt wurden daher bewusst auf die Sommermonate gebiindelt.

Ein einfaches und niederschwelliges
SMART Beteiligungsformat stellte hierbei die Smart City
IFAILIJ:LH AUSEN Sprechstunde in der Stadt-Werkstatt dar. Zur

regelmaBigen Information und als Einladung zum
Mitwirken war und ist die Stadt-Werkstatt hierfiir
regelméBig wochentlich von 16:00 bis 17:00 Uhr

SM ART-CITY- oder auf Anfrage fiir alle Interessierten getffnet.

Durch das leicht zugingliche Angebot mitten in der
s P R Ec H STU N D E Altstadt kann sich jeder Biirger selbststéndig
Seien Sie dabei, gestalten Sie mit! Nutzen Sie unser Angebot und besuchen Sie uns. einbringen oder seine Ideen Wiinsche Anregungen

IMMER DONNERSTAGS @ STADT-WERKSTATT und Bedenken mitteilen. Hierbei wurde viel
16.00-17.00 UHR LinsenstraBe 11/12 Aufkldrungsarbeit zum Thema Smart City geleistet,
10.UUT L1, 99974 Mishlhausen

aber auch neue Ideen und konkretes Feedback zu

einzelnen MaBnahmen aufgenommen.
Abbildung 28: Smart City Sprechstunde (Smart City
Miihlhausen)

Neben der Smart City Sprechstunde wurden auch zusitzliche Termine zum Kennenlernen der Smart
City Miihlhausen und zu den Themenschwerpunkten Nachhaltigkeit, Mobilitdit und Smarte Stadt
angeboten. Das waren ganztigige Veranstaltungen in der Stadt-Werkstatt und im Quartier Bollstedt.

Dabei kam es zu sehr interessanten und gewinnbringenden Diskussionen mit den Biirgern.
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SMART

ary MUHLHAUSEN
MUHLHAUSEN Wittlalteriche Reichsstadt

Zeit,
Stadt neu
zu denken.

seien Sie dabei, gestalten Sie mit! Nutzen Sie unser Angebot zur Birgerbeteiligung:

01112.07.22 1i/13.07.22 D0|14.07.22
15:00-18:00 Uhr ~ 15:00-18:00 Uhr  18:00 - 20:00 Uhr

STADT-WERKSTATT STADT-WERKSTATT ) GEMEINDESCHANKE BOLLSTEDT
Mihihausen Mihlhausen Mahihausen/ O Bollstedt

"

» 7/74 - i
Abbildung 29: Angebot zur Biirgerbeteiligung (Smart City Miihlhausen)

Neben den Prisenzveranstaltungen wurde im Juli 2022 eine Biirgerumfrage zur Smart City
Miihlhausen unter dem Titel ,IThre Meinung zdhlt! Gestalten Sie die Stadt der Zukunft mit.”
durchgefiihrt. Neben Fragen zum Digitalisierungsgrad der Stadtgesellschaft hatten die Teilnehmer iiber
Freifelder die Moglichkeit, ihre Anregungen und Ideen einzubringen. Die Umfrage wurde in der Zeit
vom 6. bis 30. Juli 2022 von 370 Teilnehmenden iiber ein Online-Portal ausgefiillt. Bei Bedarf handigte
das Smart City Team zusitzlich Fragebogen in Papierform aus. Auf einer Notenskala von 1 (umfassende
Kenntnisse) bis 4 (keine oder geringe Kenntnisse) stuften Teilnehmer der Umfrage ihren eigenen
Digitalisierungsgrad ein. Daraus ergab sich, dass Grundlagen und Fortgeschrittenen-Kenntnisse bei der
Mehrzahl der Befragten vorhanden sind, meistens gewonnen aus eigenen Erfahrungen und dem

Berufsleben.

> MUHLHAUSEN

UMFRAGE

Wie digital ist Miihlhausen uri‘dwel'ch_gi,:;;ff = ,
Themen sind Ihnen besonders wichtig? Vi

+++ Noch bis 30.7.2022 teilnehmen! www.muehlhausen.de/smartcity +++

Abbildung 30: Aufruf zur Smart City Umfrage (Smart City Miihlhausen)
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Zusatzlich brachten die Teilnehmenden 60 unterschiedliche Ideen fiir das Smart City Projekt ein. Die
Ideen wurden durch das Team gepriift und nach einer Validierung in die jeweiligen Arbeitsgruppen
mitgenommen. Die Uberlegungen lassen sich in die Kategorien Mobilitit, Griine Stadt, Energie,
Digitalisierung und Tourismus/Kultur einteilen. ErwartungsgemaB wiinschten sich viele Biirger die
Digitalisierung von Behordengingen. Aber auch ein smarter Zugang zu allen Informationen der Stadt
stand auf der Wunschliste, welcher den Biirgern den Alltag erleichtern soll. Fiir viele Teilnehmer
bedeutete Smart City auch, dass Stadtpflege und Griinanlagen erweitert werden, um den Wohlfiihlfaktor
und den Naturschutz in Miihlhausen zu erhohen. Die Kategorie Mobilitit bot am meisten Spielraum, da

sich viele Teilnehmer einen Ausbau von Alternativen zum MIV wiinschten.

Neben einem Tag der offenen Tiir am 01.09.2022 verlieB das Smart City Team bewusst die
Raumlichkeiten der Stadt-Werkstatt und startete in mehreren Terminen eine Roadshow im
Stadtgebiet. Im Rahmen o6ffentlicher Veranstaltungen, wie dem ,,Sommernachtstraum®, dem ,,Tag des
offenen Denkmals“ und dem ,Stadtteilfest in der Ballongasse (Martini-Vorstadt)“ wurde Biirgern auch
an Wochenenden die Moglichkeit gegeben sich zu informieren und einzubringen. Der Tag der offenen
Tiir fand zudem bis abends 20:00 Uhr statt, um auch Werktitigen die Teilnahme an der Veranstaltung

zu ermoglichen.

Abbildung 31: Impressionen der Biirgerbeteiligung (Smart City Miihlhausen)

Zur Maximierung des Outputs wurden die Beteiligungsformate von den Arbeitsgruppensitzungen

eingerahmt. Die Arbeitsgruppen begleiteten den Strategieprozess durch einen interdisziplindren
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Austausch von Experten und Biirgern. Sie behandelten in drei Fokusgruppen die iibergeordneten
Handlungsfelder Nachhaltigkeit, Mobilitit und Smarte Stadt aus den unterschiedlichen
Aspekten der drei Modellquartiere Altstadt, Martini-Vorstadt und den Ortsteil Bollstedt.
Durch die gemeinsame, integrierte Zusammenarbeit konnten fundierte Losungen fiir die Quartiere
entwickelt werden. Auf die unterschiedlichen Bediirfnisse wurden konkrete, direkt auf die einzelnen
Quartiere zugeschnittene MaBnahmen hinsichtlich Use Cases, Zielgruppen und Nutzen ausgearbeitet.
Stiadtische Aufgabenstellungen konnten so durch zusitzliche fachliche Ressourcen tiefgehender
analysiert und durch interdisziplindre Arbeitsgruppenteams aus mehreren Perspektiven reflektiert

werden.

Die Zusammenarbeit an gemeinsamen Zielen fiihrte zu einem Verstindnis fiir die
unterschiedlichen Herausforderungen der jeweiligen Modellquartiere untereinander.
Integriert und ganzheitlich betrachtet konnte eine stiddtische Gesamtlosung fiir eine resiliente und

nachhaltige Stadt der Zukunft abgeleitet werden.

Abbildung 32: Impressionen der Arbeitsgruppensitzungen (Smart City Miihlhausen)

Insgesamt nahmen 40 Personen aus den unterschiedlichsten Bereichen an den Sitzungen der
Arbeitsgruppen teil. Die Zusammensetzung der Arbeitsgruppen war bewusst heterogen und vielseitig
gewihlt und beinhaltete auch zahlreiche Vertreter der jeweiligen Modellquartiere. Die Ergebnisse der
Arbeitsgruppensitzungen im Juni 2022 wurden in die Beteiligungsformate ab Juli 2022 mitgenommen,

den Biirgern vorgestellt und zur Diskussion gestellt.
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Abbildung 33: Ubersicht Arbeitsgruppen Mobilitit, Smarte Stadt, Nachhaltigkeit (Infodesign Claudia Zech)

AnschlieBend wurden die Ergebnisse aus den Beteiligungsformaten aufgenommen und in die
Arbeitsgruppensitzungen im Oktober 2022 zuriickgespiegelt. Es gab vereinzelt Biirger, die sich im
Rahmen der Biirgerbeteiligung auch fiir eine Mitarbeit in den Arbeitsgruppen interessierten und daran

teilnahmen und diese entsprechend bereicherten.

Zusammenfassend lassen sich die Beteiligungsformate neben der regelmiBig stattfindenden Smart City

Sprechstunde fiir das Jahr 2022 folgendermaBen darstellen:

‘ Biirgerbeteiligung Stadt-Werkstatt

‘ Biirgerbeteiligung Stadt-Werkstatt

‘ Biirgerbeteiligung Bollstedt

‘ Smart City Umfrage

‘ Tag der offenen Tiir (Stadt-Werkstatt)

‘ Sommernachtstraum, Untermarkt

‘ Tag des offenen Denkmals (neue Stadt-Werkstatt Steinweg 4)
‘ Stadtteilfest Martini-Vorstadt (Ballongasse)
‘ Biirgerbeteiligung Bollstedt

Bei den Formaten wurden aktiv das personliche Gesprich mit den Biirgern gesucht, Angste genommen

sowie Fragen beantwortet. Gerade der direkte Austausch erwies sich bei dem neuen und fiir den Biirger
in der Regel unbekannten Thema Smart City als sehr eintriiglich und hilfreich. Uberwiegend ergab sich
ein hoher Erklarungsbedarf. Um den Begriff Smart City fiir den Biirger kurz und prégnant zu
umschreiben, wurde oftmals das leicht verstindliche Synonym ,Stadt der Zukunft® genutzt. Auch
sonst kam oftmals der Wunsch nach einer Abkehr von den Anglizismen auf. Chancen und
Herausforderungen einer Smart City konnten so miteinander diskutiert und evaluiert werden. Ideen
und Wiinsche der Biirger stiitzten, verfeinerten oder erweiterten den MaBnahmenkatalog. Die

Erfahrungen der Biirgerbeteiligung sind positiv zu werten und werden in den nichsten Schritten
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weiterwachsen. Mit Begeisterung unterstiitzte das Smart City Team die Vernetzung von Anwohnern und
Akteuren der Stadt, die Lust am Partizipieren hatten. Die Beteiligungsformate sollen in den nichsten
Jahren fortgesetzt und ausgebaut werden. Dazu stehen ab Juni 2023 neben der neuen Stadt-Werkstatt
im Zentrum von Miihlhausen auch ein neuer Messestand fiir einen einheitlichen und professionellen

Auftritt zur Verfiigung.

Neben der Fortsetzung der bereits getesteten Beteiligungsformate sollen in der weiterfiihrenden Phase
B auch digitale Formate angeboten werden. Hierbei soll zunichst ein Ideenmelder auf der Smart
City Website als niederschwelliges Element zum Ideensammeln, Ideenranking und Ideenfeedback zum
Einsatz kommen. Ziel ist es, einen Ideen-Pool zu schaffen, der im Rahmen von Biirgerbeteiligungen und
Arbeitsgruppen systematisch bearbeitet werden kann, um daraus neue MafSnahmen zu entwickeln oder

Anpassungen bestehender MaBnahmenkonzepte abzuleiten.

SMART
CITY

VISION MENSCHEN PROJEKTE VERANSTALTUNGEN WISSEN KONTAKT

Jetzt Ideen einreichen!

Sie haben Ideen und Vorschlage, wie wir gemeinsam an der Zukunft unserer Stadt arbeiten und fir die anstehenden Herausforderungen wappnen kénnen?Dann geben Sie genau hier Ihre Ideen ein.
Wir freuen uns Uber jede Anregung, jede Idee jeden Hinweis und jeden Projektvorschlag, denn nur gemeinsam konnen wir viel erreichen.

Durchsuchen... | Keine Datei ausgewahlt.

Hiermit akzeptiere ich die

Abbildung 34: Entwurf eines digitalen Ideenmelders (Smart City Miihlhausen)

In der Phase B sind auch weitere Umfragen zur Smart City Miihlhausen und den Mafnahmen
geplant, um die Biirger bei allen weiteren Planungs- und Umsetzungsschritten mitzunehmen und
einzubinden. Die Biirgerbeteiligung bleibt ein wichtiges und essentielles Element bei der Fortfiihrung
der Smart City Miihlhausen. Neben der Eroffnung der fertigen Stadt-Werkstatt stellt die
offentliche Priasentation der vorliegenden Smart City Strategie die ndchste groBe Veranstaltung in der

Biirgerbeteiligung dar.
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7. Umsetzung der Smart City Strategie

7.1 Bewertungskriterien zur Priorisierung der Mafnahmen

Die vorliegende Smart City Strategie und ihre MaBnahmen wurden in einem kontinuierlichen Prozess
in der Strategiephase entwickelt. Ein Teil der Vorhaben wurde bereits im Rahmen des
Bewerbungsverfahrens um die Forderung in einem partizipativen Prozess formuliert und ist im weiteren
Verlauf gereift. Einzelne Ideen wurden in MaBnahmen gebiindelt, andere haben aufgrund
wachsender Herausforderungen und weiterer Krisen an Relevanz sowie Gewichtung gewonnen (dazu
gehoren insbesondere antizipative Mafnahmen zur Steigerung der stddtischen Resilienz) und wieder
neue MaBnahmen wurden im Austausch mit anderen MPSCs gescharft. Die Auswahl der Projekte
erfolgte mit Hilfe der nachfolgenden Bewertungsmatrix und wurde gemeinsam mit den Teilnehmern
der drei Arbeitsgruppen validiert. Viele MaBnahmen greifen ineinander und verstirken ihre Wirkung
durch ihre Verzahnung. So lassen sich z.B. Projekte der Mobilitit nur in einem ganzheitlichen Konzept
unter Einbindung kommunaler und regionaler Akteure sowie Partner aus der Privatwirtschaft
entwickeln. Dieser integrative Ansatz fordert einen Wandel innerhalb der Verwaltung mit neuen
Organisationsstrukturen. Dies betrifft sowohl die bereichsiibergreifende, flexible Zusammenarbeit auf
allen Ebenen der Verwaltung als auch den regelmiBigen Austausch auf Landesebene. Damit die
MaBnahmen ineinandergreifen konnen, miissen sie moglichst technologieoffen, anbieterunabhéngig
und modular aufgebaut sein. Die Sichtbarkeit und Transparenz aller Aktivititen sowie der dazu gefiihrte
Dialog und die Beteiligung werden iiber die verschiedenen Beteiligungsformate sichergestellt. Zur
Auswahl der MaBnahmen der Phase B wurden im Vorfeld Kriterien definiert, die der Bewertung und
Priorisierung von EinzelmaBnahmen dienten. Diese wurden in Abhingigkeit von den Leitzielen
dieser Strategie ausgewdhlt. Hinreichend kommuniziert fand eine Biindelung und Bewertung der
MaBnahmen unter Beteiligung von Biirgern und Experten in den Arbeitsgruppensitzungen statt. Ideen,
die es nicht in die MaBnahmenauswahl geschafft haben, werden in einem Projektspeicher fiir eine
spiatere Umsetzung gesammelt oder an die entsprechenden Fachabteilungen in der Stadtverwaltung

weitergegeben.

KRITERIUM ERFULLUNG

* Die MaBnahme baut auf den Rahmenbedingungen der Stadt auf, passt zu
Adaption Miihlhausen und unterstiitzt die Stadtentwicklung.
*  Sie starkt die Handlungsfahigkeit der Stadt Miihlhausen, um zukiinftige
Herausforderungen zu meistern.
*  Die MaBBinahme nutzt die Chancen der Digitalisierung.
Digitale »  Die MaBnahme stiarkt die kommunale Datenhoheit.
Souverinitiat »  Sie agiert unabhéngig und vermeidet Abhingigkeiten von Lieferanten und
Technologien.
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Sie wird dem Open-Data-Ansatz gerecht: Daten (keine personenbezogenen
Daten) werden jedermann zur Verfligung gestellt, sind frei nutzbar sowie
weiterverwendbar und konnen geteilt werden.

Sie beachtet die Datenethik, die Privatsphire und den Datenschutz.

Modell- Die MaBnahme hat einen Innovationsgehalt und ist modellhaft.
haftigkeit und Sie hat einen experimentellen Ansatz und besitzt Best-Practice-Potential.
Innovations- Das Ergebnis der MaBnahme/der Quellcode kann geteilt werden und ist
grad somit libertragbar auf andere Quartiere bzw. Kommunen (Open-Source).
Die MaBBnahme ist lokal skalierbar und kann an den tatsachlichen Bedarf,
Skalierbarkeit die ortlichen Anforderungen und das Nutzerverhalten angepasst werden.
Die MaBnahme ist regional und iiberregional skalierbar.
Aufwand und Risiken der MaBnahme sind verhiltnismafig.
Generelle
. Die MaBnahme ist hinsichtlich vorhandener Ressourcen und Know-how,
Machbarkeit ) ] ) ]
Technologiekomplexitit, Zeitrahmen und Projektkosten umsetzbar.
Die MaBnahme leistet einen Beitrag fiir ein klimaneutrales Miihlhausen bis
. . zum Jahr 2035 und reduziert kontinuierlich den CO,-Ausstof entsprechend
Okologische . .
L der kommunalen Klimaschutzziele.
Nachhaltigkeit
Die erforderlichen Beschaffungen sind nachhaltig, langlebig, kreislauffahig
und ressourcenschonend mit nachvollziehbaren Lieferketten.
Die MaBBnahme hat eine Wirkung auf die lokale bzw. regionale
Okonomische Wertschopfung und fordert den Wirtschaftsstandort Miihlhausen.
Nachhaltigkeit Die MaBnahme ist ein Beitrag zur gemeinwohlorientierten und
identitatsstiftende Stadtentwicklung.
Die MaBnahme unterstiitzt eine stabile, resiliente Gesellschaft, an der alle
Soziale Biirger teilhaben konnen.
Nachhaltigkeit Sie erhoht die Lebensqualitit bestehender und neuer Stadtstrukturen.
Die MaBnahme ist barrierefrei.
Die MaBnahme bewirkt eine Steigerung der Lebensqualitit.
. Sie leistet einen Beitrag zur Wiederbelebung, Aufwertung und
Raumwirkung .
Neugestaltung des 6ffentlichen Raums.
Die MaBnahme ist keine Insellosung.
Die MaBnahme ist Ergebnis eines partizipativen Prozesses (Arbeitsgruppen,
L Biirgerumfragen, Gesprache mit Schliisselpersonen, Quartiersgespriache).
Partizipation
Sie fordert eine kollaborative, bereichsiibergreifende Zusammenarbeit und
unterstiitzt die Vernetzung zwischen den einzelnen Akteuren.
Bei der MaBnahme handelt es sich um ein dauerhaftes Element mit
Tragfihigkeit bleibenden Effekten.

Die laufenden Kosten sind vor der Umsetzung der MaBnahme abgesichert.
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Grundsitzlich ausgeschlossen wurden Mafnahmen, die nicht auf mindestens ein strategisches Ziel der
Smart City Miihlhausen einzahlen, die nicht im Einklang mit der Smart City Charta und den Kriterien
des KfW-Forderprogramms stehen oder dem Konzept fiir die Datenethik der Stadt Miihlhausen

widersprechen.

7.2  Monitoring und KPIs
7.2.1 Monitoring

Bei mittel- und langfristigen Strategien sowie entsprechenden MaBnahmen zur Umsetzung ist ein
Monitoring und eine darauf aufbauende Evaluation unerldsslich. Die vorliegende Smart City Strategie
versteht sich dabei nicht als abgeschlossenes Dokument, sondern wird in regelmaBigen Abstidnden einer
Review unterzogen und entsprechend aktualisiert. Die abgeleiteten MaBnahmen dieser Strategie
werden ebenfalls in ein Projekt-Monitoring mit Projektphasen, Meilensteinen und Gateways
eingebunden. Das Monitoring umfasst neben einer qualitativen Priifung auch insbesondere eine
Erfassung und Uberwachung der Zeit- und Kostenpline im Rahmen des Projektcontrollings durch das

Smart City Team. Im Zuge dessen erfolgt auch das Risikomanagement.

Als hilfreiches Projektmanagementwerkzeug basiert die Umsetzung der einzelnen MaBnahmen der
Phase B auf einem Meilensteinplan, der mit Gateway-Meetings durchlaufen wird. Nur nach
erfolgreichem Abschluss der jeweiligen Gateways erfolgt ein Wechsel in die nichste Projektphase.
Neben den Vorteilen in der Projektsteuerung werden so Handlungsbedarfe und notwendige
Anpassungen schnell aufgedeckt. Der Meilensteinplan fiir die einzelnen MaBnahmen gestaltet sich dabei

wie folgt:

Konzept

. Strategie

Umsetzung _

Abschluss -
Review .

Zeit

Auftrag

Planung

Abbildung 35: Meilensteinplan mit Gateways G (Smart City Miihlhausen)
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Mittels definierter Schliisselindikatoren, sogenannter KPIs (Key Performance Indikators) wird
zudem regelmaBig gepriift, inwiefern die MaBnahmen ihren Zielbeitrag leisten und bei der Umsetzung
der Strategie unterstiitzen.

7.2.2 KPIs zum Handlungsfeld Nachhaltigkeit

Fiir die einzelnen MaBnahmen des Handlungsfeldes Nachhaltigkeit wurden die folgenden KPIs
definiert:

e KPIs MaBnahme B4 Resiliente Altstadt

KPI ID Lelstungskennzahl (KPI) Integrlertes Zielbild

B4-01 Anteil versiegelter Fliachen Klimaneutrale Stadt
B4-02 Anteil multifunktionaler Griin-/Freiflichen % Klimaneutrale Stadt
B4-03 Anzahl Baum-/Strauchpflanzungen n Klimaneutrale Stadt
B4-04 Anteil begriinter Dach-/Fassadenfldchen % Klimaneutrale Stadt
B4-05 Einsparung Trinkwasser 1 Klimaneutrale Stadt
B4-06 Hohe Bodenfeuchtigkeit Vol. % Klimaneutrale Stadt
B4-07 Anzahl Kiihlinseln n Klimaneutrale Stadt
B4-08 Anzahl Biofilter n Klimaneutrale Stadt
B4-09 Anzahl smartes Stadtmobiliar n Technologieoffene Stadt
B4-10 Erhohung der Barrierefreiheit % Stadt der Partizipation
B4-11 Passantenfrequenz n Stadt der Partizipation
Bg-12 ii?:;f;g:gﬁ?z in Korrelation zur nzu °C Stadt der Partizipation

¢ KPIs MaBnahme B8 Nachhaltige Retention

KPI ID Lelstungskennzahl (KPI) Integrlertes Zielbild

B8-01 Einsparung Trinkwasser Klimaneutrale Stadt

B8-02 Abwasser-Recycling-Quote (Grauwasser) % Klimaneutrale Stadt
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Gewdsserqualitit Riedteich (Sauerstoffgehalt,

Retention

- o .
B8-03 pH-Wert) % Klimaneutrale Stadt
B8-04 Gewisserpegel Riedteich cm Klimaneutrale Stadt
B8-05 Fischbestand Riedteich n Klimaneutrale Stadt
B8-06 Abdeckung des Sportplatzbewésserung durch % Klimaneutrale Stadt

¢ KPIs Mainahme B9 Quartiersgarten

KPI-ID Leistungskennzahl (KPI) Integriertes Zielbild

Bg-01 Feinstaubbelastung ug/ms3 Klimaneutrale Stadt
Bg-02 Feinstaubreduktion % Klimaneutrale Stadt
Bo-03 Einsparung CO.-Emissionen kg bzw. t Klimaneutrale Stadt
B9-04 Lange LirmschutzmaBnahmen m Klimaneutrale Stadt
Bg-05 Anteil Flichenentsiegelung % Klimaneutrale Stadt
B9-06 Anteil Griinflachen % Klimaneutrale Stadt
B9-07 Abwasser-Recycling-Quote (Grauwasser) % Klimaneutrale Stadt
Bo-08 Einsparung Trinkwasser 1 Klimaneutrale Stadt
B9-09 Auslastung Urban-Gardening-Flachen % Stadt der Partizipation
Bo-10 Anzahl smartes Stadtmobiliar n Technologieoffene Stadt

7.2.3 KPIs zum Handlungsfeld Smarte Stadt

Fiir die einzelnen MaBnahmen des Handlungsfeldes Smarte Stadt wurden die folgenden KPIs definiert:

¢ KPIs MaBBnahme B2 Smarte Technik und Beleuchtung

B2-01

Anzahl intelligenter StraBenleuchten

KPI ID Lelstungskennzahl (KPI) Integrlertes Zielbild

Technologleoffene Stadt

B2-02

Anzahl Sensorik

Technologieoffene Stadt
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B2-03 Abdeckung LoRaWAN-Netzwerk % Technologieoffene Stadt
B2-04 Zugriff auf Dashboard Miihlhausen-Cube n Technologieoffene Stadt
B2-05 Amortisationszeit Beleuchtung t Technologieoffene Stadt
B2-06 Einsparung CO.-Emissionen kg bzw. t Klimaneutrale Stadt
B2-07 Anteil Solarenergie % Klimaneutrale Stadt
B2-08 Energieeinsparung W Klimaneutrale Stadt
B2-09 Passantenfrequenz n Stadt der Partizipation

e KPIs MaBBnahme Bj5 Test- und Tauschladen

KPI ID Lelstungskennzahl (G Integnertes Zielbild

Bs-01 Passantenfrequenz Stadt der Partizipation
B5-02 Anzahl Mieter n Stadt der Partizipation
B5-03 Dauer Mietverhiltnisse t Stadt der Partizipation
B5-04 Anzahl Konsumenten n Stadt der Partizipation
B5-05 Erfolgreiche Unternehmensgriindung (der n Stadt der Partizipation
Mieter)
B5-06 Auslastung Abholstation % Stadt der Partizipation
B5-07 Auslastung Testladen % Stadt der Partizipation
B5-08 Laden-Leerstandsquote Steinweg % Stadt der Partizipation

¢ KPIs MaBBnahme B7 Smarter Anger

KPI ID Lelstungskennzahl (KPI) Integrlertes Zielbild

B7-01 Auslastung Abholboxen Technologleoffene Stadt
B7-02 Anzahl smartes Stadtmobiliar n Technologieoffene Stadt
B7-03 Nutzer Ladesdulen E-Bikes n Technologieoffene Stadt
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B7-04 Frequenzmessung Fahrradfahrer n Klimaneutrale Stadt
B7-05 Nutzer 24h-Ladenautomat n Stadt der Partizipation
B7-06 Nutzer digitale Informationstele n Technologieoffene Stadt

7.2.4 KPIs zum Handlungsfeld Mobilitat

Fiir die einzelnen MaBnahmen des Handlungsfeldes Mobilitit wurden die folgenden KPIs definiert:

. KPIs MaBBnahme B1 On Demand-Verkehr

KPI ID Lelstungskennzahl (G Integnertes Zielbild

B1-01 Fahrgastzahlen Stadt der kurzen Wege
B1-02 Ticketverkaufe n Stadt der kurzen Wege
B1-03 Auslastung % Stadt der kurzen Wege
B1-04 Wartezeiten Min Stadt der kurzen Wege
B1-05 Liange Fahrtstrecken km Stadt der kurzen Wege
B1-06 Umsatz € Stadt der kurzen Wege
B1-07 Nutzer Mobilitits-App n Technologieoffene Stadt
B1-08 Einsparung CO.-Emissionen kg bzw. t Klimaneutrale Stadt

¢ KPIs MaBnahme B3 Mobilititsinseln

KPI ID Lelstungskennzahl (KPI) Zle|bl|d

B3-01 Anzahl Mobilitatsinseln Stadt der kurzen Wege
B3-02 Nutzer n Stadt der kurzen Wege
B3-03 Abdeckung Stadtquartiere N Stadt der kurzen Wege
B3-04 Auslastung % Stadt der kurzen Wege

69



B3-05 zuriickgelegte Wegstrecken km Stadt der kurzen Wege
B3-06 Umsatz € Stadt der kurzen Wege
B3-07 Anzahl Nutzer Mobilitats-App n Technologieoffene Stadt
B3-08 Einsparung CO.-Emissionen kg bzw. t Klimaneutrale Stadt
B3-09 Auslastung Pkw-Stellplitze Altstadt % Klimaneutrale Stadt

¢ KPIs MaBBnahme B6 Altstadt-Shuttle

KPI ID Lelstungskennzahl (G Z|er|Id

B6-01 Fahrgastzahlen Stadt der kurzen Wege
B6-02 Ticketverkiufe n Stadt der kurzen Wege
B6-03 Anzahl Fahrtstunden h Stadt der kurzen Wege
B6-04 Beforderungsquote von mobil % Stadt der Partizipation
eingeschriankten Personen

B6-05 Umsatz € Stadt der kurzen Wege
B6-06 | Abdeckung historisches StraBenbahnnetz % Stadt der kurzen Wege
B6-07 Linge Fahrtstrecken km Stadt der kurzen Wege
B6-08 Nutzer Mobilitits-App n Technologieoffene Stadt
B6-09 Einsparung CO,-Emissionen kg bzw. t Klimaneutrale Stadt
B6-10 Auslastung Pkw-Stellplitze Altstadt % Klimaneutrale Stadt
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7.3 Vernetzte Geschaftsmodelle

Neben den Bewertungskriterien zur Priorisierung von MaBnahmen wurde das am Institut fiir Public
Management und Governance der Hochschule Nordhausen entwickelte und erprobte Modell
der ,,vernetzten Geschiftsmodelle“ eingesetzt, um die MaBnahmen strukturiert weiterzudenken

und im Hinblick auf Effizienz und Effektivitit zu qualifizieren.

Vernetzte Geschiftsmodelle sind eine verlassliche Methode zur Gestaltung 6ffentlicher Aufgaben. Als
Ergebnis der Methodenanwendung wurden entlang der fiinf Dimensionen (Nutzen-, Adressaten-,
Partner-, Wertschopfungs- und Wirtschaftlichkeitsdimension) Zielbilder fiir die Smart City

MaBnahmen erarbeitet und zusammenfassend veranschaulicht.

Bedarf

Wirtschaftlichkeitsdimension .
Kosten Umsatze

7
P Partner-
orientierte
Transaktions
kanile

<

uajquawsas ul

Partnerdimension
uoISuaWIpualessSAIpY

Input Outcome

Wertschopfungsdimension

Netzwerkmanagement

1 1
1 1
I Kompetenz- | I
1 . 1
| landkarte | | Prints |

Abbildung 36: Vernetztes Geschdftsmodell (Hochschule Nordhausen)

In dem vernetzten Geschiftsmodell sind folgende Bestandteile abgebildet:

e  Als Teil der Nutzendimension steht im Zentrum des Modells der Nutzen fiir einen definierten
Adressatenkreis (Output). Dieser Nutzen soll zu Veridnderungen bei der Zielgruppe
(Outcome) und auf gesellschaftlicher Ebene (Impact) fithren. Der Impact ist als
Kernwirkung zu verstehen. Diese Wirkungen ebenso wie das Spielfeld, durch das die jeweilige
Aufgabenumwelt erfasst wird, liegen auBerhalb des Geschiftsmodells und sind zusitzlich
externen Einfliisse auBerhalb des Netzwerks ausgesetzt. Der im Modell aufgegriffene Bedarf ist

immer Ergebnis einer politischen Abwiagung.
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e In der Adressatendimension wird benannt, wer die zentralen Zielgruppensegmente des
Geschiftsmodells sind und iiber welche Kanile diese angesprochen werden sollen.

e Die Partnerdimension zeigt auf, welche Akteure durch eigene Leistungsbeitrige
zusammenarbeiten, was sie iiber welche Kanile in das Netzwerk einbringen (konnten) und wie
sie dabei zueinanderstehen.

e Die in ,Ressourcen und Fihigkeiten®, ,Produktionsprozesse“ und ,Netzwerkmanagement®
untergliederte Wertschopfungsdimension veranschaulicht, wie die Wirkungen durch das
Zusammenwirken von internen und externen Ressourcen erreicht werden kann.

e Die Wirtschaftlichkeitsdimension beschreibt die Finanzstrome im Netzwerk, also die

Ertragsmechanik von Kosten zu Umsitzen.

Die entwickelten Geschéftsmodelle sind Bestandteil der MaBnahmeneschreibungen. Sie dienen zur

Veranschaulichung und zeigen zentrale Entwicklungspotentiale auf.

7.4 Kommunikation

Um die Menschen in Miihlhausen und dariiber hinaus fiir die Smart City Miihlhausen zu begeistern und
die damit verbundenen Chancen fiir Wirtschaft, Wissenschaft und (neu zu gewinnende) Biirger
aufzeigen zu konnen, hat die Stadt eine Kommunikationsstrategie entwickelt, die iiber dem
Gesamtprozess der Smart City Miihlhausen steht: ,,GEMEINSCHAFT STARKEN — FREIHEIT
GEWINNEN“. Dabei soll die Kommunikation strategisch, zeitlich und budgetir in den

Entwicklungsprozess einbezogen werden und ihn iiber die gesamte Laufzeit begleiten.

Um gemeinsam die Vision fiir eine erfolgreiche smarte Transformation zur nachhaltigen,

klimaneutralen und freien Stadt der Zukunft umzusetzen, wurden folgende Ziele definiert:

e  Biirgerbeteiligung fordern,

e  Transparenz schaffen,

e  Chancen der Smart City aufzeigen,
e  Identitdtsstiftend wirken,

e  Zusammenhalt fordern,

e ein starkes, innovatives Netzwerk bilden.

Die Smart City Miihlhausen wird seit ihrem Projekt- und Prozessstart konsequent kommunikativ durch
den Fachbereich 2 Wirtschaft und Soziales sowie das Referat 3 Offentlichkeitsarbeit begleitet. Dafiir
wurde eine eigene Visual Identity erarbeitet, die sich in die Markenwelt der Stadt Miihlhausen einbettet.
Ein eigenes Logo und ausgewdhlte Key Visuals ermoglichen die visuelle Identitit der Smart City
Miihlhausen in der o6ffentlichen Wahrnehmung. Die Webseite https://smartcity.muehlhausen.de

iibernimmt dabeli eine zentrale Funktion in der Online-Kommunikation.
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Das Logo der Smart City Miihlhausen wurde in Anlehnung an die Stadtmarke der Stadt Miihlhausen

entworfen und stellt einen Bezug zu den historischen Umrissen der mittelalterlichen Altstadt her:

- SMART

. ‘ =< CITY
MUHLHAUSEN " MUHLHAUSEN

Mittelalterliche Reichsstadt

Abbildung 37: Logo Dachmarke Stadt Miihlhausen/Smart City (Stadt Miihlhausen)

Die Stadt-Werkstatt und die Webseite bilden das Herzstiick der Kommunikationsstrategie und
beinhalten viele TeilmaBnahmen. Daher wurde zeitnah zum Beginn des Smart City Projekts eine Smart
City Unterseite auf der stadtischen Website eingerichtet und {ibergangsweise ein Smart City Biiro mit
Beratungsraum im Bereich der Altstadt bezogen. Die losgeloste Smart City Website und die Eroffnung
der Stadt-Werkstatt (MaBnahme As5) folgten gegen Ende der Strategiephase A.

Eine crossmediale Kampagne und PR-MaBnahmen werden erginzt durch einen ausgewogenen
Marketing-Mix, der auf gewohnten Kommunikationsprinzipien (Merchandise, Amtsblatt,
Pressemitteilung) aufbaut und neue Moglichkeiten digitaler Kommunikation aufgreift
(Videobotschaften, Social Media, Erklarvideo).

r—(- Eréffnung Smart City Biiro [Présentationen])

Biirger- und Presseinformation [Pls,Amtsbtatt-Beitrége])

Online Kommunikation (Landing Page, Social Media Beitrdge) )

AuRenwerbung (Aushdnge, Flyer, Messesystem))

Involve ( Erffnung Stadt-Werkstatt )

> Fachvortrdge

> Netzwerktreffen

—(,

_C.

—(,
Smart City @
Kommunikation

> Web-Portal

> Quartiersbroschiiren und -flyer )

> Community-Foren

> Umfragenund WOrkshops>

Abbildung 388: Struktur der Smart City Kommunikation (Stadt Miihlhausen)

Dafiir werden Inhalte und Botschaften mit dem Ziel entwickelt:

e grundsitzliche Informationen sowie aktuelle Stinde zu laufenden und geplanten Projekten und

deren Bedeutung fiir den Gesamtprozess darzustellen,

e  die Inhalte aufzubereiten und eine zielgruppenspezifische Ansprache zu gewihrleisten.
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Zielgruppen der Kommunikation sind Verwaltung, Stadtrat, Politik, Presse und Medien, Biirger,
Quartiere, Unternehmen und Handel, Bildung, Wissenschaft und Forschung, Kulturschaffende sowie
Handwerk, Verbande, Vereine, Stiftungen, NGOs und der Fordermittelgeber, das Bundesministerium

fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen sowie die KfW.

Hf VISION MENSCHEN PROJEKTE VERANSTALTUNGEN WISSEN KONTAKT

!

Abbildung 399: Startseite der Smart City Website (https://smartcity.muehlhausen.de)

Zur Fortfiihrung der Biirgerbeteiligung in Form weiterer Roadshows und o6ffentlicher Veranstaltungen
wurde ein Messestand bestehend aus Zelt, Beachflag, Roll-Up und Theke konzipiert und erworben.
Neben einem professionellen Auftreten soll damit die Visual Identity der Smart City Miithlhausen weiter

gestarkt werden.

SMART
tv/44 =~
AL LS N

smartcity.muehlhausen.de

Abbildung 40: Entwurf Messestand Smart City Miihlhausen (Smart City Miihlhausen)
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8. Phase B: Smart City Mainahmen

8.1 On Demand-Verkehr (B1)

MaRnahmen-ID: Bl Die MaBnahme ist im Handlungsfeld Mobilitat
Handlungsfeld: Mobilitat verortet und zahlt auf die integrierten Zielbilder
Quartier: Altstadt, Martini- Klimaneutrale Stadt, Stadt der kurzen Wege und
Vorstadt, Bollstedt Technologieoffene Stadt ein. Mit der Manahme
angrenzende Quartiere soll ein  digitalisierter, flexibler = und
Spielfeld: regionale Mobilitat bedarfsorientierter Flidchenbetrieb eingefiihrt

werden, um das bestehende Verkehrsangebot in

Impact: Daseinsvorsorge,

R liresei Miihlhausen zu erweitern, zu substituieren und

Lebensqualitat damit attraktiver zu gestalten, einschlieBlich der

ersten und letzten Meile.

Zurzeit stellt der MIV das Fortbewegungsmittel der ersten Wahl in Miihlhausen dar. Neben den
klimaschidlichen Emissionen resultieren daraus ein entsprechender Fliachenverbrauch,
Einschrankungen bei anderen Verkehrsmitteln sowie eine Verringerung der stadtischen Attraktivitit
und Aufenthaltsqualitiit. Deshalb soll der bestehende OPNV durch ein flexibles On Demand-Angebot
erginzt, erweitert und gestiarkt werden. Ziel ist es, durch Bedarfssteuerung, Fahrtenwunschbiindelung
und flexible Linienfiihrung mehr OPNV-Nutzer zu gewinnen, insbesondere in den
Bevolkerungsgruppen die zurzeit ausschlieflich oder vorwiegend auf den eigenen Pkw setzen. Dabei ist
eine enge Verkniipfung mit der MaBnahme B6 Altstadt-Shuttle und den bestehenden taktgebundenen
OPNV-Angeboten vorgesehen.

Ein Dbedarfsorientierter On Demand-Verkehr bietet groBe Chancen fiir ein nachhaltiges
Verkehrsangebot durch Vermeidung von Fahrten ohne Fahrgiste oder Umwegen. Die eingesetzten
On Demand-Verkehrsmittel sollen barrierefrei und mit nachhaltigen Antriebsformen ausgestattet
werden. Sie ermoglichen die Teilhabe von dlteren und eingeschriankten Menschen und stirken die
Integration von Biirgern, Besuchern und Touristen ohne eigenen Pkw. Die Buchung, Koordination,
Streckenfiihrung und zeitliche Komponente (z.B. Piinktlichkeit oder Anschlussgewihrleistung) erfolgt
mit digitaler Unterstiitzung und entsprechenden Algorithmen. Ebenso sollen die Buchung und
Bezahlung mithilfe einer Mobilitdts-App auf digitaler Basis erfolgen. Generell sollen die Nutzer auch
ohne den Einsatz des eigenen Pkw schneller, einfacher und unkomplizierter von A nach B befordert
werden. Insbesondere gilt es, im Zuge der MaBnahme bestehende Liicken im gegenwirtigen OPNV-Netz
(raumlich und zeitlich) abzumildern oder ganz zu schlieBen und das Angebot an MIV-Alternativen in

der Flache auszuweiten.

Die MaBnahme soll sich auf die Stadt Miihlhausen und ihre landlichen Ortsteile beziehen und im

Bereich Mobilitdt einen erheblichen Beitrag zur klimaneutralen Stadt 2035 leisten. Insbesondere soll
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dabei eine Anbindung der drei Modellquartiere Altstadt, Martini-Vorstadt und Bollstedt mit

umliegenden Quartieren, wichtigen Knotenpunkten und lokalen Zentren erfolgen.

Die MaBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Mobilitats-App

e  Machbarkeitsstudie

e  Betriebs- und Umsetzungskonzept
e  Betriebsinfrastruktur

e  On Demand-Kleinbusse

Die zeitliche Umsetzung und Priorisierung erfolgt entsprechend der oben aufgefiihrten Reihenfolge.

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die

MaBnahme B1 On Demand-Verkehr:

Sicherung
Daseinsvorsorge

regionale Mobilitat
spielfeld [ impact
Erhohung/ Erhalt

edarf s
, Investitionen Trleror e Lebensqualitit

Wirtschaftlichkeitsdimension

‘ Klimaschutz

Erweiterung, Substitution Kosteneinsparung durch

. Betrieb und Wartung Verkehrsangebot Streckenoptimierung Reduzierung CO,
L
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/ Landkreis ) freu'ndllch EIENTUREnD
R . £ \ea I cricnti -
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Input LTSV A bedarfsorientierter (oY oduktions-

Fﬁhig\keiten Flachenbetrieb prozess,e -

Partnerdimensi

Verbesserung OPNV

Wertschopfungsdimension

I
| Personas; Reduzierung Fahrtzeiten,
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Abbildung 41: VGM B1 (Smart City Miihlhausen)
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8.2 Smarte Technik & Beleuchtung (B2)

MaRnahmen-ID: B2 Auf dem Weg zur smarten Stadt werden in
Handlungsfeld: Smarte Stadt Miihlhausen an  ausgewdhlten  Punkten
Quartier: Altstadt, Martini- intelligente StraBenbeleuchtungssysteme zum
Vorstadt, Bollstedt, Einsatz kommen, die miteinander vernetzt sind,
Verbindungswege sich austauschen und bedarfsgefiihrt agieren. In
Spielfeld: Energieeinsparung, Verbindung mit der Beleuchtung werden an
Stadtraumverbindung weiteren Stellen Sensoren eingesetzt, um
Impact: gefiihlte Sicherheit, Steuerungsfunktionen = wahrzunehmen und
Aufenthaltsqualitat, stadtrelevante Informationen im Sinne einer

Eiacerere intelligenten Stadt zu generieren. Die Manahme

ist damit sektoriibergreifend aufgestellt und
verzahnt sich mit den MaBnahmen B4, B6, By, B8 sowie Bg im Bereich Sensorik und durch die
Einbindung in das Pilotprojekt A1 Miihlhausen-Cube. Bei den integrierten Zielbildern werden

insbesondere die Klimaneutrale Stadt und die Technologieoffene Stadt adressiert.

Viele FuB- und Radwege im Stadtgebiet weisen nach Sonnenuntergang nur eine geringe Frequentierung
auf, sind aber wichtige Verbindungselemente zwischen den einzelnen Quartieren. Sie werden auch in
den Nachtstunden von Passanten und Fahrradfahrern durchweg genutzt. Zurzeit werden diese
Verbindungswege durchgingig und in voller Stirke mit herkommlichen StraBenlampen beleuchtet.
Neben dem Umstieg auf LED-Technik ergeben sich hierfiir insbesondere durch ein
Lichtmanagementsystem mit mitlaufendem Licht und bedarfsgefithrter Steuerung grofe
Energieeinsparpotentiale. Da die Wege in Verbindung mit stidtischem Naturraum stehen, wird auch
die Lichtbelastung fiir Insekten, nachtaktive Saugetiere und Vogel drastisch reduziert. Dariiber hinaus
hilft der Einsatz von Sensoren, entscheidungsrelevante Informationen zu gewinnen (Luftqualitit,
Wasserqualitidt, Niederschlagsmenge), Storfaktoren zu identifizieren (Larmpegel, Streubedarf,
Vandalismus) und die Bewisserung von neu angepflanzten Baumen und Strauchern sicherzustellen.
Zusammenfassend steigern intelligente Beleuchtung und Sensorik die Aufenthaltsqualitit, erhohen die
gefiihlte Sicherheit, sparen Energie, helfen den CO,-AusstoB zu senken und schiitzen das stadtische

Okosystem.

Fiir die intelligente StraBenbeleuchtung wurden einzelne Verbindungswege zwischen Quartieren im
Miihlhduser Stadtgebiet ausgewahlt. Diese liegen entweder direkt in dem Modellquartier Altstadt oder
stellen eine Verbindung der Altstadt und der Martini-Vorstadt mit anderen wichtigen Stadtpunkten und
Quartieren dar. Die Auswahl der ersten Einsatzorte erfolgte aufgrund der Bedeutung als
Verbindungsweg, der Bedeutung als Fahrradverbindung, der Nihe zu naturnahen Rdumen und dem

(gefiihlten) Angstraumpotential. Dazu gehoren:

e  Stephanweg (Verbindung Altstadt-Unstrut)

77



e Germaniastieg (im Volksmund ,,Schwarzer Weg®, Verbindung Altstadt/Martini-Vorstadt mit
Quartier Forstberg, Berufsschulcampus, Gewerbegebiet, Landratsamt etc.)

e  Hoher Graben (Quartier Altstadt)

e Am Popperoder Bach (Verbindung Altstadt/Martini-Vorstadt mit den Naherholungsgebieten

»Schwanenteich” und ,Popperoder Quelle®, Pilotprojekt bereits angelaufen)

Die Sensorik soll ebenfalls an diesen Punkten bzw. in den Quartieren Altstadt, Martini-Vorstadt und

Bollstedt installiert werden und tiberschneidet sich dadurch mit anderen Maffnahmen.

Die MaBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Machbarkeitsstudie (auch hinsichtlich energetischer Versorgung)
e  Teilprojekt Am Popperoder Bach

e  Teilprojekt Germaniastieg

e  Teilprojekt Hoher Graben

e  Teilprojekt Stephanweg

e  Teilprojekt Einbindung und Weiterentwicklung Miihlhausen-Cube
e  Perspektivisch: Ausweitung auf andere Stadtverbindungswege

e  Sensorik-Projekte in zeitlicher Abstimmung mit den anderen MaBnahmen

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die

MaBnahme B2 Smarte Technik und Beleuchtung:
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Abbildung 42: VGM B2 (Smart City Miihlhausen)



8.3 Mobilitatsinseln (B3)

MaRnahmen-ID: B3 Die Mafnahme B3 gehort zum Handlungsfeld
Handlungsfeld: Mobilitat Mobilitdt und zahlt auf die integrierten Zielbilder
Quartier: Gesamtstadt mit Klimaneutrale Stadt und insbesondere die Stadt
Quartieren der kurzen Wege ein. Dabei sollen an
Spielfeld: stadtisches ausgewahlten = Punkten im  Stadtgebiet
Mobilitatsangebot skalierbare Hubs als Mobilititsinseln entstehen,
Impact: Klimaschutz, die neben Lade- und Leihmdglichkeiten fiir
Aufenthaltsqualitat, Fahrrider, E-Bikes, E-Roller und
Belebung Innenstadt Lastenfahrrader auch als Rad-Parkhaus,

Klein-Reparaturstiitzpunkt und Abstellstation
fiir Pakete und Warensendungen fungieren. Die multimodalen bzw. funktionalen Buchungs- und
Abrechnungsvorginge sollen im Rahmen einer digitalen Losung (Mobilitdts-App) einfach und
unkompliziert abgewickelt werden. Anhand von Echtzeitdaten wird somit die Reiseplanung,
Reservierung und Bezahlung von Fahrten aller Art erleichtert sowie flexibles Reisen und ein

reibungsloses Umsteigen zu anderen Mobilitdtsangeboten ermoglicht.

Die Mobilititsinseln spielen fiir die Entwicklung einer neuen urbanen Mobilitit in Miihlhausen eine
entscheidende Rolle. Gemeinsam genutzte Fortbewegungsmittel stehen den Stadtbewohnern und
Touristen jederzeit zur Verfiigung. Sie bieten eine flexible Alternative zum MIV und ermdglichen
Bahntouristen und Bevolkerungsgruppen ohne Auto oder Fiihrerschein eine neue Form der Mobilitat
und Teilhabe. Ziel ist es, den gegenwirtigen verkehrsbedingten Herausforderungen wie Staus, begrenzte
Pkw-Stellflachen sowie Luft- und Lirmverschmutzung entgegen zu wirken. Ein hoherer Umweltschutz
und mehr Effizienz im Stadtverkehr stehen dabei nicht im Widerspruch. Die geplanten Mobilitatsinseln
dienen nicht nur als zentrale Knotenpunkte, um die verschiedenen Mobilitdtsangebote flexibel zu
kombinieren, sondern bieten vielmehr auch das Potential, die Nutzung nachhaltiger und bezahlbarer
Verkehrsmittel fiir die Stadtbewohner und Touristen attraktiver zu machen. Sie ermoglichen eine Stadt
der kurzen Wege, schaffen neue Zugénge und leisten im Mobilitdtssektor einen entscheidenden Beitrag
zur klimaneutralen Stadt 2035. Zudem sollen durch die Sharing-Angebote die Liicken in der
bestehenden Verkehrsinfrastruktur, vor allem in der Altstadt, geschlossen werden. Mittel- und
langfristig gilt es den MIV in der Innenstadt zu reduzieren, um den OPNV zu stirken, Umwelt- und
Larmbelastungen zu mindern, die Luftqualitit zu erhéhen und iiberschiissige Parkplatzflichen
umzugestalten. Die Lebensqualitdt und die Attraktivitiat der Stadt Miithlhausen steigen. Fiir Besucher
und Gaste entstehen attraktive, touristische Erlebniswelten zur Entdeckung Miihlhausens auf neuen

Wegen.

Die Mobilitdtsstationen werden fiir folgende zehn Standorte mit Verkniipfungen zu anderen
Mobilitdtszentren und den MaBnahmen B1 On Demand-Verkehr und B6 Altstadt-Shuttle sowie dem
bestehenden OPNV geplant: Bahnhof Miihlhausen, Blobach Altstadt (zentraler GroBSparkplatz),
Bollstedt (Vgl. MaBnahme B7 Smarter Anger), Gewerbegebiet Ernst-Claes-Strae (Jobcenter),
Lindenhof (Berufsschulcampus, Landratsamt), Okumenisches Hainich Klinikum (groBter Arbeitgeber,
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Veranstaltungsort), Quartiersgarten Martini-Vorstadt (Vgl. MaBnahme Bg), Schwanenteich
(Erholungsgebiet, Ausflugsziel), Untermarkt Altstadt und ZOB Miihlhausen.

Die MaBBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Mobilitats-App
o  Machbarkeitsstudie
e  Betriebs- und Umsetzungskonzept

e  Mobilititsinseln (Start: 10 Standorte, insbesondere Bahnhof, Busbahnhof, Blobach,
Schwanenteich)

e  Fahrzeuge und Verkehrsmittel

e  Perspektivisch: Ausweitung der Mobilitatsinseln auf weitere Standorte und léndliche Ortsteile
der Stadt Miihlhausen

Die zeitliche Umsetzung und Priorisierung erfolgt entsprechend der oben aufgefiihrten Reihenfolge.

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die
MaBnahme B3 Mobilititsinseln:
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8.4 Resiliente Altstadt (B4)

MaRnahmen-ID: B4 Die MaBnahme B4 ist im Handlungsfeld
Handlungsfeld: Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit =~ verortet und  adressiert
Quartier: Altstadt insbesondere das integrierte Zielbild der
Spielfeld: Flachenversiegelung, Klimaneutralen Stadt neben der Stadt der
Denkmalschutz, Partizipation. Blau-griine Infrastruktur hat einen
Klimawandel bedeutenden  Einfluss auf die lokalen
Aufenthaltsqualitat, klimatischen Bedingungen eines Stadtquartiers,
lebendige Innenstadt, fiir die angrenzende Bebauung und fiir das
Schutz vor Starkregen, Stadtklima. Daher sollen im Zuge dieser

MaBnahme  sensorbasierte = Begriinungen,

Biodiversitat

smartes  Stadtmobiliar,  Kiihlinseln  und
RetentionsmaBnahmen im Bereich der Altstadt geschaffen werden, um die Resilienz im Hinblick auf die

Auswirkungen des Klimawandels zu erh6hen.
Der konkrete Nutzen der Mafinahme gestaltet sich wie folgt:

e  Minderung der Folgen des Klimawandels und Erh6éhung der Resilienz der Altstadt

e  Steigerung der Aufenthaltsqualitdt eines hochversiegelten Stadtquartiers in den warmen
Sommermonaten

e  Optimierung der Vernetzung von Stadtgriin der Altstadt mit der Gesamtstadt

e  Stabilisierung und  Steigerung einer  klimaresilienten = biologischen  Vielfalt
(Biotopverbundsysteme entwickeln und anlegen)

e  RetentionsmaBnahme zur Sicherung der Bewésserung und Schutz vor Starkregenereignissen

Aufgrund des Klimawandels kommt es in den Sommermonaten zu einer deutlichen Zunahme von
heiBen Tagen mit {iber 30 Grad Celsius bei gleichzeitig abnehmenden Niederschlagsmengen. Bei der
Miihlhduser Altstadt handelt es sich um einen historischen Stadtkern mit einem hohen Grad an
versiegelter Flache und engstehenden Gebduden mit hohen Fassaden. Der Untermarkt, der Obermarkt,
angrenzende Gassen und insbesondere die HaupteinkaufsstraBe Steinweg sind komplett versiegelt und
es fehlt an offentlichen Griinrdumen und Schattenpldtzen. In der heiflen Jahreszeit kommt es zum
Hitzestau und die Aufenthaltsqualitat ldsst stark nach. Die Plitze verwaisen. Um dem
entgegenzuwirken, sind MaBnahmen erforderlich, die auf die baulichen und historisch gewachsenen
lokalen Bedingungen angepasst werden und smarte Losungen beinhalten. Uberhitzungen innerhalb der

Altstadt sollen so vermieden und stadtklimatische Verbesserungen erreicht werden.
Die MaBnahme konzentriert sich auf das Smart City Modellquartier Altstadt, d.h. auf den historischen

Stadtkern von Miihlhausen und stellt Verbindungen zu angrenzenden Griinrdumen anderer Quartiere

her. Bei der Umsetzung kommt es zur Verzahnung mit dem Miithlhausen-Cube (MaBnahme A1).
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Die MaBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Umsetzungskonzept (Teilkonzept Stadtgriin)

e  Teilprojekt Kiihlinseln

e Teilprojekt Biofilter (Uberschneidung mit MaBnahme B9)

e  Teilprojekt Retentionsinfrastruktur (Uberschneidung mit MaBnahmen B8 und B9)

e  Teilprojekt Begriinung Dach- und Fassadenflichen

Teilprojekt Baum- und Strauchanpflanzungen

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die
MaBnahme B4 Resiliente Altstadt:
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8.5 Test- und Tauschladen (B5)

MaRnahmen-ID: B5 Der Test- und Tauschladen ist Teil des
Handlungsfeld: Smarte Stadt Handlungsfelds Smarte Stadt und zahlt auf die
Quartier: Altstadt integrierten Zielbilder Stadt der kurzen Wege
Spielfeld: Ltk el (= e o)1= und Stadt der Partizipation ein. Hierbei soll in

Einzelhandelsriickgang |GG leerstehenden Ladengeschéft in der
Impact: Attraktivitatserhdhung, Altstadt ein Test- und Tauschladen (Pop-up-

Belebung Innenstadt Store) eingerichtet werden. Interessenten sollen

die Moglichkeit bekommen, Waren oder
Dienstleistungen fiir einen begrenzten Zeitraum von max. sechs Monaten anzubieten und sich
auszuprobieren. Die Anmietung von langfristigen Laden- und Verkaufsflichen wird damit als Hiirde
umgangen. Es ergeben sich somit Moglichkeiten fiir Start-ups, Existenzgriinder, Schiilergruppen,
Designer oder Kiinstler, die noch keine dauerhaften Verkaufsflichen zur Verfiigung haben, ihre

Verkaufs- und Ladenkonzepte einfach und unkompliziert zu testen.

Griinder, Start-ups und Kiinstler stehen bei Tatigkeitsbeginn oftmals vor hohen Anfangsinvestitionen.
Das eigentliche ,Produkt” ist haufig vorhanden, aber das Akquirieren einer geeigneten Verkaufsfliche
ist mit erheblichem finanziellen Aufwand verbunden, der oft nicht geleistet werden kann oder nur mit
entsprechendem Risiko abzudecken ist. Mit dem Testladenkonzept steht die Verkaufsfliche temporir
fiir die Anfangszeit zur Verfiigung und Ideen konnen so einfacher verwirklicht werden. Zudem verlagert
der E-Commerce den Konsum immer weiter ins digitale Netz und zwingt den herkdmmlichen Handel
zu neuen innovativen Verkaufskonzepten, um die Konsumenten weiterhin in die EinkaufsstraBen der
Innenstadt zu locken. Insgesamt zielt die MaBnahme auf die Entwicklung eines neuen
Nutzungskonzepts fiir Leerstandsimmobilien im Innenstadtbereich und eine effiziente Raumnutzung
ab. Ziel ist die Etablierung einer neuen wandlungsfihigen Verkaufsfliche als fester Bestandteil der
Miihlhduser Einzelhandelslandschaft. Des Weiteren soll fiir Biirger im Zuge einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft eine Tauschplattform fiir kleine, iiberschaubare Gebrauchs- und Alltagsgegenstdnde
entstehen. Ein weiteres Teilprojekt ist die Aufstellung einer smarten Abholstation in unmittelbarer

raumlicher Nihe.

Die MafBnahme Test- und Tauschladen wird im Modellquartier Altstadt verortet und soll dazu beitragen
die HaupteinkaufsstraBen zu bereichern und weiter zu beleben. Der Test- und Tauschladen kann hierbei
als Impulsgeber und Lockmittel fungieren, da sich ein stindig wechselndes Angebot und lukrative
Tauschanreize positiv auf das Einkaufserlebnis der Konsumenten auswirken werden. Damit wird die
Vielfalt in der Einzelhandelszone gefordert. Dazu wird der Test- und Tauschladen in einer der dortigen
Leerstandimmobilie aufgebaut. Bei der Umsetzung kommt es zum Zusammenspiel mit den bereits
umgesetzten MaBnahmen A1 und As. Wéahrend die Passantenfrequenzmessung (A1 Miihlhausen-Cube)
der Erfolgsmessung dient, ergeben sich mit der Stadt-Werkstatt (A5) gegenseitig verstirkende Effekte.

Digitale Komponenten erwirken dabei eine sinnvolle Verkniipfung von analoger und digitaler Welt.
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Eine mobile Variante wire als spatere Erweiterung denkbar, um Waren oder Dienstleistungen bei
Bedarf auch in lindlichen Ortsteilen anbieten zu konnen. Somit ist eine Ubertragung des Konzepts nach

erfolgreicher Etablierung in der Altstadt auf weitere Ortsteile Mithlhausens moglich.

Die MaBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Konzept und Akteurskooperationen

e  Teilprojekt Testladen

e  Teilprojekt Tauschladen

e  Teilprojekt Marketingaktivitdaten

e  Teilprojekt Abholstation

e  Perspektivisch: mobile Variante zur Ausweitung auf landliche Ortsteile (z.B. in Verbindung mit
MaBnahme B7)

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die

MaBnahme Bj5 Test- und Tauschladen:
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8.6 Altstadt-Shuttle (B6)

MaRnahmen-ID: B6 Die MaBnahme Altstadt-Shuttle ist ein
Handlungsfeld: Mobilitat zentraler Punkt der klimaneutralen Stadt 2035
Quartier: Altstadt und gehort zum Handlungsfeld Mobilitat. Sie
Spielfeld: Stadtische Mobilitat, zahlt speziell auf die integrierten Zielbilder

autonomes Fahren Stadt der kurzen Wege und Klimaneutrale
Impact: Klimaschutz, Belebung Stadt ein, leistet aber auch einen

Innenstadt, Daseins- entscheidenden Beitrag zu den Zielbildern
Technologieoffene Stadt und Stadt der

vorsorge, Lebensqualitat

Partizipation. Durch den kompletten Riickbau
der alten StraBenbahninfrastruktur in Miihlhausen (1898-1969) kam es zu einer Liicke im OPNV im
Bereich der Miihlhaduser Altstadt, die mit Umsetzung der MaBnahme wieder geschlossen werden soll.
Inzwischen ermoglichen neue sensorbasierte Technologien und innovative Antriebe einen sauberen,
barrierefreien und effizienten Personentransport mit neuartigen autonomen Shuttle-Fahrzeugen. Diese
konnen sowohl auf gesonderten Fahrspuren als auch im gemischten Verkehr operieren und benétigen
weder Schienen noch Oberleitungen. Diese Fahrzeuge befinden sich bereits in anderen Orten im
Einsatz, oftmals im Rahmen von Pilotprojekten. Sie werden jedoch selten von mittelgroen Stadten

eingesetzt. Aktuell sind sie auch nicht in historischen Innenstadtbereichen zu finden.

Die Miihlhauser Altstadt umfasst 49 ha und wird neben der historischen Bausubstanz geprigt durch
schmale verwinkelte Gassen und Wege. Bis 1969 war die Altstadt durch zwei StraBenbahnlinien gut an
den OPNV angebunden. Es gab damals insgesamt 12 Kilometer Gleisnetz. Eine der Stadtlinien fiihrte
unmittelbar tiber die Haupteinkaufsstrafe Steinweg. Doch letztlich fiel die Miihlhduser Straenbahn der
wachsenden Bedeutung des MIVs zum Opfer. Sie wurde als stérendes Element im Stadtverkehr
empfunden und kurz vor der Olkrise der 1970er Jahre im gesamten innerstiidtischen Gebiet stillgelegt
und zuriickgebaut. Seit dem Riickbau und der Verlegung der BundesstraBe B249 aus dem
Altstadtbereich wird dieser nur noch von einer einzigen Buslinie in einer Richtung durchquert. Die
ortlichen Gegebenheiten der Altstadt machen einen Einsatz von herkommlichen Solobussen, 3-Achsern
oder gar Gelenkbussen unmoglich. Gleichzeitig sorgen ausreichend Pkw-Stellplitze gepaart mit einem
nicht vorhandenen OPNV-Angebot im Altstadtbereich fiir eine erh6hte Attraktivitat des MIVs.

Mit dem Einsatz von innovativen kompakten Shuttle-Systemen soll der Altstadtbereich wieder
vollstindig in den OPNV eingebunden und mit anderen wichtigen Knotenpunkten und Stadtquartieren
vernetzt werden. Insbesondere kommt es zu einer Verzahnung mit den MaBnahmen B1 und B3. Die
Shuttle-Fahrzeuge verfiigen iiber Elektroantriebe und sind emissionsfrei auf ihren Routen unterwegs.
Kompakte AbmaBe, Geschwindigkeiten von bis zu 40 km/h, barrierefreie Nutzungsmoglichkeiten und
Platz fiir ca. 20 Personen machen die Fahrzeuge zur maBgeschneiderten Losung in Hinblick auf die
ortlichen Gegebenheiten und Anforderungen. Durch ihren Einsatz erfolgt neben der
Attraktivititssteigerung des OPNVs eine Abnahme des vorherrschenden MIVs. Dadurch werden
Ressourcen, Emissionen und der Platzbedarf fiir herkémmliche Pkws gesenkt. Auf den freiwerdenden

Pkw-Stellflachen konnen beispielsweise neue Griinflichen geschaffen werden. Eingebettet in ein
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umfassendes Mobilitatskonzept werden so Stadtraume wieder erschlossen, Emissionen verringert und
die Lebensqualitit und Teilhabe der Biirger Miihlhausens signifikant erhoht. Aus der direkten
OPNV-Anbindung der Haupteinkaufspassage resultiert eine Stirkung des Einzelhandels. Eine
Ausweitung auf andere Quartiere, Stadtgebiete und landliche Ortsteile ist perspektivisch moglich. Dazu

bedarf es neben einer erweiterten Streckenfiihrung weiterer Shuttle-Fahrzeuge.

Die MaBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte mit folgender zeitlicher

Umsetzung und Priorisierung:

e  Machbarkeitsstudie

e  Mobilitats-App

e  Betriebs- und Umsetzungskonzept

e  Teilprojekt Streckenanpassung

e  Teilprojekt Betriebsinfrastruktur

e  Teilprojekt Shuttle-Systeme

e  Perspektivisch: Streckenerweiterung und Ausweitung auf andere Quartiere und Ortsteile

e  Perspektivisch: fahrerloser Regelbetrieb (Level 5)

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die
MaBnahme B6 Altstadt-Shuttle:
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8.7 Smarter Anger (B7)

MaRnahmen-ID: B7 Die MaBnahme B7 findet sich im Handlungsfeld
Handlungsfeld: Smarte Stadt Smarte Stadt wieder und leistet einen Beitrag zu
Quartier: Bollstedt den integrierten Zielbildern Technologieoffene
Spielfeld: Lebensverhiltnisse, Stadt und Stadt der Partizipation. Der Dorfanger
Treffpunkt, Dorfanger von Bollstedt ist zurzeit weitgehend ungenutzt
Impact: Dorfgemeinschaft, und soll mit smarten Losungen bereichert und
Lebensqualitat, aufgewertet werden, um als zentraler Treffpunkt
Daseinsvorsorge, und Testfeld fiir digitale MaBnahmen im

Radtourismus landlichen Raum zu fungieren. Dazu werden auf

dem Anger verschiedene smarte Module
installiert und erprobt. Im Rahmen der MaBnahme sind das Abholboxen, eine Ladeséule fiir E-Bikes,
eine digitale Informationsstele, smartes Mobiliar, Frequenzmesser, Sensorik und ein

24h-Ladenautomat.

Schon in der Geschichte waren Dorfanger 6ffentliche Treffpunkte der Dorfgemeinschaft und dienten als
Raum fiir gemeinschaftliche Aktivitaten. Im Laufe der Zeit sind jedoch viele der urspriinglich wichtigen
Funktionen verloren gegangen. Die historische Nutzung als bedeutender Kultplatz, Malstitte oder
zentraler Schlacht- und Backplatz findet heute nicht mehr statt. Die Bedeutung des Angers ging nach
und nach zuriick und schuf einen Raum ohne groen Nutzen und Mehrwert. Daher sollen in Bollstedt
Erfahrungen gesammelt werden, wie Digitalisierung im landlichen Raum funktionieren kann, um mit
smarten Losungen neue Anwendungen zu schaffen, die den Anger als Gemeinschaftszentrum im

modernen Zeitalter wieder starken und attraktiv machen:

e  Bereitstellung von 6ffentlichem WLAN fiir Einwohner, Besucher und Touristen

e  smartes Mobiliar zur digitalen Informationsbereitstellung fiir Einwohner, Besucher, Touristen
e  Abholboxen zur Verringerung des innerortlichen Lieferverkehrs

e Ladesiulen fiir E-Bikes (Zielgruppe: Fahrradtouristen)

e  Sensoren zum Monitoring von Umwelt- und Klimadaten

e  Frequenzmesser zur Erfassung vom Fahrradtourismus

e 24h-Ladenautomat fiir die 6rtliche Bickerei zur erweiterten Verfiigbarkeit von Waren

Die MaBinahme ist im Smart City Modellquartier Bollstedt verortet. Hier sollen Erfahrungen gesammelt
werden, wie Digitalisierung in den Dorfern funktionieren kann. Dabei soll ausprobiert werden, wie im
Rahmen eines modularen Systems (Baukasten) ein smarter Anger gestaltet und somit das Ortszentrum
gestarkt und einer neuen Nutzung zugefiigt werden kann. Diese Erfahrungen sorgen auch dafiir, dass
die ,Jungen” in den Dorfern bleiben und fiir die ,Alten“ das Leben einfacher wird. Weitere landliche
Ortsteile konnen von diesen Erkenntnissen unmittelbar profitieren, da die MaBnahme nach
erfolgreicher Umsetzung in Bollstedt auch auf die anderen Ortsteile der Stadt Miihlhausen ausgerollt

werden soll.
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Die MaBBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Teilprojekt smartes Stadtmobiliar und Infrastruktur

e  Teilprojekt Abholboxen

e  Teilprojekt Ladenautomat

e  Teilprojekt Sensorik

e  Teilprojekt Einbindung und Erweiterung des A1 Miihlhausen-Cubes
e  Perspektivisch: Ausweitung auf andere landliche Ortsteile

e  Perspektivisch: Verzahnung mit MaBnahme B5 (mobile Variante)
Die zeitliche Umsetzung und Priorisierung erfolgt entsprechend der oben aufgefiihrten Reihenfolge.

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die

MaBnahme B7 Smarter Anger:
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Abbildung 47: VGM B7 (Smart City Miihlhausen)
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8.8 Nachhaltige Retention (B8)

MaRnahmen-ID: B8 Die MaBnahme soll den landlichen Ortsteil
Handlungsfeld: Nachhaltigkeit Bollstedt gegen die Auswirkungen des
Quartier: Bollstedt Klimawandels wappnen und die Biodiversitit
Spielfeld: Klimawandel, schiitzen sowie erhalten. Sie gehort zum

Kreislaufwirtschaft Handlungsfeld Nachhaltigkeit und =zahlt
Impact: Lebensqualitat, maBgeblich auf die integrierten Zielbilder Stadt

Extremwetterereignisse, der Partizipation, Klimaneutrale Stadt und

Biodiversitit Technologieoffene  Stadt ein. Drohende

Wasserknappheit in heifen Sommern mit
langeren Diirreperioden auf der einen und zunehmende Starkregenereignisse auf der anderen Seite
erfordern einen differenzierten Umgang mit Regenwasser und dessen Nutzbarkeit. Es ist angedacht,
anfallende Niederschlagsmengen in Zisternen und Riickhaltebecken vor Ort zu sammeln
(»Winterwasser”) und dann sensorgesteuert iiber eine intelligente Bew#sserung dem Erholungsgebiet
Riedteich und dem Sportplatz als Rasenbewisserung in Trockenperioden zuzufithren. Dazu sollen im
Zuge der MaBnahme vorhandene Retentionsraume erschlossen werden, um die Resilienz zu erh6hen
und zugleich den Erhalt und die weitere Nutzung von Sport-, Erholungs- und Freizeiteinrichtungen auch
zukiinftig ganzjihrig zu gewihrleisten. Technologisch erfolgt eine Uberschneidung mit den MaBnahme

B2 und Bg. Die Einbindung in den A1 Miihlhausen-Cube ist vorgesehen.

Die Zunahme von heiflen Tagen >30 Grad Celsius bei gleichzeitig abnehmenden Niederschlagsmengen
erfordert MaBnahmen, um sensible Bereiche und naturnahe Raume des ldndlichen Ortsteils Bollstedt
zu schiitzen. Derzeit flieSt das anfallende Regenwasser grofflachig ab und wird in die nahegelegene
Unstrut abgefithrt. Der Riedteich in Bollstedt ist ein Bereich mit hohem und sehr hohem
Landschaftsbild und Erholungswert. In den Diirreperioden der letzten Jahre sank der Pegel des
Riedteichs regelméBig und das Gewdsser kippte. Neben dem Verlust als Naherholungsgebiet kam es zu
einem Okologischen Desaster, dem ein Fischsterben folgte. Der Sportplatz hat eine wichtige
Freizeitfunktion im Dorf. In Trockenzeiten erfolgt die Bewidsserung gegenwartig mit Leitungswasser.
Sinkt der Grundwasserspiegel im Sommer, ergeben sich hierdurch Probleme. Ziel ist es daher, durch
RetentionsmaBnahmen die Resilienz des Ortsteils mit Fokus auf das Naherholungsgebiet Riedteich und
dem Sportplatz zu erhohen. Durch die Einsparung von Trinkwasser und die Schonung des

Grundwasserspiegels ergeben sich Vorteile fiir die gesamte Region.

Im Zuge der MaBnahme sollen Niederschlagsmengen auf geeigneten Flichen gesammelt, gespeichert
und nach Bedarf (via Sensorik) dem Riedteich bzw. dem Sportplatz als Bewasserung in Trockenperioden
zugefiihrt werden. Die Bewisserung soll dabei intelligent und bedarfsgefiihrt erfolgen. Gleichzeitig kann
die Retentionsinfrastruktur auch genutzt werden, um in Starkregenereignissen die Wassermassen
abzufedern und somit auch einen Beitrag zum Hochwasserschutz zu gewihrleisten. Eine Nutzung der
vorgesehenen Retentionsquellen (Dachflachen) zur lokalen Energieerzeugung der MaBnahme ist
perspektivisch moglich. Hierbei konnen die Ergebnisse der gerade angelaufenen energetischen

Quartiersbetrachtung genutzt werden, um bei der MaBnahme einen Doppelnutzen zu realisieren.
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Die MaBBnahme gliedert sich in ihrer Umsetzung in die folgenden Teilprojekte:

e  Teilprojekt Riedteich
e  Teilprojekt Sportplatz
e  Teilprojekt Einbindung und Erweiterung des A1 Miihlhausen-Cubes

e  Perspektivisch: Umsetzung bei Gewissern und Sportplatzen weiterer Ortsteile

Die zeitliche Umsetzung und Priorisierung erfolgt entsprechend der oben aufgefiihrten Reihenfolge.

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die
MaBnahme B8 Nachhaltige Retention:
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8.9 Quartiersgarten (B9g)

MaRnahmen-ID: B9 Der Quartiersgarten gehort zum Handlungsfeld
Handlungsfeld: Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit und zahlt auf die integrierten
Quartier: Martini-Vorstadt Zielbilder Klimaneutrale Stadt, Stadt der kurzen
Spielfeld: Soziale Teilhabe, Wege und insbesondere Stadt der Partizipation
Flachenversiegelung ein. Unter der Einbeziehung von smarter Technik
Impact: Lebensqualitat, soll in der Martini-Vorstadt ein Quartiersgarten
Biodiversitat, als niederschwellig zuginglicher Treffpunkt,
Klimaschutz, Stadt- Erlebnisraum,  Urban-Gardening-Moglichkeit

und griine Oase in einem dicht bebauten und

gemeinschaft

stark versiegelten Stadtquartier entstehen.
Smarte digitale Losungen sorgen dabei fiir den Schallschutz zur angrenzenden stark frequentierten
Bundesstrae und erhohen die Resilienz der MaBnahme gegen Auswirkungen des Klimawandels.

Wesentliches Ziel der MaBnahme ist auch die Teilhabe der Bewohner am stidtischen Leben.

Das Quartier Martini-Vorstadt ist ein zentrumsnahes Gebiet mit starkem Handlungsbedarf und hohem
Entwicklungspotential. Es wird insbesondere im siidlichen Teil von hohen Mehrgeschoss-
Wohnungsbauten der 1970er/80oer (DDR-Plattenbauten) und frithen 1990er Jahre dominiert. Neben
der Wohnbebauung sorgen Zufahrtsstraen, Wege sowie Parkplitze fiir Anwohner und Kunden der
groBflachigen Handelsbereiche fiir einen hohen Anteil an versiegelter Flache. Direkt am Quartier fithrt
die Bundesstraen B249 entlang und sorgt fiir entsprechende Verkehrslarmbelastung. Innerhalb der
Bevolkerung hat das Quartier kein positives Image, wird iiberdies gemieden. In den zuriickliegenden
Jahren ist eine zunehmende Unterbringung von Gefliichteten und Asylsuchenden erfolgt. Stadtgriin,
Anpflanzungen und Moglichkeiten zur Interaktion und Partizipation der Bewohner sind rar. Daher soll
direkt in der Martini-Vorstadt ein Quartiersgarten als griiner smarter Treffpunkt entstehen. Hier sollen
Anwohner und Besucher die Moglichkeit haben zusammenzukommen, Urban Gardening zu betreiben
und eine ausgedehnte Griininsel fiir Aufenthalt und Erholung vorfinden. Sensorbasierte Begriinung,
automatische Bewédsserung, Sensoren, smartes Stadtmobiliar und Schallschutzwidnde mit aktiven
Moosfiltern leisten als digitale Losungen ihren Beitrag zur Entstehung eines wertvollen Refugiums fiir
Mensch und Umwelt. Neben den Aspekten Larmminderung und Umweltschutz werden auch integrative
und soziale Belange beriicksichtigt. Der Quartiersgarten wird perspektivisch von der Ortsgruppe
Miihlhausen des Bundes fiir Umwelt und Naturschutz e.V. (BUND) und den im Quartier aktiven
Sozialverbinden betrieben, gepflegt und gewartet. Uberschneidungen ergeben sich mit den

MaBnahmen B2, B4 und B8. Die Einbindung in die MaBnahme A1 Miihlhausen-Cube ist vorgesehenen.

Aufgrund aktuelle und vergangener RiickbaumafBnahmen von alten DDR-Typenwohnhéusern stehen

drei potentielle Standorte im Quartier mit ausreichend Flédche fiir die MaBnahme zur Verfiigung:

e Brachflaiche direkt an der Thomas-Miintzer-Strafe mit angrenzendem Spielplatz (Abriss

mehrerer Wohnblocke im Januar 2023, kiinftig Wiese ohne besondere Nutzung)
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o freie Fliche mit ehemaligem Gartencenter zwischen Gewerbehandel und Ballongasse
(Gartencenter leerstehend, daneben Kiosk und Miillsammelstelle, Parkflichen, ansonsten
Wiese ohne besondere Nutzung)

e freie Flache mit ehemaligem Kellergeschoss eines Riickbaus an der Pfannschmidtstrafe neben
dem Kindergarten Zwergenland (zurzeit Wiese ohne besondere Nutzung, eingeziuntes

Restkellergeschoss und Parkflache)

Eine Ausweitung auf weitere Quartiere mit dhnlicher Struktur ist mdglich, beispielsweise Am neuen

Ufer/FeldstraBe oder GraBhofstraBe.

Die MaBnahme gliedert sich in ihrer zeitlichen Umsetzung und Priorisierung in die folgenden

Teilprojekte:

e  Standortanalyse

e  Teilprojekt Schallschutzbauten mit Biofiltern (Uberschneidung mit MaBnahme B4)
e Teilprojekt Retentionsinfrastruktur (Uberschneidung mit MaBnahmen B4, B8)

e  Teilprojekt griine Infrastruktur

e  Teilprojekt smartes Stadtmobiliar

e  Teilprojekt Sensorik (Uberschneidung mit MaSnahmen B2, A1)

e  Perspektivisch: Ausweitung auf weitere Stadtquartiere mit identischen Voraussetzungen

Zusammenfassend veranschaulicht das folgende vernetzte Geschiftsmodell das Zielbild fiir die

MaBnahme B9 Quartiersgarten:
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Glossar

15-Minuten-Stadt

Paris bemiiht sich derzeit um eine autofreie, umweltfreundliche Umgestaltung der Stadt. Die Idee und
Umsetzung einer ,,15-Minuten-Stadt® soll unter anderem dabei helfen, den Autoverkehr in der
franzosischen Metropole zu reduzieren. Das Konzept sieht vor, alles Wichtige in 15 Minuten mit dem

Rad erreichen kénnen: Supermarkt, Arztehaus, Schulen und Erholungsorte.

Autonomes Fahren

Die Fortbewegung mit Fahrzeugen ohne Fahrer wird als autonomes Fahren bezeichnet. Die Fahrzeuge
sind dabei mit Sensoren ausgestattet, die das Umfeld wahrnehmen. Die fiinf Stufen (Levels) des
autonomen Fahrens reichen von Level o, keine Automation bis Level 5, dem vollautomatisierten,
autonomen Betrieb des Fahrzeugs ohne die Moglichkeit (und Notwendigkeit) des Eingreifens durch den

Fahrer.

Bauernkrieg 1525

Miihlhausen war 1525 nicht nur Schauplatz eines entscheidenden Wendepunktes des Bauernaufstandes,
sondern auch finale Wirkungsstiatte von Thomas Miintzer und seiner radikalreformatorischen
Bewegung. Die Macht der Patrizier und des Adels iiber das Volk sollte beendet werden. Miihlhduser
Biirger nahmen auch an der entscheidenden Schlacht bei Bad Frankenhausen teil. Nach der Niederlage

der Bauern wurde Thomas Miintzer vor den Toren Miihlhausens hingerichtet.

Bike-/Car-Sharing

Englisch fiir ,Fahrrad bzw. Auto teilen“. Beschreibt das organisierte, gemeinschaftliche und kurzzeitige
Teilen von Fortbewegungsmitteln. Kommerzielle Anbieter stellen diese zur Verfiigung, die von den
Kunden gegen ein Entgelt fiir einen definierten Zeitraum gemietet werden konnen. Ideal fiir Nutzer, die

nur selten und sporadisch ein Fahrrad oder Fahrzeug benétigen.

Branding
Englisch fiir ,Brandmarkung“. Bezeichnet den gezielten Aufbau eine Marke, um diese als

Aushingeschild, Wettbewerbsvorteil und Alleinstellungsmerkmal zu etablieren.

Cluster
Englisch fiir ,, Traube®, ,Biindel“ oder ,Schwarm®. Bezeichnet eine Ansammlung, einen Haufen, eine

Anhaufung oder einen Verbund.

Co-Working

Englisch fiir ,zusammenarbeiten“. Bezeichnet ein Geschéftsmodell, bei dem Kunden ein zeitlich
befristeter Arbeitsplatz bzw. Biiroflache mit notwendiger Infrastruktur (Schreibtisch, Stuhl, Drucker,
Kaffeemaschine etc.) gegen ein Entgelt zur Verfiigung gestellt wird. Es ist eine Alternative zu klassischen

Biiroarbeitsplidtzen in Unternehmen und Verwaltung oder der Arbeit von zu Hause.
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Dashboard

Englisch fiir ,Armaturenbrett“. Bezeichnet eine grafische Benutzeroberfliche, auf der je nach
Anwendungsfall verschiedene Daten visualisiert werden. Ziel ist es, wichtige Daten mit einem Blick im
Auge zu behalten. Bestandteil des Miihlhausen-Cubes (MaBnahme A1).

E-Commerce
Englische Abkiirzung fiir ,Electronic Commerce® (elektronischer Handel). Hierbei werden Waren iiber

das Internet beworben und verkauft, wird auch als Internet-Handel oder Online-Handel bezeichnet.

Friedliche Revolution 1989
Als Friedliche Revolution oder auch Wende werden die gewaltfreien Initiativen, Proteste und
Demonstrationen in der Deutschen Demokratischen Republik (DDR) 1989 bezeichnet, die zum Sturz

des SED-Regimes gefiihrt und die Wiedervereinigung Deutschlands ermdéglicht haben.

Gateway (Meeting)
Englisch fiir ,,Tor”. Bezeichnet im Projektmanagement den erfolgreichen Abschluss einer Projektphase,
um in eine fortfiihrende Projektphase zu wechseln. Dazu ist im Rahmen einer Besprechung (Gateway

Meeting) die Zustimmung aller relevanten Teilnehmer erforderlich.

Impact
Englisch fiir ,Auswirkung.“ Bezeichnet im vernetzten Geschiftsmodell des Instituts fiir Public

Management und Governance der Hochschule Nordhausen die Kernwirkung einer Mafnahme.

IoT

Englische Abkiirzung fiir ,Internet of Things“ (Internet der Dinge). Bezeichnet ein Netzwerk von
Objekten, die mit Sensoren, Software und anderer Technologie ausgestattet sind, um Daten
auszutauschen. Einfaches Beispiel ist die Steuerung von Leuchtmitteln iiber einen Sprachassistenten
(Ok Google, mach das Licht an!).

Key User
Englisch fiir ,Schliisselanwender”. Begriff aus dem Projektmanagement fiir die Hauptansprechpartner,
insbesondere bei der Umsetzung von IT-Projekten. Im Rahmen der Smart City Miithlhausen verbirgt

sich dahinter ein Gremium aus Vertretern der einzelnen Fachbereiche der Stadtverwaltung.

KPIs

Englisch fiir , Key Performance Indicator” (Leistungskennzahl). Bezeichnung fiir Schliisselindikatoren,
um die Wirksamkeit und den Zielbeitrag von einzelnen MaBnahmen zu messen. Die Indikatoren dienen
der Erfolgskontrolle und konnen als Zielvorgabe genutzt werden. Fiir jede einzelne MaBnahme der

Smart City Miihlhausen wurden daher entsprechende KPIs definiert.
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LoRaWAN

Abkiirzung  fiir  den englischen Begriff ~Low  Power Wide  Area  Network
(Niedrigenergieweitverkehrnetzwerk). Es handelt sich um eine Funktechnik, die Daten strahlungsarm
und energieeffizient iiber lange Distanzen auf eine Vielzahl von Sensoren iibertragen kann. Damit ist sie

geeignet zur Realisierung von IoT.

MIV
Abkiirzung fiir motorisierten Individualverkehr. Bezeichnet den Ortswechsel mit motorisierten
Verkehrsmitteln. In Miihlhausen dominieren hierbei hauptsichlich Personenkraftwagen als

Fortbewegungsmittel.

MPSC

Abkiirzung fiir Modellprojekte Smart Cities. Alle Stadte, Kommunen und Gemeinden die seit 2019 in
drei Staffeln ausgewidhlt und mit insgesamt 820 Millionen € als Modellprojekte von der
Bundesregierung gefordert werden (zurzeit 73 MPSCs). Miihlhausen hatte sich 2021 in der dritten
Staffel erfolgreich als MPSC beworben.

Miihlhausen-Cube

Englisch fiir ,Wiirfel von Miihlhausen®. Ist eine hauseigene Datenplattform der Stadt Miihlhausen im
Sinne einer Sammlung, Verarbeitung und intelligenten Vernetzung von Daten aus verschiedenen
Quellen (z.B. Sensoren) sowie die Verarbeitung und Visualisierung von Echtzeitdaten auf einem

Dashboard. Das Herzstiick ist ein stadteigener Datenbankserver im Rathaus.

NGO
Abkiirzung  fiir  Nichtregierungsorganisationen. Darunter  fallen  zivilgesellschaftliche

Interessenverbande ohne ein 6ffentliches Mandat.

On Demand-Verkehr

On Demand-Verkehre sind eine Form der gewerblich organisierten Personenbeférderung, die
Passagiere auf Anfrage flexibel zwischen Haltepunkten in einem Gebiet befordern. Aus Fahrgastsicht
kann sie als eine Mischung zwischen Taxi und OPNV beschrieben werden. Die Fahrt findet unabhingig
von einem Fahrplan oder einem Linienweg statt, wobei unterwegs Fahrgiste ein- und aussteigen diirfen
und das Fahrzeug nicht alleine genutzt wird. Ein Algorithmus plant und optimiert die Routen. In vielen
Fillen benétigen die Fahrgiste fiir die Nutzung eine Handy-App. Die Angebote unterscheiden sich zum
Teil stark in ihrer Konzeption. On Demand-Verkehre sind nicht nur fiir Einsétze bei geringer Nachfrage

geeignet, sondern kénnen auch als Erweiterung des klassischen OPNVs eingesetzt werden.
Open Data

Englisch fiir ,offene Daten“. Es handelt sich hierbei um Daten, die von jedermann zu jedem Zweck

genutzt, weiterverbreitet und weiterverwendet werden diirfen.
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Open Source
Englisch fiir ,offene Quellen®. Eine Software, deren Quelltext offengelegt wurde und daher von

jedermann eingesehen, genutzt und gedndert werden kann.

OPNV
Steht als Abkiirzung fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr. Ist der 6ffentliche Verkehr, der im
Rahmen der Grundversorgung angeboten wird. In Miithlhausen fallen darunter der Busbetrieb und der

Schienenpersonenverkehr.

Pop-up-Store
Englisch fiir ,,pl6tzlich aus dem Nichts auftauchendes Geschift®. Ist ein kurzfristiges und provisorisches
Einzelhandelsgeschift, das zeitlich begrenzt in leerstehenden Geschiftsraumen betrieben wird. Neben

Konsumgiitern konnen auch Kunstwerke oder Dienstleistungen angeboten werden.

Quartiersgarten
Ist eine ,griine Oase“, in der Interessierte auf kleineren Flichen Nutz- und Zierpflanzen zur
Selbstversorgung anbauen konnen. Neben den Aspekten von Umweltschutz und Klimaverbesserung

wird ein sozialer Treffpunkt zum Zusammenfiihren der Kulturen und Generationen geschaffen.

Reichsstadt
Bezeichnung fiir Stadte im Mittelalter, die autonome Stadtgemeinden im Heiligen Romischen Reich
darstellten und nur dem Kaiser zu Diensten und zu Abgaben verpflichtet waren. Die ldngste Zeit ihrer

Geschichte war Miithlhausen eine Reichsstadt (1251 bis 1802).

Retention
Begriff aus der Wasserwirtschaft. Hierbei werden Niederschlagsmengen aufgefangen, in Speichern
gesammelt und zuriickgehalten. Neben der Pufferwirkung kann das gesammelte Wasser spater gezielt

und dosiert abgegeben werden.

Rufbus
Ein Rufbus (auch On Demand-Bus) hat zumeist keine feste Linienfithrung. Er fahrt von Haltestelle zu
Haltestelle, die Routen werden aber vom Fahrer innerhalb des Bedienungsgebietes nach den

Zielhaltestellen der Fahrgiste festgelegt.

Schwammstadt

Eine Schwammstadt zeichnet sich durch eine intelligente, dezentrale Regenwasserbewirtschaftung aus.
Der Niederschlag wird nicht {iber die Kanalisation abgeleitet, sondern wird dort aufgenommen und
gespeichert, wo er fillt. Mit diesem Konzept der Stadtplanung kénnen Uberschwemmungen bei
Starkregen verringert oder sogar ganz vermieden werden. Das Stadtklima wird verbessert und die

Gesundheit der Stadtbaume geschiitzt.
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SDG
Englisch fiir ,,Sustainable Development Goals“ (Ziele fiir nachhaltige Entwicklung). Im Rahmen der
Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung haben sich die UN Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen

17 Ziele bis 2030 gesetzt, um weltweit nachhaltige Strukturen zu schaffen.

Smart City

Englisch fiir ,intelligente Stadt.“ Sind gesamtheitliche Entwicklungskonzepte, um Stidte effizienter,
innovativer, nachhaltiger und sozial inklusiver zu gestalten. Eine Smart City verbessert systematisch die
Lebensqualitét in der Stadt, unterstiitzt die Wirtschaft, erhoht die Sicherheit, setzt auf Nachhaltigkeit
und Umweltschutz und entwickelt die vorhandene Infrastruktur stetig weiter. Dazu werden technische,

wirtschaftliche und gesellschaftliche Innovationen und der Einsatz von neuster IT genutzt.

Smart Parking

Englisch fiir ,intelligentes Parken“. Beim Smart Parking geht es zum einen um das Digitalisieren und
Vernetzen von Parkflichen. Mit Hilfe von Sensoren oder Kameras werden parkende Fahrzeuge erfasst
und freie Parkflichen ausgewiesen. Zum anderen geht es auch um Technik, die bargeldloses Zahlen der

Parkgebiihren ermdglicht.

Start-up
Ist eine Unternehmensgriindung mit einer vielversprechenden Geschiftsidee. Oftmals dreht sich das
Geschiftsmodell um neue Produkte (Produktentwicklung) und/oder neue bzw. junge Mairkte

(Markterweiterung bzw. Diversifikation).

ThINKA

Im Rahmen der Thiiringer Initiative fiir Integration, Nachhaltigkeit, Kooperation und Aktivierung
(kurz ThINKA) wurden durch Konzeptauswahlverfahren kommunale Gebietskorperschaften und
Projekttrager ausgesucht, um einen Beitrag zur sozialen Integration sowie Verbesserung der
Beschaftigungsfihigkeit und somit zum Abbau von Armut zu leisten. Das Landesprogramm wird an

21 Standorten in Thiiringen umgesetzt, so auch in Miithlhausen.

Use Case
Englisch fiir ,Anwendungsfall“. Beschreibt die Funktionalitit einer MaBnahme anhand von einfachen
Modellen aus Nutzer- und Anwendersicht, um daraus Anforderungen abzuleiten. Der Einsatz erfolgt oft

in der Produkt- und Softwareentwicklung.

Visual Identity

Englisch fiir ,visuelle Identitdt“. Ist der Bereich einer Marke, der optisch wahrgenommen wird. Es
beinhaltet alles Sichtbare, das eine Marke definiert und ausmacht (Farben, Schriftarten, Design,
Ilustrationen und Fotos). Firmen und auch Kommunen entwickeln die Visual Identity um

entsprechende Emotionen und Erlebniswelten mit einer Marke auszulosen und zu verbinden.
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Anhang

Modellprojekte Smart Cities (MPSC)

Modellprojekte  Smart Cities (MPSC) nutzen die Chancen von Informations- und
Vernetzungstechnologien im Sinne einer nachhaltigen und integrierten Stadtentwicklung. Die
Bundesregierung fordert derzeit 73 Modellprojekte Smart Cities, die seit 2019 in drei Staffeln
ausgewahlt wurden. Insgesamt werden den ausgewihlten Stadten, Kreisen und Gemeinden iiber einen
Zeitraum von zehn Jahren 820 Mio. Euro fiir die Erprobung von Smart City Konzepten und
UmsetzungsmaBnahmen bereitgestellt (Vgl. https://www.smart-city-dialog.de/modellprojekte).

Federfiihrend ist dabei das Bundesministerium fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen
(BMWSB), wihrend die Bereitstellung und Abrechnung der Fordermittel iiber die KfW erfolgt. Die
Modellprojekte der dritten Staffel aus dem Jahr 2021 stehen unter dem Leitmotiv "Gemeinsam aus der
Krise: Raum fiir Zukunft". Die geférderten Projekte sollen aufzeigen, wie die Qualititen der
europdischen Stadt in das Zeitalter der Digitalisierung iibertragen werden konnen. Ziel der
Bundesregierung ist es, die Handlungsfihigkeit von Kommunen langfristig zu verbessern und
lebenswerte Stddte und Regionen sicherzustellen. Dafiir sollen im Rahmen der integrierten
Stadtentwicklung neue Technologien eingefiihrt und zur Steigerung des Gemeinwohls dauerhaft genutzt
werden. In den Modellprojekten Smart Cities sollen sektoreniibergreifende digitale Strategien fiir das
Stadtleben der Zukunft entwickelt und erprobt werden. Die konkreten Aufgaben der Modellprojekte
sind das Wiedererstarken, Wiederbeleben und Neugestalten stddtischer und ldndlicher Rdume und
Strukturen sowie des Zusammenhalts. AuBerdem sind die Projekte mit der Zukunftsgestaltung
beauftragt. Hierunter fillt die Schaffung lebenswerter Orte, Klimaschutz und -anpassung, Wohlstand
und gesunde, sichere Lebensverhiltnisse. Der angestrebte Wissenstransfer ist ein weiterer zentraler
Bestandteil der Modellprojekte. Die Projekte sollen nicht nur als vielfaltige Lernbeispiele fiir die gesamte
Bandbreite der kommunalen Landschaft dienen, sondern auch Austausch und Zusammenarbeit

zwischen den Kommunen fordern und starken.

» Digitalisierung als Chance fiir Kommunen

» Insgesamt 820 Mio. € von der KfW

Staffel Il

2021

Staffel Il

2020
28 Modellprojekte

Staffel |

2019
22 Modellprojekte

13 Modellprojekte

Abbildung 50: Forderwettbewerb "Modellprojekte Smart Cities" seit 2019 (Smart City Miihlhausen)
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MaBnahmensteckbriefe

Malknahmen-ID: Bl
MaRnahmentitel: On Demand-Verkehr

Gesamtkosten der MaRnahme: 600.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRhahme durchgefiihrt?
O in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

[ in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefuhrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Mahahme?
O Ja, die MaRnahme wurde gegenliber der Antragsstellung verandert.

Nein, die MalRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
[ Ja

[ Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaRnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet.

X in Planung

[ in Pilotierung
] in Umsetzung
[ abgeschlossen

O wird nicht langer verfolgt
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1. Bitte prazisieren Sie die MaRnhahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Mit der Malsnahme soll ein digitalisierter, flexibler und bedarfsorientierter Flachenbetrieb
eingefihrt werden, um das bestehende Verkehrsangebot in Miihlhausen zu erweitern, zu
substituieren und attraktiver zu gestalten, einschlieRlich der ersten und letzten Meile.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MaRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelést werden?*)

Zurzeit stellt der motorisierte Individualverkehr (MIV) das Fortbewegungsmittel der ersten
Wahl in Mihlhausen dar. Neben den klimaschadlichen Emissionen resultiert daraus ein
entsprechender Flachenverbrauch, Einschréankungen bei anderen Verkehrsmitteln und eine
Verringerung der stadtischen Attraktivitdt und Aufenthaltsqualitdt. Deshalb soll der
bestehende offentliche Personennahverkehr (OPNV) durch ein flexibles On Demand-
Angebot erginzt, erweitert und gestarkt werden. Ziel ist es, durch Bedarfssteuerung,
Fahrtenwunschbiindelung und flexible Linienfiihrung mehr OPNV-Nutzer zu gewinnen,
insbesondere in den Bevolkerungsgruppen die zurzeit ausschlielRlich oder vorwiegend auf
den eigenen Pkw setzen. Dabei ist eine enge Verknipfung mit der MakRnahme B6 ,Altstadt-
Shuttle” und den bestehenden taktgebundenen OPNV-Angeboten vorgesehen.

Ein bedarfsorientierter On Demand-Verkehr bietet grofRe Chancen fir ein nachhaltiges
Verkehrsangebot durch Vermeidung von Fahrten ohne Fahrgdste oder Umwegen. Die
eingesetzten On Demand-Verkehrsmittel sollen barrierefrei und mit nachhaltigen
Antriebsformen ausgestattet werden. Die Buchung, Koordination, Streckenfihrung und
zeitliche Komponente (z.B. Plnktlichkeit oder Anschlussgewahrleistung) erfolgt mit digitaler
Unterstitzung und entsprechenden Algorithmen. Eine Mobilitdts-App wird eine
nutzerfreundliche Bedienung, so insbesondere die Buchung einer Fahrt sowie die
Bezahlung, gewahrleisten. Generell sollen die Nutzer auch ohne den Einsatz des eigenen
Pkws schneller, einfacher und unkomplizierter von A nach B befdrdert werden.
Insbesondere gilt es, im Zuge der Malnahme bestehende Licken im gegenwartigen
OPNV-Netz (raumlich und zeitlich) abzumildern oder ganz zu schlieRen und das Angebot an
MIV-Alternativen in der Flache auszuweiten.

e Warum haben Sie sich fur diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MaRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Vor dem Hintergrund der Zielstellung einer klimaneutralen Stadt bis zum Jahr 2035 ist die
MaRnahme hochgradig prioritar, da die Treibhausgasemissionen des Verkehrssektor auf 20—
30% des gesamten Emissionsanteils geschatzt werden. Durch den Lickenschluss im
bestehenden OPNV-Streckennetz, in Schwachlastzeiten und Gebieten mit geringer
Nachfrage soll der On Demand-Verkehr daher eine wirkungsvolle Alternative zum MIV
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darstellen und eine Einsparung der dadurch verursachten Emissionen erreichen. Dazu
gehort auch die Vermeidung von Leerfahrten.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die Malnahme soll sich auf die Stadt Mihlhausen und ihre landlichen Ortsteile beziehen.
Eine Anbindung der drei Modellquartiere Altstadt, Martini-Vorstadt und Bollstedt mit
wichtigen Knotenpunkten, umliegenden Quartieren und lokalen Zentren wird damit

angestrebt.
e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MalRnahme ausgewahlt?

Die MaRRnahme soll ein fester Bestandteil des alternativen Mobilitdtsangebots der Stadt
Mihlhausen werden. Aufgrund des sternformigen Aufbaus des aktuellen Liniennetzplans
und der Einbindung der beiden OPNV-Knoten Bahnhof und Busbahnhof (ZOB) besteht
Handlungsbedarf bei der Ausgestaltung und Anbindung von Stadtraumen. Dazu kommt eine
zeitliche Einschréankung des bestehenden OPNV-Angebots durch die gegenwértig schwache
Akzeptanz und geringe Nutzung. Die meisten Buslinien verkehren nur bis kurz nach 18:00
Uhr. Nach 19:18 Uhr verkehrt keine Linie mehr im Stadtgebiet.

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MalRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-
/Raumentwicklungskonzepte ein?

In der Optimierung des Verkehrsflusses und der Verbesserung der Angebote fir
Alternativen zum gegenwartig dominanten MIV sieht die Stadt Mhlhausen derzeit kurz- bis
mittelfristig Moglichkeiten, eine Senkung des Verkehrsaufkommens zu erzielen. Die
MaRnahme zahlt auf das Klimaschutzkonzept/den MaRnahmenkatalog zum Klimaschutz der
Stadt Muhlhausen ein und erfillt hierbei insbesondere maRgeblich die Forderung eines
flexiblen OPNVs fiir Gesamtstadt und Umland. Mit einem digitalen und nachhaltigen On
Demand-Angebot wird der Pkw-Verkehr im Stadtgebiet reduziert und eine Starkung des
OPNVs im Sinne des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) realisiert. Die
MaRnahme adressiert alle vier Zielbilder ,klimaneutrale Stadt”, ,Stadt der kurzen Wege“
technologieoffene Stadt” und , Stadt der Partizipation”. Eine Verzahnung in ihrer Wirkweise
ergibt sich mit den MaRnahmen B3 ,Mobilitdtsinseln“ und insbesondere auch mit der
MaBnahme B6 ,Altstadt-Shuttle”.
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e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht
werden?

Die MalBnahme gehdért zum Handlungsfeld Mobilitdt und ist neben den beiden
Mobilitdtsmallnahmen B3 und B6 einer der wichtigsten Bausteine flr eine
ressourcenschonende, emissionsfreie und nachhaltige Art der Fortbewegung im
Muhlhduser Stadtgebiet und den umliegenden Ortsteilen. Sie wird einen essentiellen
Beitrag zum MalRnahmenkatalog zur Klimaveranderung der Stadt Mihlhausen leisten. Der
On Demand-Verkehr ist dabei ein entscheidender Hebel bei der Verringerung des
Kraftfahrzeugverkehrs in der Altstadt, der Marini-Vorstadt, in Bollstedt und anderen
Stadtgebieten. Die MaRnahme dient der Reduzierung von Treibhausgasen des
Verkehrssektors, der anderweitigen Nutzung von Uberflissigen Pkw-Stellplatzen und der
Schaffung eines flexiblen, nachhaltigen und in weiten Teilen der Bevdlkerung fest
verankerten OPNVs.

e Wie tragt die MalBnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Neben den Liicken und Umwegen im gegenwartig starren OPNV-Netz existiert insbesondere
nach 18:00 Uhr fur Anwohner, Besucher und Touristen keine Alternative zum MIV. Far
abendliche oder néachtliche Taxifahrten stehen momentan im gesamten Stadtgebiet nur
zwei bis drei Taxi-Fahrzeuge eines privaten Anbieters zur Verfigung. Die Hauptlast der
Fortbewegung schultert der MIV. Kompakte barrierefreie Kleinbusse mit nachhaltigem
Antrieb sind im Vergleich dhnlich flexibel, aber auch umweltfreundlich unterwegs. Sie sollen
mithilfe von digitalen Losungen und Algorithmen flexibel und bedarfsorientiert zwischen
festen Haltestellen pendeln und durch optimierte Routen des tatsdchlichen Bedarfs
unnotige Wegstrecken einsparen und Taktung und Wartezeiten verkirzen.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die MaRnahme kann den Tourismussektor fordern und mindert die eingeschrankte
Mobilitat von alteren Menschen, Kindern und Jugendlichen ohne Fiihrerschein oder eigenes
Fahrzeug. Sie starkt somit deren Teilnahme am o6ffentlichen Leben. Auch Rollstiihle und
Kinderwagen finden in den On Demand-Verkehrsmitteln Platz. Bei der Umsetzung der
MaRnahme erfolgt eine klare Abgrenzung zu privaten Taxibetrieben. Auch wenn beim On
Demand-Verkehr mit flexiblen Routen gearbeitet wird, existieren nach wie vor feste
Haltestellen. Die Routenflhrung wird vom Algorithmus anhand der erforderlichen
Parameter festgelegt und kann durch die Fahrgaste nicht individuell bestimmt werden.
Zudem ist die MaRnahme als Erganzung und Optimierung des bestehenden OPNV-Angebots
ausgelegt, wird in diesen eingebunden. Sie stellt daher auch keine Konkurrenz zu
Bestandslinien dar.
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e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Der Zielbeitrag kann mit den folgenden Schlisselindikatoren gemessen werden:
e Fahrgastzahlen (Attraktivitatssteigerung OPNV im Vergleich zum IST-Zustand)
e  verkaufte Tickets
e Reduzierung der Fahrtzeiten und Fahrstrecke
e  Kosten- und CO,-Einsparungen durch Streckenoptimierungen
¢ Kosten- und CO,-Einsparungen durch Vermeidung von Leerfahrten

e Verflgbarkeit (z.B. durchschnittliche Wartezeiten der Nutzer)

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann ware die MaRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Die Malknahme ware ein Erfolg, wenn die gesamten Einnahmen aus dem Fahrkartenverkauf
wesentlich zur Kostendeckung beitragen wirden.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser Malknahme?

Durch die MaRnahme wird die Attraktivitat des OPNVs steigen, bei gleichzeitiger Abnahme
der Attraktivitdt des gegenwartigen dominierenden MIVs. Als Resultat konnen raumliche
Bestandteile der gegenwartig autogerechten Stadt anderweitig genutzt und die auf den MIV
ausgelegte Siedlungs- und Infrastruktur angepasst werden. Durch freiwerdende
Pkw-Parkflachen und Absenkung des Pkw-Verkehrs ergeben sich Umnutzungen fir andere
Verkehrsformen (Mallnahme B6 und Radverkehr) und neue Raume fir Grinflachen. Als
Raumwirkung werden die Aufenthaltsqualitdat und die Lebensqualitdt gesteigert. Zudem
wirkt sich das Vorhaben positiv auf die Realisierung geplanter MaRnahmen des
Radverkehrskonzepts aus. Dies gilt insbesondere fur die Altstadt und die direkt

angrenzenden Quartiere.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf

stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Generell erfillt der MIV in Mhlhausen die Bedurfnisse der Menschen hinsichtlich Zugang,
Komfort, Organisation, Sicherheit und Verflgbarkeit stdrker als das vorhandene
OPNV-Angebot. Abgesehen vom Schiilerverkehr ist die Auslastung schwach. Mithilfe der
Digitalisierung und technischen Losungen soll im Zuge dieser Malnahme ein On
Demand-Verkehr aufgesetzt werden, der die Vorteile des MIVs entsprechend abmildert und
durch den Wegfall der eigenen Fahrleistung sogar neutralisieren kann. Dies ist nur moglich,
wenn mithilfe digitaler Unterstitzung eine bessere Vernetzung, hohere Flexibilitat,
geringere Wartezeiten und vereinfachte Buchungs- und Informationsbereitstellungen
erreicht werden. Erst dann lassen sich stadtentwicklungspolitische Ziele wie Reduzierung
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des MIVs, Umwandlung Gberflissiger Pkw-Stellflichen und Steigerung von
Aufenthaltsqualitat und Lebensqualitat verwirklichen.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der Malknahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.

Im Zuge der Mallnahme kommen die folgenden Technologien zum Einsatz:

e 3 Kleinbusse fur bis zu 9 Personen mit Elektroantrieb und Akkuleistung (inkl.

1 Reservefahrzeug)
e Ladeinfrastruktur

e Mobilitdts-App fir den On Demand-Betrieb, Informationsbedarf und

Ticketverwaltung
e Lokalisierungstechnologie
e Algorithmus fir den flexiblen Flachenbetrieb

e  Zentralrechner

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage wird in die entsprechenden Vergabeverfahren mit
aufgenommen und eingefordert. Davon ausgenommen ist Firmware, die unmittelbar und
unumstoRlich mit der jeweiligen Hardware verbunden ist.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die MaRkRnahme ergédnzt den bestehenden OPNV und schlieRt zeitliche und rdumliche Liicken
des vorhandenen Liniennetzes. Quartiere und Stadtrdume werden besser vernetzt und
ricken zusammen. Dabei wird ein Ubergang zu den bestehenden OPNV-Angeboten
geschaffen und die vorhandenen Mittel (gegenwartig im Stadtbetrieb: 3-Achser und
Gelenkbusse mit Dieselantrieb) werden in ihrer Funktion erganzt. Dies geschieht
insbesondere durch die Einbindung von zentralen Knotenpunkten, den offentlichen
Parkpldatzen am Altstadtring, den landlichen Ortsteilen und Stadtrandgebieten mit hohem
Bedarf aber gegenwirtig schlechtem OPNV-Zugang (z. B. Hainich Akademie). Durch die
Lokalisierung der On Demand-Haltstellen soll zudem eine gezielte Vernetzung mit den
MobilitatsmaRnahmen B3 und B6 erfolgen, sodass diese in ihrer Wirkung potenziert
werden. Gerade im Bereich der Altstadt ist eine enge Verzahnung mit der MaRnahme B6
essentiell, um den Stadtraum gezielt anzubinden. Im Zuge der Sektor-Kopplung kann der
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erforderliche Strom der MaRnahme kinftig aus erneuerbaren Energien von lokalen
Erzeugerquellen kommen (z.B. von der Anlage ,Sonnenfeld am Schadeberg”).

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

Bitte beschreiben Sie, warum diese MaRnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber
bestehende Lésungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser Maknahme?

Wiahrend OPNV-Angebote in groReren Stadten bei den Biirgern fest verankert sind und rege
genutzt werden, ist in mittelgroRen und kleineren Stadten oftmals das Gegenteil der Fall.
Neben einer einseitigen Ausrichtung (schwere Dieselbusse) ist das Strecken- und Liniennetz
oft dirftig gestaltet, das OPNV-Angebot zeitlich limitiert und oftmals auch defizitar. In
Deutschland fallen rund 600 Stddte unter die Stadtgréfe 20.000 — 75.000 Einwohner. Die
Malinahme realisiert einen On Demand-Verkehr in einer solch mittelgrofen Stadt und setzt
diese als Ergdnzung und Lickenfiller in ein bestehendes OPNV Busnetz ein. Modellhaft ist
hierbei ein hohes Mal’ an Effizienz, um die anfallenden Kosten moglichst gering zu halten
und die MalBnahme tragfahig und wirtschaftlich vertretbar zu gestalten. Grundlage fir die
Effizienz sind digitale Losungen, die neben einem HoéchstmaR an Flexibilitdt ein
bedarfsorientiertes, einfach zu buchendes und schnell verfiigbares Verkehrsmittel
ermoglichen. Neben der Reduktion von Larm-, Schadstoff- und Treibhausgasemissionen
dient die MalBnahme zur Mobilitatssicherung und der Attraktivitatssteigerung des
OPNV-Angebots in einer mittelgroRen Stadt. Dabei erfolgt auch eine klare Abgrenzung der
Malnahme zu einfachen Ruf-Bus-Losungen, die in vielen Kommunen bereits vorhanden
sind.

Wie stellen Sie sicher, dass die MaRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Bei der Umsetzung des Projekts wird die Stadt Mihlhausen nicht nur Erfahrungen mit dem
On Demand-Verkehr und der daflir notwendigen Technologie sammeln, sondern auch
hinsichtlich rechtlicher und verwaltungstechnischer Vorgdnge und Verfahren. Die
Erkenntnisse aus Realisierung und Betrieb sollen dabei in einem Leitfaden gesammelt und
interessierten Kommunen kostenfrei Gber die Smart City Website zur Verfligung gestellt
werden. Bei weitergehendem Interesse steht das Smart City Team und der lokale
OPNV-Betreiber auch fiir einen Erfahrungsaustausch bereit.

Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses MalBhahmentyps?

Nach jetzigem Stand arbeitet keine andere MPSC-Kommune gleicher GréRe an einer
identischen MaRnahme. Mit Projektbeginn sind aber Kooperationen mit anderen
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Kommunen geplant. Insbesondere mit Kommunen, die ein ahnliches Projekt verfolgen, z.B.
Zwonitz.

Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Das technologische Herzstlick der MalRnahme sind die Mobilitats-App und der Algorithmus
fir den On Demand-Betrieb. Beides soll als Open-Source-Komponenten realisiert werden
und ldsst sich dadurch leicht auf andere Kommunen UGbertragen. Durch die Anschaffung
einzelner Verkehrsmittel ist eine gute Skalierbarkeit der MaRnahme gegeben. So sollen im
ersten Schritt drei Fahrzeuge (inkl. ein Reservefahrzeug) angeschafft werden. Die Anzahl der
zum Einsatz kommenden Fahrzeuge kann dann aufgrund der tatsachlichen Anforderung
weiter nach oben skaliert werden. Des Weiteren ist eine Ausweitung auf andere Ortsteile
der Stadt Mihlhausen oder auch eine erweiterte Einbeziehung des Umlands maglich
(z.B. Welterberegion Wartburg Hainich). Mithilfe der Mobilitdts-App und der daraus
generierten Datenmenge lassen sich zudem das Mals und die Position fester Haltestellen je
nach tatsachlicher Nutzung bzw. Nachfrage ausweiten oder einschranken.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

Bitte legen Sie dar, warum die Malknahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die Mallnahme ist keine regelmallige, freiwillige Aufgabe, weil ...

die MaRnahme erst im Rahmen des Smart City Projekts erarbeitet wurde.
Die MalBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung der Malknahme keine verpflichtende Gesetzesgrundlage gibt.
Welche konkreten Kostenarten fallen fur diese MaRnahme an?

Flr die MalRnahme fallen die folgenden Kostenarten an:

e  Konzeptkosten (OPNV-Ist-Analyse, Machbarkeitsstudie, Betrieb und
Umsetzungskonzept)

e Kleinbus flr bis zu 9 Personen (3 Fahrzeuge inkl. Reserve)
e  Personal- und Betriebskosten

e ladestationen

e  Mobilitats-App

e Hardwarekosten

e  Managementsoftware

e Servicekonzept (Wartung und ggf. Reparatur)
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Stellen Sie den investiven Charakter |hrer MaRnahme dar, das heilst wie erzeugt die
Malnahme einen bleibenden Wert?

Die MaRnahme soll von Anfang an in den bestehenden OPNV integriert werden und hierbei
ein fester Bestandteil sein. Es handelt sich weder um eine zeitlich begrenzte Pilotierung noch
um einen Testbetrieb, sondern um ein dauerhaftes innovatives OPNV-Element.

Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue
MaRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflr zum Beispiel andere MalRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn
ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Férderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der Manahme?

Die jahrlichen Kosten flr Fahrzeuge, Personal und digitale Technik werden insgesamt auf
75.000 € geschatzt.

Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Forderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/ des Betriebs der MaRRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Durch die Einbindung in das bestehende OPNV-Netz erfolgt eine Ergdnzung des
bestehenden Linienverkehrs. Fir die Nutzung des On Demand-Angebots soll wie bei
anderen OPNV-Leistungen eine Einbindung in die bestehende Tarif- und Fahrpreisstruktur

erfolgen.
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MaRnahmen-ID: B2
MaRnahmentitel: Smarte Technik und Beleuchtung

Gesamtkosten der MaRnahme: 550.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
[ Ja, die MaRBnahme wurde gegeniiber der Antragsstellung verandert.

X Nein, die MaRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

[ Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt
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1. Bitte prazisieren Sie die Mallnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Auf dem Weg zur smarten Stadt werden in Muhlhausen an ausgewahlten Punkten
intelligente StraRenbeleuchtungssysteme zum Einsatz kommen, die miteinander vernetzt
sind, sich austauschen und bedarfsgeflihrt agieren. Strallenlaternen und der 6ffentliche
Bereich (z.B. Gebadude, Stadtmobiliar) werden mit Sensoren ausgestattet, um
Steuerungsfunktionen wahrzunehmen und stadtrelevante Informationen im Sinne einer
intelligenten Stadt zu generieren.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MalRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Viele FulR- und Radwege im Stadtgebiet weisen nach Sonnenuntergang nur eine geringe
Frequentierung auf, sind aber wichtige Verbindungselemente zwischen den einzelnen
Quartieren. Sie werden auch in den Nachtstunden von Passanten und Fahrradfahrern
durchweg genutzt. Zurzeit werden diese Verbindungswege durchgédngig und in voller Starke
mit herkdmmlichen Stralenlampen beleuchtet. Neben dem Umstieg auf LED-Technik
ergeben sich insbesondere durch ein Lichtmanagementsystem mit mitlaufendem Licht und
bedarfsgefihrter Steuerung groRe Energieeinsparpotentiale. Da die Wege in Verbindung
mit stadtischem Naturraum stehen, wird auch die Lichtbelastung fiir Insekten, nachtaktive
Sdugetiere und Vogel drastisch reduziert. Darlber hinaus hilft der Einsatz von Sensoren
entscheidungsrelevante Informationen zu gewinnen (Luftqualitdt, Wasserqualitat,
Niederschlagsmenge) und Storfaktoren zu identifizieren (Ldrmpegel, Streubedarf,
Vandalismus). Auch das Stadtgrin, ob Bestand oder neu angepflanzte Straucher und Baume,
profitiert bei der Bewdasserung von modernen Technologien. Zusammenfassend steigern
intelligente Beleuchtung und Sensorik die Aufenthaltsqualitdt, erhéhen die gefihlte
Sicherheit, sparen Energie, helfen den CO,-AusstolRR zu senken und schiitzen das stadtische
Okosystem.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Durch den Einsatz von intelligenter, bedarfsgeflihrter StraRenbeleuchtung ergeben sich
grolRe Potentiale bei der Energieeinsparung und ein vereinfachtes Monitoring im Vergleich
zu herkdmmlichen StralRenlaternen. Durch den nachtlichen Betrieb wird aktuell Strom aus
fossilen Brennstoffen genutzt. Im Gegensatz dazu erfolgt die Stromerzeugung bei der
intelligenten Beleuchtung idealerweise direkt vor Ort mit kompakten Solarpaneelen. Fir
eine fundierte und datengesteuerte Stadtentwicklung ist es notwendig, Daten zu erfassen,
aufzubereiten und zu analysieren. Die daflir notwendige Sensorik soll im Zuge dieser
MaRnahme in Verbindung mit der intelligenten Beleuchtung aber auch weiteren
offentlichen Standorten zum Einsatz kommen.
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e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/ Teilraum/ Quartier/ Ort lhres Modellprojekts).

Fir die intelligente Straenbeleuchtung wurden einzelne Verbindungswege zwischen
Quartieren im Muhlhduser Stadtgebiet ausgewahlt. Diese liegen entweder direkt in dem
Modellquartier Altstadt oder aber sie stellen eine Verbindung der Altstadt und der Martini-
Vorstadt mit anderen wichtigen Stadtpunkten und Quartieren dar. Dazu gehéren folgende
FuR- und Radfahrwege:

e Stephanweg (Verbindung Altstadt-Unstrut)

e Germaniastieg (im Volksmund ,Schwarzer Weg“, Verbindung Altstadt/
Martini-Vorstadt mit Quartier Forstberg, Berufsschulcampus, Gewerbegebiet,
Landratsamt etc.)

e Hoher Graben (Quartier Altstadt)

e Am Popperdoder Bach (Verbindung Altstadt/ Martini-Vorstadt mit den
Naherholungsgebieten Schwanenteich und Popperdder Quelle, Pilotprojekt bereits
angelaufen)

Die Sensorik soll ebenfalls an diesen Wegen bzw. in den Quartieren Altstadt,
Martini-Vorstadt und Bollstedt installiert werden.
e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?
Die oben genannten Raume fir die intelligente Beleuchtung wurden unter den folgenden
Gesichtspunkten fiir diese Malsnahme ausgewahlt:
e wichtiger Verbindungsweg zwischen einzelnen Stadtquartieren

¢  Bestandteil einer bedeutenden, Uberregionalen Fahrradverbindung
(Unstrut-Radwanderweg, griner Korridor und wichtige innerstadtische
Verbindung)

e Né&he zu naturnahen Rdumen (Unstrut, Popperdder Bach, stadtische Parkanlagen)

¢ vorhandenes Angstraumpotential (basierend auf Gesprachen im Zuge der
Blrgerbeteiligung)

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaRnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MaRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-
/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die Malknahme wird dem Handlungsfeld Smarte Stadt zugeordnet. Sie baut auf die
bestehenden Konzepte des Integrierten Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) auf, adressiert
direkt den Aspekt ,Beleuchtung im O6ffentlichen Raum umstellen” aus dem
Malnahmenkatalog des Klimaschutzkonzepts und deckt Bereiche des griinen Korridors ab.
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SchwerpunktmaRig dockt die MaRnahme auch an das Radverkehrskonzept der Stadt
Muhlhausen und den darin aufgefihrten Handlungsbedarf an. Die angedachten Sensoren
zahlen auf den Open-Data-Ansatz sowie im Falle von Luftgiite- und Bewdsserungssensoren
auch auf den Stadtentwicklungsplan Grinflachen, das ISEK und das Klimaschutzkonzept ein.
Neben dem Zielbild der , Technologieoffenen Stadt” wird auch die , Klimaneutrale Stadt”
verfolgt. Diese MaRnahme verzahnt sich mit den Vorhaben B4, B6, B7, B8 und B9 im Bereich
Sensorik. Zudem werden die erhobenen Daten im Dashboard der Stadt, ein Ergebnis des
Pilotprojekts A1 Mihlhausen-Cube, eingebunden.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht

werden?

Durch die Umsetzung der Malknahme wird die Reduzierung von Treibhausgasen durch
Energieeinsparung angestolien. Sie tragt damit explizit zur Erreichung der Klimaneutralitat
bis 2035, einem der vorrangigen Ziele der Stadt, bei. Die Beleuchtung im 6ffentlichen Raum
umzustellen, ist eine der geforderten Schritte zum Klimaschutz der Stadt. Der Einsatz von
intelligenter Beleuchtung sorgt flr bessere Bedingungen beim Radfahren und unterstitzt
das Ziel, den Radverkehrsanteil durch mehr Sicherheit und Komfort zu erhéhen. Es kommt
zu einer Starkung der nachhaltigen Mobilitat. Die bessere Vernetzung und Erreichbarkeit
von Stadtrdumen und Verbesserungen der Verkehrssituation sind wichtige Ziele aus dem
ISEK und werden mit der MakRnahme angegangen.

e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die Malnahme tragt folgendermaRen konkret zu dieser Zielerreichung bei:

e bedarfsgeflhrte Beleuchtung (ca. 70 - 80% Energieeinsparung im Vergleich zum
Ist-Zustand)

e Stromnutzung aus regenerativen Energien durch Solarpaneele direkt an den

Laternen

e Reduzierung der nachtlichen Lichtverschmutzung durch stark gedimmtes Licht
(Grundhelligkeit 20%), sofern sich keine Personen im Erfassungsbereich aufhalten

¢ Aufwertung von Stadtrdumen und Erhéhung der gefiihlten Sicherheit durch gut
beleuchtete Wegeverbindungen und verbesserte Steuerungsfunktionen

e  Forderung des Radverkehrs durch bessere Ausleuchtung
e Verflgbarkeit von entscheidungsrelevanten Informationen durch Sensoren

e  PraventionsmaRnahmen durch Sensoreinsatz (z.B. bedarfsgeflihrte Bewdsserung
des Stadtgrins)

¢ vereinfachtes Monitoring und Management durch vernetzte StraRenlaternen
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e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die Mallinahme tragt auch zur Steigerung der 6ffentlichen Sicherheit bei und wirkt sich
positiv auf den Tourismus und Fremdenverkehr der Stadt aus. Insbesondere der
Fahrradtourismus wird sicher durch stadtische Wege gefiihrt und gewinnt an Attraktivitat,
vor allem abends oder in der dunklen Jahreszeit. Beim Einsatz von Sensoren zur Pravention
von illegalen Mdullablagerungen, Graffiti-Verunreinigungen und Vandalismus sind die
Aspekte des Datenschutzes genaustens zu beachten. Hier muss sichergestellt werden, dass
keine personenbezogenen Daten erfasst werden und alle Lésungen mit der DSGVO und dem
Datenethik-Konzept der Stadt Mihlhausen konform sind.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Die Energie-, Kosten-, und CO,-Einsparungen durch die MaRnahme kénnen durch einen
Vorher-Nachher-Vergleich genau erfasst werden. Ein weiterer messbarer Zielbeitrag ist der
Anteil an der Umsetzung der klimaneutralen Stadt 2035 und der Amortisationspunkt (Break-
Even) der MaRnahme. Dazu kann mittels Frequenzmesser eine Erhohung der
Passantenfrequenz an den Einsatzorten ermittelt werden.

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann wadre die MaRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Ein messbarer Erfolg ware eine Energieeinsparung von 70 - 80% gegeniber den zurzeit
existierenden Beleuchtungen durch bedarfsgefiihrte Beleuchtungsaktivitdt und die lokale
Stromerzeugung. Die Amortisation im Zeitraum ,x“ unter Bericksichtigung der Anlagen-,
Wartungs- und Energiekosten ist messbar. Neben der Hohe der jdhrlichen finanziellen
Einsparungen lassen sich auch die Hohe der jahrlichen CO,-Einsparungen ermitteln. Konkret
ldsst sich die Malknahme folgendermalien messen:

e Amortisation durch Energieeinsparung
e  CO,-Einsparung
e Erhohung der Passantenfrequenz (FulRganger und Fahrradfahrer)

e Zugriff auf Sensordaten (Open-Data)
e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaBnahme?

Die primaren Raumwirkungen der MaRnahme sind ein sicheres, lebenswertes und
attraktives Umfeld sowie eine bessere und sichere Vernetzung von einzelnen
Stadtquartieren — auch nach Einbruch der Dunkelheit. Das Sicherheitsgefiihl und die
Sichtbarkeit werden erhoht. Durch das gedimmte Licht (20%) bei Nichtbenutzung wird die
Lichtverschmutzung reduziert und naturnahe Rdume und deren Biodiversitdt werden
geschitzt.
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e Wie geht die MaRRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die Malnahme leistet einen erheblichen Beitrag zur Erreichung
stadtentwicklungspolitischer Ziele mittels des Einsatzes intelligenter Beleuchtung und
Sensorik. Die technischen Médglichkeiten werden genutzt, um die folgenden Ziele zu
erreichen:

e Energie- und CO,-Einsparung

e lebenswerte Stadt

e Aufwertung von Stadtrdumen (sichere Rad- und FuRwege)

e Erhohung der gefihlten Sicherheit

e Forderung von Alternativen zum motorisierten Individualverkehr (MIV)
e Stirkung von Ubergidngen und Quartiersverbindungen

e Erhalt von Baum- und Strauchbestand

e  Erhalt und Forderung der Biodiversitat

e Datenverfligharkeit und Datentransparenz

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.

Die intelligente StralRenbeleuchtung besteht aus vernetzten LED-Lampen mit kompakten
Solarmodulen, Bewegungsmeldern, Lichtstdarkesensoren und flexibel einstellbaren
Dimmprofilen. Im Hintergrund arbeitet ein entsprechendes Lichtmanagementsystem. Die
verschiedenen Sensoren werden an den Strallenlaternen oder anderen Punkten installiert
und dienen der vernetzten Stadt. Sie liefern Daten zur:

¢ Luftqualitdt und Wasserqualitat

e Storfaktoren (Larm und Gerduschemission, Vandalismus)
e Witterung (Temperatur, Wind, Niederschlagsmengen)

e Bodenfeuchte (Bewasserungsbedarf)

Als Funktechnologie im urbanen Raum kann das bereits vorhandene LoRaWAN-Netz der
Stadtwerke genutzt werden. Die erforderliche zentrale Datenplattform wurde bereits im
Pilotprojekt A1 Mihlhausen-Cube realisiert. Die intelligente Beleuchtung und Sensorik
stellen nun den nachsten Smart City Baustein zur Vervollstandigung dar. Fir die
Kompatibilitat sind entsprechende offene Schnittstellen (API) notwendig.
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e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die eingesetzte Software soll die Open-Source-Auflagen erfillen. Die Open-Source-Auflage
wird daher in die entsprechenden Vergabeverfahren mit aufgenommen und eingefordert.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die eingesetzten technischen Neuerungen unterstitzen bei der Erreichung von
stadtentwicklungspolitischen Zielen und sind ein wichtiger Baustein des Handlungsfelds
Smarte Stadt. Die intelligente Beleuchtung soll sukzessive bei allen geeigneten Wegen und
Stralenziigen zum Einsatz kommen. Dazu kdnnen bestehende Leuchtanlagen ersetzt oder
im Sinne der Nachhaltigkeit entsprechend aufgeristet werden (Tausch der Lichtkérper und
Einbau Sensorik). Alte und neue Systeme kdnnen raumlich getrennt je nach Anwendungsfall
ohne Weiteres nebeneinander bestehen.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese MalRinahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Gber
bestehende Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser Malknahme?

Die MalRnahme ist modellhaft, weil sie Gber bestehende Ldosungen, wie eine einfache
Umristung auf LED-Lampen, hinausgeht. Die Strallenbeleuchtung soll ,intelligent” werden
durch einen vernetzen Einsatz und entsprechende Software und Sensorik. Dabei wird
insbesondere der Einsatz in einer mittelgroRen Stadt erprobt und eine Erhéhung von
Sicherheitsgefiihl und Biodiversitat angestrebt. Bei den Sensoren werden in den drei
Modellquartieren eine ganze Reihe von Moglichkeiten eingesetzt und verschiedene
Anwendungsfalle adressiert. Hierbei ergeben sich neue Kombinationsmoglichkeiten, die je
nach Quartier und Einsatzort unterschiedlich ausfallen kdnnen. Andere deutsche
Kommunen kénnen folgendermalen profitieren:

e Beschreibung sinnvoller und gewinnbringender Anwendungsfille von intelligenter
Beleuchtung in mittelgroRen Stadten

e Beschreibung einzelner Sensorik-Losungen als Einzel- oder
Kombinationsanwendungen

e Beschreibung der notwendigen Hintergrundinfrastruktur

e Aussagen zu finanziellen Aspekten (Anschaffungs- und Betriebskosten,
Kosteneinsparungen, Amortisation etc.)
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e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Nach Abschluss der MalBnahme kdnnen genaue Handlungsempfehlungen und
Anwendungsfalle ausgearbeitet werden. Insbesondere Erfahrungsberichte zu Betrieb und
Wartung aber auch zum Datenmanagement und zu ersten Schritten zur Umsetzung
dhnlicher MaBnahmen sind flr andere Kommunen hilfreich. Zudem ist eine ortliche
Begehung von Interessenten moglich.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallnahmentyps?

Nach Freigabe der Malknahme durch den Fordermittelgeber sind ein intensiver Austausch
und Kooperationen mit anderen MPSCs geplant, z. B. Eichenzell. Mit dem Biirgermeister der
Gemeinde Eichenzell erfolgte bereits ein Austausch. Dabei kommen auch nicht-MPSC
Kommunen in Betracht, die Uber fundierte Erfahrungen bei der Anwendung solcher
MaRnahmen verfligen (beispielsweise Bernburg).

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die Malinahme ladsst sich sehr gut auf andere Quartiere, Ortsteile und Kommunen
Ubertragen, da kommunale StraRen und Wege generell Uber Beleuchtungsanlagen verfligen
(Verkehrssicherungspflicht der Stadt). Hierbei kénnen wie im Falle dieser Malknahme
zunachst einzelne StralRenzlige oder Wegverbindungen ausgewahlt, dann erschlossen
werden. Eine anschliefRende Ausweitung auf weitere Raume wird angestrebt. Der Aufbau
der MalBnahme kann und sollte sukzessiv erfolgen. Auch die Sensorik ist gut skalierbar.
Hierbei werden zundchst einige wenige Sensoren aufgebaut, eingebunden und in
verschiedenen Kombinationsmoglichkeiten und Anwendungsfdllen getestet. AnschlieRend
kdnnen Anzahl und Einsatzort nach oben skaliert werden.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MaBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die Malnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...
Die Manahme im Rahmen des Smart City Projekts erarbeitet wurde.
Die Malnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung der MaRnahme in dargelegter Form keine verbindliche verpflichtende
Gesetzesgrundlage gibt.
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e Welche konkreten Kostenarten fallen flir diese Malknahme an?

Fir die MalRnahme fallen die folgenden Kostenarten an:

¢ Anschaffung und Installation von vernetzten Strallenlampen mit Sensorik,
LED-Technik und Solarmodulen

¢ Anschaffung und Installation von Sensoren

¢ Anschaffung und Einbindung von Steuerungstechnik/unterstitzender Infrastruktur
e Anpassung, Einbindung und Erweiterung der MalRnahme A1 Mihlhausen-Cube

e Nutzungsgeblihren LoRaWAN-Netz

e Betriebs- und Wartungskosten

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilSt wie erzeugt die
MafRnahme einen bleibenden Wert?

Die intelligente Strallenbeleuchtung soll nach der Implementierung mehrere Jahrzehnte im
Einsatz sein und einen dauerhaften Gewinn fir die Stadt Mihlhausen darstellen. Die
Malinahme versteht sich dabei als Startschuss flr eine weitere Ausweitung auf andere
Stadtbereiche und Ortsteile. Das gleiche gilt fir die Sensorik. In Verbindung mit dem
Pilotprojekt A1 Mihlhausen-Cube wird hier ein dauerhaftes System aufgesetzt, das in den
ndchsten Jahren sukzessive erweitert wird und wachsen soll.

Wenn es sich um eine Anderung einer Ihrer Maknahmen handelt oder um eine neue
MaRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflr zum Beispiel andere MaRnahmen weg oder werden reduziert?
Wenn ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der Manahme?

Die Kosten flr Betrieb, Wartung und Pflege werden jahrlich auf 70.000 € geschatzt.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Anséatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/ des Betriebs der MalRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Die Malnahme wird nach der Umsetzung in den Fachbereich 8 der Stadtverwaltung
eingebunden, von diesem betreut und weiter gepflegt. Die anfallenden Kosten werden wie
bei bestehenden Beleuchtungssystemen im 6ffentlichen Bereich Uber den Stadthaushalt
abgedeckt.
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MalRnahmen-ID: B3
MaRnahmentitel: Mobilitatsinseln

Gesamtkosten der MaRnahme: 800.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
[ Ja, die MaRBnahme wurde gegeniiber der Antragsstellung verandert.

X Nein, die MaRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

[ Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt

121



1. Bitte prazisieren Sie die Mallnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die MalBnahme moglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

An ausgewahlten Punkten im Stadtgebiet sollen skalierbare Hubs als Mobilitatsinseln
entstehen, die neben Lade- und Leihmoglichkeiten fiir Fahrrader, E-Bikes, E-Roller und
Lastenfahrrader auch als Rad-Parkhaus, Klein-Reparaturstitzpunkt und Abstellstation fir
Pakete und Warensendungen fungieren. Die multimodalen bzw. funktionalen Buchungs-
und Abrechnungsvorgange sollen im Rahmen einer digitalen Losung (Mobilitats-App)
einfach und unkompliziert abgewickelt werden. Anhand von Echtzeitdaten wird somit die
Reiseplanung, Reservierung und Bezahlung von Fahrten aller Art erleichtert sowie flexibles
Reisen und ein reibungsloses Umsteigen zu anderen Mobilitatsangeboten ermoglicht.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MalRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelést werden?*)

Diese Mobilitatsinseln spielen fir die Entwicklung einer neuen urbanen Mobilitdt in
Mihlhausen eine entscheidende Rolle. Gemeinsam genutzte Fortbewegungsmittel stehen
den Stadtbewohnern und Touristen jederzeit zur Verflgung. Sie bieten eine flexible
Alternative zum motorisierten Individualverkehr (MIV) und ermdéglichen Bahntouristen und
Bevolkerungsgruppen ohne Auto oder Fihrerschein eine neue Form der Mobilitét. Ziel ist
es, den gegenwadrtigen verkehrsbedingten Herausforderungen wie Staus, fehlender
Parkraum sowie Luft- und Larmverschmutzung entgegen zu wirken. Ein hoherer
Umweltschutz und mehr Effizienz im Stadtverkehr stehen dabei nicht im Widerspruch. Die
geplanten Mobilitatsinseln dienen nicht nur als zentrale Knotenpunkte, um die
verschiedenen Mobilitdtsangebote flexibel zu kombinieren, sondern bieten vielmehr auch
das Potential, die Nutzung nachhaltiger und bezahlbarer Verkehrsmittel fir die
Stadtbewohner und Touristen attraktiver zu machen. Zudem sollen durch die Sharing-
Angebote die Licken in der bestehenden Verkehrsinfrastruktur, vor allem in der Altstadt,
geschlossen werden. Mittel- und langfristig gilt es den MIV in der Innenstadt zu reduzieren,
um den offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu stdrken, Umwelt- und
Larmbelastungen zu mindern, die Luftqualitdt zu verbessern und Uberschissige
Parkplatzflaichen umzugestalten. Die Lebensqualitdt und die Attraktivitdt der Stadt
Muhlhausen werden mit dieser MaRnahme steigen. Flr Besucher und Géaste entstehen
attraktive, touristische Erlebniswelten zur Entdeckung Miihlhausens auf neuen Wegen.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MaRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Erklartes Klimaziel der Stadt MUhlhausen ist eine CO,-Neutralitat bis 2035. Dieses Ziel setzt,
neben vielen anderen MaRnahmen, vor allem eine grundlegende Transformation des
bestehenden Stadtverkehres voraus. Um die Umweltbelastungen durch den gegenwartigen
Stadtverkehr (hauptsachlich MIV mit Pkw) deutlich reduzieren zu kénnen, ist eine
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Erweiterung und Integration von attraktiven Sharing- und On Demand-Angeboten in dem
OPNV zwingend erforderlich und prioritar.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die Mobilitatstationen werden fir folgende 10 Standorte mit Verknipfungen zu anderen
Mobilitatszentren und den MalRnahmen B1 On Demand-Verkehr und B6 Altstadt-Shuttle
sowie dem bestehenden OPNV geplant:

e Bahnhof Mihlhausen

e Blobach Altstadt (zentraler GroBparkplatz)

e  Bollstedt (MaRnahme B7 Smarter Anger)

e Gewerbegebiet Ernst-Claes-StraRe (Jobcenter)

e Lindenhof (Berufsschulcampus, Landratsamt)

e Okumenisches Hainich Klinikum (gréRter Arbeitgeber, Konferenz- und Tagungsort)
e Quartiersgarten Martini-Vorstadt (MaRnahme B9)

¢ Schwanenteich (Erholungsgebiet, Ausflugsziel)

e Untermarkt Altstadt

e ZOB Muhlhausen (Busbahnhof Altstadt)
e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MalRnahme ausgewahlt?

Die Mobilitatsinseln sollen ein fester Bestandteil des alternativen Mobilitdtsangebots der
Stadt Mihlhausen werden. Daher wurden gezielt Verkniipfungen zum bestehenden OPNV
(Bahnhof, ZOB) und eine Kombination mit den anderen Smart City MobilitaitsmaRnahmen
B1 und B6 sowie der MaRnahme B9 Quartiersgarten forciert. Durch den Verbund der
MaRnahmen wird deren Wirkung massiv gesteigert. Zudem wurden die Stationen nach
Zielgruppen und Use-Cases ausgewahlt. So ist beispielsweise der Bahnhof Einstiegs- und
Endpunkt des OPNV und soll zum zentralen Umstiegsort zu anderen Mobilitdtsangeboten
werden (MaRnahme B6). Die hier geplante Mobilitatsinsel stellt ein attraktives Angebot fir
Zugreisende (Pendler und Besucher) dar und erméglicht eine Alternative zur Weiterfahrt mit
dem eigenen Pkw. Ziel ist es, mehr OPNV-Nutzer zu gewinnen, die mit Hilfe smarter
Verkehrsmittel eine schnelle und flexible Verbindung zur Altstadt erhalten. Die Altstadt
bietet kaum Alternativen zum MIV. Ausreichend Parkplatze im Altstadtbereich sorgen fir
eine erhodhte Attraktivitdt des MIVs und sind bei der Mobilitdat dementsprechend die erste
Wahl. Die Mobilititsstationen am Untermarkt und auf dem Blobach sollen die OPNV-Liicke
im Smart City Modellquartier Altstadt zusammen mit der MalRnahme B6 schlieRen. Die
Mobilitatsinsel am Erholungsgebiet Schwanenteich dient touristischen Zwecken, soll aber
auch die Einwohner Muhlhausens zu spontanen Ausfligen einladen. Somit haben Birger,
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Besucher und Géste der Stadt die Mdglichkeit, dieses Freizeit- und Ausflugsziel individuell
und alternativ zu entdecken.

2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaBnahme/ den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MalRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-
/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die im Integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK) aufgefihrte inhaltliche und rdumliche
Strategie ist bei weiteren kommunalen Planungen bis 2030 malgeblich zu bericksichtigen
und somit auch entscheidend bei der Ausrichtung der Smart City Strategie. Das Problem der
gegenwartig hohen Verkehrsbelastung im Stadtgebiet spielt dabei eine zentrale Rolle. Die
immensen Verkehrsstarken beeintrachtigen in hohem Mal das Entwicklungspotential der
Altstadt, ein Flachendenkmal von grofRer kulturhistorischer Bedeutung. In der Optimierung
des Verkehrsflusses und der Verbesserung der Angebote fiir alternative Verkehrsmittel sieht
die Stadt Mihlhausen derzeit kurz- bis mittelfristig Moglichkeiten, eine Senkung des
Verkehrsaufkommens zu erzielen. Dieses Angebot soll mit den geplanten
Mobilitatsstationen  geschaffen  werden. Mit dem 2017  verabschiedeten
Radverkehrskonzept wird das Ziel verfolgt, den Radverkehr, vorrangig den stadtischen
Alltagsradverkehr, zu fordern. Die Entwicklung einer zukunftsfahigen Radinfrastruktur soll
unterstttzt und forciert werden. In diesem Sinne soll das Radverkehrskonzept als
handlungsorientierte Grundlage bei der kiinftigen Stadtentwicklung und Verkehrsplanung
Muhlhausens Berlcksichtigung finden. Auch hier unterstitzen die geplanten
Mobilitatsinseln das Ziel der Starkung des Radverkehrs als umweltfreundliches Mobilitats-
und Serviceangebot fir Bewohner, Touristen und Besucher der Stadt Muhlhausen. Des
Weiteren unterstitzt der Aufbau und Einsatz der Mobilitatsinseln die langfristigen Ziele des
MuUhlhduser Parkraumkonzepts, die u.a. auf die Vermeidung von Park- und Parksuchverkehr
in der Altstadt, die Starkung des 6ffentlichen Personennahverkehrs und auf die Aufwertung
der Gestaltung bzw. Organisation der Flachen des ruhenden Verkehrs abzielen. Dazu
gehoren auch die Sicherung der urbanen Funktionen stddtischer Platze und StraRenrdume
sowie die Gleichberechtigung aller Verkehrsarten, einschlief3lich Fullganger und Radverkehr.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht
werden?

Bei allen stadtpolitischen Zielen haben die Entwicklung und Etablierung von Mihlhausen als
grine Stadt oberste Prioritat. Als Stadt am Fluss bzw. Stadt der Bdache mit Parklandschaften
soll der innerstadtische Erholungsfaktor deutlich gesteigert und die Innenstadt als
attraktives Wohngebiet mit hoher Lebensqualitdt, vor allem fir jlingere Generationen,
aufgewertet werden. Entsprechend der Vision stellt die Entwicklung der Stadt Mihlhausen
nach dem Modell der kompakten europaischen Stadt mit kurzen Wegen ein weiteres
wichtiges  Ziel zur Starkung der zentralen Bedeutung der Altstadt als
Versorgungsschwerpunkt  (Dienstleistungen, Handel, Verwaltungs-, Schul- und
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Kulturstandort) dar. Im Fokus steht die Verbesserung der wohnungsnahen, flexiblen und
ressourcenschonenden Infrastruktur sowie die Verflechtung der Innenstadt mit einzelnen
Stadtquartieren, die Forderung des Radverkehrs und die Starkung bzw. Erweiterung des
Fremdenverkehrs.

e Wie tragt die Mallnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Das Angebot von alternativen Verkehrsmitteln mit Hilfe von Mobilitatsinseln als Erganzung
zum gegenwartig nur maRig genutzten OPNV soll zur Reduzierung des MIVs beitragen. In
Folge dessen konnen Staus vermieden, der Verkehrsfluss optimiert und somit
Umweltbelastungen wie CO, und Feinstaub reduziert werden. Auf Grund des verringerten
Verkehrs sinken Larm- und Gerduschpegel. Durch den Rickbau von nicht mehr benétigten
Pkw-Stellflachen in der Altstadt entstehen mehr Grinflachen. All diese Schritte starken und
schitzen den urbanen Lebensraum der Stadt Muhlhausen nachhaltig und tragen zur
Zielstellung klimaneutrale Stadt 2035 bei.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Der Einsatz der Mobilititsinseln soll keine Konkurrenz zum bestehenden OPNV darstellen,
sondern diesen sinnvoll und nachhaltig ergdnzen und unterstitzen. Es gilt Licken im Netz
zu schlieBen sowie den Fahrgdsten mehr rdaumliche und zeitliche Flexibilitdt bei der
Reiseplanung zu ermoglichen. Zudem soll der Radtourismus gefordert und der Anreiz zur
Bahnanreise als Pendler oder Tourist erhéht werden.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schliisselindikatoren gibt es?

Durch die Erfassung samtlicher Buchungs- und Abrechnungsvorgdnge im Rahmen einer
Mobilitats-App werden alle erforderlichen Daten zur Messung des Zielbeitrages erfasst.
Entscheidende Daten sind u. a. die Nutzerdaten, die Nutzungsdauer der App und das
Nutzerverhalten wie z. B. Wahl des Verkehrsmittels, Mietstandort, Riickgabeort, Mietdauer
und -haufigkeit, Anschlussbuchungen sowie Miet- und Ticketumsatze. Zusammengefasst,
ortlich aufgelost und visualisiert liefern all diese Daten Informationen und Potentiale Uber
die Auslastung und Wirtschaftlichkeit der Mobilitatsinseln sowie der einzelnen
Verkehrsmittel. Die Ergebnisse dienen zuklnftig als Datengrundlage fir die
Entscheidungsprozesse bei der Optimierung des OPNVs, der Ladeinfrastruktur und
Mobilitatsinseln.

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann wadre die MaRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Die MaRnahme der Mobilitatsinseln ist als messbarer Erfolg zu werten, wenn die
Mieteinahmen, auf Grund einer entsprechend hohen Nutzerakzeptanz und Auslastung,
dauerhaft zur Finanzierung der Anschaffungskosten sowie laufender Leasinggebihren flr
die alternativen Verkehrsmittel und den Einsatz der Mobilitdts-App beitragen. Zudem waren
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héhere Fahrgastzahlen im OPNV und damit einhergehend héhere Ticketumsatze ebenfalls
weitere Faktoren flr einen messbaren Erfolg der MaRnahme. Konkret werden folgende
Indikatoren zu Erfolgsmessung genutzt:

¢ Nutzerzahlen und Wirtschaftlichkeit
e Einsparung an verkehrsbedingten CO,.Emissionen (Messung des Riickgangs MIV)
e Reduzierung des Parkplatzbedarfs im Bereich der Altstadt (Auslastung Parkplatze)

e Multiplikatoreffekte (z. B. Tourismus, hier z.B. auch Erhéhung Bahntouristen)
e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRnahme?

In erster Linie geht es um die Vernetzung verschiedener Stadtquartiere und Freizeitraume
mit Hilfe von smarten und ressourcenschonenden Verkehrsmitteln und eine bessere,
schnellere Erreichbarkeit der Altstadt. Durch den multi- und intermodalen Einsatz
alternativer Verkehrsmittel und eine Reduzierung des MIVs koénnen Uberschissige
Pkw-Stellflachen gezielt reduziert und aullerhalb des Altstadtrings geschaffen werden. Diese
neu gewonnenen Flachen stehen flr weitere Entwicklungsmoglichkeiten und eine
Aufwertung der offentlichen Rdume zur Verfligung. Durch die Schaffung kurzer Wege,
Zugdnge und dem Beitrag zur klimaneutralen Stadt ergibt sich eine sektortbergreifende
Wirkung.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Durch die Verkniipfung der Mobilititsstationen und des OPNVs mit einer Mobilitats-App
kénnen zukinftig Nutzerstatistiken erstellt werden. Die intelligente Vernetzung und
Auswertung dieser Nutzerdaten sowie ein konsequenter Datenaustausch bei der Planung
oder Sanierung von Stadtgebieten und dem stadtischen Wohnungsbau ermdglichen somit
eine nachhaltige und zukunftsfahige Quartierentwicklung, angepasst an die Bedirfnisse der
Bewohner und Besucher der Stadt Mihlhausen. Es besteht die Chance, zuklnftig neue
Mobilitatsformen zu etablieren und einen wesentlichen Beitrag zu einer lebenswerteren

und klimaneutralen Stadt zu leisten.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.

Das neue Mobilitatskonzept der Stadt Mihlhausen macht den Einsatz einer Mobilitats-App
zwingend erforderlich. Diese App ist die Kommunikationsschnittstelle zu den Fahrgéasten
und ermdglicht eine individuelle, schnelle Reiseplanung und -buchung sowie eine
unkomplizierte Abrechnung Uber alle Verkehrsmittel hinweg. Die App soll als
Open-Source-Losung umgesetzt werden, ebenso wie die Managementsoftware im
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Hintergrund. Diese ist Voraussetzung flr die standortgenaue Erfassung, Wartung, Pflege
und Organisation der eingesetzten Verkehrsmittel.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage fir die Mobilitdts-App wird in die entsprechenden
Vergabeverfahren mit aufgenommen und eingefordert.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Alle mit der MaRnahme der Mobilitatsinseln verknUpften technischen Neuerungen
unterstitzen die stadtentwicklungspolitischen Ziele der Stadt Muhlhausen. Neben der
Schaffung neuer Systeme werden auch technische Losungen auf eine bereits bestehende
Verkehrsinfrastruktur Gbertragen und in Folge dessen Mdglichkeiten fir neue
Anwendungsfalle geschaffen. Auf dem Handlungsfeld der Mobilitdt wird die MaRnahme der
Mobilitatsinseln (B3) mit den MaRnahmen B1 On Demand-Verkehr und B6 Altstadt-Shuttle”
eng verknipft sein. Sie gehen bei der Planung und Umsetzung Hand in Hand.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese MalRnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Gber
bestehende Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser MaRnahme?

Im Fall der Stadt Mihlhausen wird die MaRnahme der Mobilitatsinseln fir eine mittelgroRe
Stadt adaptiert. Da private Mobilitdtsanbieter meist auf eine definierte MindestgrolRe bzw.
Einwohnerzahl bestehen, um eine gewisse wirtschaftliche Attraktivitat zu erreichen, findet
das Modell der Mobilitdtsinseln bisher vorrangig in GroRstddten statt. Somit stellt
Muhlhausen den Startschuss dar fir die Umsetzung solcher Projekte in mittelgrofRen
Stadten dhnlicher GroRe, aber auch Kleinstadten.

e Wie stellen Sie sicher, dass die Mallnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Bei der Realisierung dieser MalBnahme wird die Stadt Muhlhausen Informationen und
Erfahrungen durch die Anschaffung, den Einsatz, Betrieb und Wartung von
Mobilitatsstationen in einer mittelgroRen Stadt sammeln. Diese Erkenntnisse werden im
Rahmen eines Handlungsleitfadens mit entsprechenden Handlungsempfehlungen
aufbereitet und allen interessierten Kommunen kostenfrei Gber die Smart City Website zur
Verflgung gestellt. Das Smart City Team steht bei groRerem Interesse auch flr einen
persénlichen Erfahrungsaustausch und Vor-Ort-Besichtigungen zur Verfligung.
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e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallnahmentyps?

Ein intensiver Austausch erfolgte bereits mit der Smart City Gera. Bei Start der Mallnahme
sind Kooperationen mit anderen MPSCs geplant, die an gleichartigen Malknahmen arbeiten,
z.B. Hal¥furt.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die Maflnahme startet mit 10 Standorten flr Mobilitatsinseln unterschiedlicher Grofe.
Nach einer gewissen Einsatzzeit und entsprechend gesammelten Erfahrungswerten bzgl.
Auslastung und ortlichem Bedarf ist jederzeit eine Anpassung der Mobilitatsstationen in
Sachen Standort und GroRe moglich. Daraus folgend ergibt sich ein hoher Grad an
Skalierbarkeit. Die Anzahl der Standorte und die Fahrzeuganzahl kénnen je nach Bedarf nach
oben skaliert und auf weitere Quartiere oder landliche Stadtteile erweitert werden. Spéatere
Optimierungen bei der Standort- und Verkehrsmittelwahl sind moglich. Mit einem Leitfaden
von der Konzeption bis zur Inbetriebnahme und weiterfihrend zum Betrieb wird eine
einfache Ubertragbarkeit der MaBnahme gewahrleistet.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MaBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskdrperschaft darstellt.

Die Mallnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...
die Konzeption erst im Rahmen des Smart City Projekts erfolgte.
Die Malinahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage gibt.

e Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MaRhahme an?

Flr die MaRnahme fallen die folgenden Kostenarten:
e Konzept- und Planungskosten

e  Fahrzeuganschaffungen (Fahrrdader, E-Bikes, E-Roller, Lastenfahrrdader, 1x Bus 9
Personen)

e Infrastruktur (10 Inseln mit Ladestationen, Abstellmoglichkeiten,
Verwahrmoglichkeiten fir Fahrrader, Abstellstationen, Reparaturkits)

e Servicekonzept (Wartung und ggf. Reparatur)

. Personalkosten
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e Mobilitats-App zur Fahrzeugauskunft und Ticketverwaltung

e Managementsoftware

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilst wie erzeugt die
Malnahme einen bleibenden Wert?

Die MalRnahme ist langfristig und als dauerhaftes Element angelegt. Grundsatzlich geht es
bei dieser Malknahme darum, der MIV-dominanten Mobilitatskultur und der
Pkw-fokussierten Stadtentwicklung Miuhlhausens und seiner landlichen Umgebung
entgegenzuwirken sowie die urbane Mobilitat zukunftsfahig zu gestalten mit maximaler
Flexibilitat jedes Einzelnen. Ein attraktives OPNV-Angebot kombiniert mit intelligent
geplanten Mobilitatsinseln tragt dazu bei, dass Radfahren, ZufuBgehen und die Nutzung
nachhaltiger Verkehrsmittel deutlich attraktiver werden. Zuklnftig sorgen die
Mobilitatsinseln in Kombination mit weiteren MalRnahmen fur ein autodrmeres Mihlhduser
Stadtgebiet, insbesondere in der Mihlhauser Altstadt.

e Wenn es sich um eine Anderung einer Ihrer MaRnahmen handelt oder um eine neue
MalRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MaRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflir zum Beispiel andere MalRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn
ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — flir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der MaBnahme?

Insgesamt werden die Kosten fiir Betrieb, Wartung und Pflege auf 200.000 € jahrlich
geschatzt.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Durch die Tragerschaft der Regionalbus GmbH ist eine Finanzierung nach Auslaufen der

Forderung gesichert.
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MalRnahmen-ID: B4
MaRnahmentitel: Resiliente Altstadt

Gesamtkosten der MaRnahme: 310.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
Ja, die MalRnahme wurde gegeniber der Antragsstellung verandert.

O Nein, die MaBnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

X Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt
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1. Bitte prazisieren Sie die Mallnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Blau-griine Infrastruktur hat einen bedeutenden Einfluss auf die lokalen klimatischen
Bedingungen eines Stadtquartiers, fir die angrenzende Bebauung und fir das Stadtklima.
Daher sollen im Zuge dieser MaRnahme sensorbasierte Begrinungen, smartes
Stadtmobiliar, Kihlinseln und RetentionsmaRnahmen im Bereich der Altstadt geschaffen
werden, um die Resilienz im Hinblick auf die Auswirkungen des Klimawandels zu erhéhen.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MakRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Der konkrete Nutzen der MalRnahme gestaltet sich wie folgt:
¢ Minderung der Folgen des Klimawandels und Erhéhung der Resilienz der Altstadt

e Steigerung der Aufenthaltsqualitdt eines hochversiegelten Stadtquartiers in den

Sommermonaten
e Optimierung der Vernetzung von Stadtgriin der Altstadt mit der Gesamtstadt

e  Stabilisierung und Steigerung einer klimaresilienten biologischen Vielfalt
(Biotopverbundsysteme entwickeln und anlegen)

e  RetentionsmalRnahme zur Sicherung der Bewasserung und Schutz vor
Starkregenereignissen (weniger Wasser als im Moment in die Kanalisation ableiten,
stattdessen es wie ein Schwamm im Stadtgebiet sammeln und bei Bedarf gezielt
abgegeben)

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Aufgrund des Klimawandels kommt es in den Sommermonaten zu einer deutlichen
Zunahme von heiBen Tagen mit Uber 30 Grad Celsius bei gleichzeitig abnehmenden
Niederschlagsmengen. Bei der Mihlhauser Altstadt handelt es sich um einen historischen
Stadtkern mit einem hohen Grad an versiegelter Flache und engstehenden Gebduden mit
hohen Fassaden. Der Untermarkt, der Obermarkt, angrenzende Gassen und insbesondere
die HaupteinkaufsstralRe Steinweg sind komplett versiegelt und es fehlt an 6ffentlichen
Grunrdumen und Schattenplatzen. In der heilen Jahreszeit kommt es zum Hitzestau und die
Aufenthaltsqualitat lasst stark nach. Die Platze verwaisen. Um dem entgegenzuwirken sind
MaRnahmen erforderlich die auf die baulichen und historisch gewachsenen lokalen
Bedingungen angepasst werden und smarte Lésungen beinhalten. Uberhitzungen innerhalb
der Altstadt sollen so vermieden und stadtklimatische Verbesserungen erreicht werden.

131



e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MalBknahme konzentriert sich auf das Smart City Modellquartier Altstadt, d.h. auf den
historischen Stadtkern von Mihlhausen. Dabei setzt die Malknahme insbesondere auf die
stark versiegelten Flachen Obermarkt, Untermarkt sowie die Haupteinkaufsstralien
Steinweg und die marktverbindende LinsenstraRe an. Eine technologische Verzahnung
ergibt sich mit den MaRRnahmen B9 Quartiersgarten und B8 Nachhaltige Retention durch die
Verwendung identischer Komponenten.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MalRnahme ausgewahlt?

Die Altstadt wurde als Raum fir diese MaRnahme ausgewahlt, weil aufgrund der lokalen
baulichen Begebenheiten besondere Anpassungen und smarte Losungen vonnoéten sind, um
die Folgen des Klimawandels abzumildern. Der Anteil an versiegelter Flache ist
aulerordentlich hoch und im Untergrund befindet sich ein ausgedehntes Netz an Leitungen
und Kanalen. Einfache Baumpflanzungen oder ausgedehnte Grinflachen wie in anderen
Stadtquartieren sind daher bedingt méglich.

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MalRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-

/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die Malnahme ist im Handlungsfeld Nachhaltigkeit verortet. Sie baut auf den bestehenden
Konzepten des Stadtentwicklungsplans Grinflachen, dem Integrierten
Statentwicklungskonzept (ISEK), dem MaBnahmenkatalog zur Klimaveranderung bzw.
Klimaschutzkonzept und der Verlangerung des Sanierungsgebietes ,Altstadtsanierung
MUhlhausen” mit den darin erganzten klimapolitischen Zielstellungen auf. Dabei werden die
Risiken ,Hitzeinseln” und ,stark versiegelte Flachen” in der Altstadt angegangen und
abgemildert. Die Malknahme flgt sich in das Teilkonzept Stadtgriin ein und zahlt besonders
auf das Ziel der lebenswerten Stadt ein. Bei den integrierten Zielbildern werden die
Klimaneutrale Stadt und das Zielbild der technologieoffenen Stadt direkt adressiert.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht

werden?

Durch die MaRnahme kommt es zu einer besseren Vernetzung der Altstadt mit umliegenden
Grunflachen. Flachen sollen entsiegelt, Kihlinseln und Baumpflanzungen realisiert werden.
Der Bildung von Hitzeinseln wird entschieden vorgebeugt. Gleichzeitig werden mit
RetentionsmalRnahmen Schritte unternommen, um anfallendes Niederschlagswasser zu
sammeln und bei Bedarf abzugeben. Es werden kleinklimatische Verbesserungen, die
Aufwertung von Stadtraumen und eine Erhéhung der Aufenthaltsqualitat erreicht. Dabei
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wird auch die Teilhabe von élteren Menschen in den heiBen Sommermonaten
gewdhrleistet.

e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die Malinahme tragt folgendermaRen konkret zur Zielerreichung bei:
e Baum und Strauchanpflanzungen mit intelligenter Bewdsserung
e Kuhlinseln mit Bepflanzungen und Nebel-/ Wassersprihanlagen
e  Biofilter zur aktiven Kiihlung und Luftverbesserung

e Aufstellung von smartem  Stadtmobiliar  (Luftfilter, Umweltsensoren,
Lademoglichkeiten)

e Begrinung von Dach- und Fassadenflachen mit intelligenter Bewéasserung

e Retentionsinfrastruktur  fir gezielten Wasserrickhalt und intelligente
Wasserabgabe

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die MalRnahme starkt durch die Erhéhung der Aufenthaltsqualitat an heillen Tagen auch die
Sektoren Einzelhandel und Tourismus. Hierflir ergeben sich keine negativen Auswirkungen.
Bei den Planungen gilt es aber den nétigen Lieferverkehr auf der Haupteinkaufspassage
Steinweg und die Anforderungen des Denkmalschutzes (Altstadt ist Flachendenkmal)
entsprechend zu berlcksichtigen.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Der Zielbeitrag ldsst sich relativ einfach Uber die Passanten-Frequenzmessung des
Pilotprojekts Al aus der Strategiephase ermitteln. Hier kann in der Altstadt ein genauer
Vergleich der Passantenfrequenz Sommer 2023 (ohne MaRnahme B4) zu dem ersten
Sommer mit vollstandig umgesetzter MaRnahme B4 erfolgen. Auswertungen kénnen dann
in Abhangigkeit zu Temperatur und Tageszeit erfolgen. Eine Steigerung um x-% ist dann als
Erfolgsindikator zu sehen.

e Woran machen Sie den Erfolg der Malknahme konkret fest?
(Ab wann wadre die MaRRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Ein konkret messbarer Erfolg ware eine Steigerung der Passantenfrequenz an den
Messpunkten in der Altstadt: Stdtte, Steinweg (mittlerer und unterer Bereich) und
LinsenstrafRe in den Monaten Juni, Juli und August. Konkret ware das eine Steigerung um
>10% im Vergleich zur Ist-Frequentierung.
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Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser Mallnahme?

Durch die MaRnahme kommt es zur Anpassung des Stadtraums Altstadt an den Klimawandel
und seine Auswirkungen. Durch Griinmalinahmen, Kihlinseln und smartes Stadtmobiliar
wird die Aufenthaltsqualitat gesteigert und die Resilienz und digitale Vernetzung eines
urbanen Raums gestarkt. Aus Okologischer Sicht kommt es zu einer Stabilisierung und
Steigerung einer klimaresilienten biologischen Vielfalt.

Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die Malnahme nutzt die Digitalisierung und technische Lésungen zur Erreichung von
stadtentwicklungspolitischen Zielen. Es kommen smartes Stadtmobiliar, automatische
Bewasserungssysteme und Sensoren zum Einsatz. Uber ein loT-Konzept werden Umwelt-
und Zustandsdaten in Echtzeit generiert und kénnen in das Smart City Dashboard der Stadt
(Projekt A1) eingebunden werden.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.
Bei der MaRnahme kommen die folgenden technischen Ansatze zum Tragen:
e Bodenfeuchtesensoren
e  Flllstandsmesser
e Pumpenanlage
e  Bewadsserungscomputer
e Luftqualitatssensoren
e  Biofilter
e Muhlhausen-Cube (bereits vorhanden, Projekt A1)

Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage wird in die entsprechenden Vergabeverfahren mit aufgenommen
und eingefordert. Davon ausgenommen ist Firmware, die unmittelbar und unumstoBlich mit
der jeweiligen Hardware verbunden ist.
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e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die technischen Neuerungen dienen stadtentwicklungspolitischen Zielen und sollen
insbesondere den Mehraufwand des bestehenden Personals in Grenzen halten. Jede
Grunbepflanzung oder GrinmalBnahme braucht entsprechende Pflege. Durch eine
automatische Bewasserung kann diese aber auf ein Minimum reduziert werden. Durch die
Einbindung von loT-Losungen (smartes Stadtmobiliar, Sensorik, Biofilter) und den
Muhlhausen-Cube (Projekt A1) kommt es zu einer Verknlipfung des Handlungsfelds
Nachhaltigkeit mit der smarten Stadt. Potentielle Kopplungen kdnnen zudem die
Verbindung zwischen den technischen Lésungen und einer lokalen Energieversorgung sein,
wenn die notwendige Energie zuklnftig noch auf Dach- oder Freiflachen direkt in

Muhlhausen erzeugt wird.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese MalRnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber
bestehende Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser Malknahme?

Der Klimawandel ist ein globales Phdnomen und betrifft alle Kommunen in Deutschland. Die
Prognosen gehen von einer Zunahme heilSer Tage, langerer Hitzeperioden im Sommer und
weniger Niederschlag im Zuge von langeren Trockenzeiten aus. Dazu werden gehduft
Extremwettereignisse wie Hitze- und Durreperioden auftreten. Im Gegensatz dazu stehen
historische Stadtkerne wie die MUhlhduser Altstadt, die vor Jahrhunderten unter anderen
Voraussetzungen geplant und gebaut wurden. Diese sind gekennzeichnet durch hohe
Flachenversiegelung und engstehende Gebaude mit hohen Fassaden. Offene Bachlaufe
oder Wasserflachen sind kaum bis gar nicht vorhanden. Selbst Sanierungen nach 1990
folgten hier noch anderen Prinzipien. Beispielsweise wurden in Mihlhausen im Zuge der
Steinweg-Sanierung zur Jahrtausendwende bereits vorhandene Sitzgelegenheiten mit
schattenspendenden berankten Pergolen ersatzlos entfernt. Die MalRnahme setzt nun bei
neuen Moglichkeiten zur Klimaanpassung und Resilienz in Verbindung mit technischen
Losungen an. Da es alleine in Deutschland Gber 800 Stadte mit historischen Stadtkernen
gibt, ist die MaBnahme fir eine hohe Zahl an Kommunen modellhaft.

e Wie stellen Sie sicher, dass die Malknahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Da die MaRnahme sich aus vielen einzelnen Losungen zusammensetzt, kann aus Umsetzung
und Betrieb eine genaue Bewertung der jeweiligen Losung ermittelt werden. So gesehen ist
die Malknahme auch ein Experimentierfeld fir einzelne Bausteine zu einem
(klima-)resilienten (Alt-)Stadtteil. Die Erkenntnisse aus Realisierung und Betrieb sollen in
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einem Leitfaden gesammelt und interessierten Kommunen kostenfrei Uber die Smart City
Website zur Verfligung gestellt werden.

Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallhahmentyps?

Kooperationen sind mit anderen MPSC Kommunen geplant, die an gleichartigen
Malinahmen arbeiten, z.B. Jena, Berlin und Ulm.

Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Innerhalb des MUhlhduser Stadtgebiets kann die Malinahme auf Quartiere mit einem hohen
Anteil an versiegelter Flache Ubertragen werden (z.B. Martini-Vorstadt). Eine gute
Skalierbarkeit lasst sich auf die einzelnen Losungsansatze gut Ubertragen. Erweisen sich
diese als besonders zielfihrend, ist eine Ausweitung im Quartier moglich (z.B. weitere
Anschaffung und Aufstellung von zusatzlichen Biofiltern). Genauso gut kénnen einzelne
Losungen mit neutralem oder negativem Effekt wieder zurlickgefahren oder an andere
Standorte versetzt werden.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der Malkinahme dar:

Bitte legen Sie dar, warum die MalRnahme weder eine regelmafRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MaBBnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...

Konzeption und Anschaffung die Grenzen der Leistungsfahigkeit berschreiten wiirden.
Die MaBBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fir die Umsetzung keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage gibt.
Welche konkreten Kostenarten fallen fur diese MaRhahme an?

Fir die MalRnahme fallen die folgenden Kosten an:
e Grine Infrastruktur (Pflanzen, Biofilter)
e Smartes Stadtmobiliar
e Blaue Infrastruktur (Kihlinseln, Rohrleitungen, Zisternen, Pumpenanlage)
e Steuerungstechnik
e Sensorik

e  Betriebs- und Wartungskosten



(Planungskosten werden bereits aufgrund der Dringlichkeit des Themas Uber eine
Zuwendung aus ,Klima Invest” des Freistaates Thiringen zur Forderung von Klimaschutz-
und KlimafolgenanpassungsmaRnahmen in Kommunen und Eigenmitteln der Stadt
Mihlhausen abgedeckt).

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilst wie erzeugt die
MalRnahme einen bleibenden Wert?

Da der Klimawandel ein langfristiges Phanomen ist, ist auch der Einsatz und Betrieb der
Maflnahme langfristig geplant. Sie versteht sich als Anpassung und Vorsorge an alle
kiinftigen Herausforderungen, die mit den klimatischen Anderungen einhergehen. Nach der
Realisierung verbleiben die angedachten Lésungen in kommunaler Verantwortung und
werden durch die Stadt Muhlhausen entsprechend betrieben, gepflegt und gewartet.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue
Malnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MaRnahmen
auswirkt. (Fallen hierftir zum Beispiel andere MalRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn

ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Die MalRnahme leitet sich aus der UmsetzungsmalRnahme 4 der Smart City Bewerbung der
Stadt Mihlhausen ab. Die darin beschriebene MaRRnahme ,Griine, smarte, nachhaltige
Stadtraume” war sehr allgemein formuliert und wurde im Zuge der Strategieerarbeitung in
partizipativen Verfahren weiterentwickelt und geschéarft. So wurde die MaRnahme 4 in die
MaRnahmen B4 Resiliente Altstadt und die weiteren Malknahmen B8 und B9 aufgesplittet.
Die finanziellen Mittel der urspringlichen MaRnahme 4 wurden unter den drei
weiterentwickelten Projekten entsprechend verteilt.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fiir Betrieb, Wartung, Pflege

und Weiterentwicklung der Manahme?
Die Kosten flr Betrieb, Wartung und Unterhalt belaufen sich jahrlich auf 25.000 €.

e Wie planen Sie diese Kosten —nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Alle Losungen dieser MaRnahme dienen der Aufwertung von 6ffentlichem Stadtraum und
verbleiben im Besitz der Stadt Mihlhausen. Dadurch wird der operative Betrieb

sichergestellt.
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MalRnahmen-ID: B5
MaRnahmentitel: Test- und Tauschladen

Gesamtkosten der MaRnahme: 250.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
[ Ja, die MaRBnahme wurde gegeniiber der Antragsstellung verandert.

X Nein, die MaRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

[ Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt

138



1. Bitte prazisieren Sie die MaBnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

In einem leerstehenden Ladengeschaft in der Altstadt soll eine Test- und Tauschladen
(Pop-up-Store) eingerichtet werden. Interessenten sollen hier die Moglichkeit bekommen,
Waren oder Dienstleistungen fir einen begrenzten Zeitraum von maximal sechs Monaten
anzubieten und sich auszuprobieren. Die Anmietung von langfristigen Laden- und
Verkaufsflachen wird damit als Hiirde umgangen. Es ergeben sich somit Moglichkeiten fir
Start-ups, Existenzgrinder, Schilergruppen, Designer oder Kinstler, die noch keine
dauerhaften Verkaufsflaichen zur Verfigung haben, ihre Verkaufs- und Ladenkonzepte
einfach und unkompliziert zu testen. Des Weiteren soll flir Blrger im Zuge einer
nachhaltigen Kreislaufwirtschaft eine Tauschplattform fir kleine, Uberschaubare
Gebrauchs- und Alltagsgegenstande und eine moderne Abholstation entstehen.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MakRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll geldst werden?*)

Grinder, Start-ups und Kinstler stehen bei Tatigkeitsbeginn oftmals vor hohen
Anfangsinvestitionen. Das eigentliche ,Produkt” ist hdufig vorhanden, aber das Akquirieren
einer geeigneten Verkaufsflache ist mit hohem finanziellen Aufwand verbunden, der oft
nicht geleistet werden kann oder nur mit entsprechendem Risiko abzudecken ist. Mit dem
Testladenkonzept steht die wandlungsfahige Verkaufsflache temporar fir die Anfangszeit
zur Verflgung und Ideen kdnnen so einfacher verwirklicht werden. Zudem verlagert der
E-Commerce den Konsum immer weiter ins digitale Netz und zwingt den herkdmmlichen
Handel zu neuen innovativen Verkaufskonzepten, um die Konsumenten weiterhin in die
EinkaufsstraBen der Innenstadt zu ziehen. Der Test- und Tauschladen kann hierbei als
Impulsgeber und Anreiz fungieren, da sich ein stdndig wechselndes Angebot und lukrative
Tauschangebote positiv auf das Einkaufserlebnis der Konsumenten auswirken werden.
Damit wird die Vielfalt in der Einzelhandelszone geférdert.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

In MUhlhausen steht zurzeit kein Raum mit einem vergleichbaren Konzept zur Verfligung,
gleichwohl es Bedarfsanzeigen der Blrger im Rahmen der Beteiligungsveranstaltungen zur
Erstellung der Smart City Strategie gab. Hierbei wurde die Malnahme sehr wohlwollend
aufgenommen. Gleichzeitig gibt es einen Leerstand an geeigneten Ladengeschéaften, auch
direkt an Miuhlhausens HaupteinkaufsstraBe, dem Steinweg. Eine kontinuierliche
Kurzzeitvermietung mit angeschlossenen Tauschkonzept ware eine Moglichkeit, eine neue
Form der Nachnutzung von leerstehenden Geschaften zu etablieren und somit einen Beitrag
zum Erhalt von kleinteiligen Handelseinrichtungen zu leisten. Gleichzeitig setzt die
MaRnahme auch an den Ergebnissen der Innenstadtbefragung von 02/2022 an, bei der tber
die Halfte der Befragten die Einzelhandels- und Gewerbestruktur in der Stadt als mangelhaft
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bzw. ausreichend bewerteten und sich mehr Vielfalt wiinschten. Einem fehlenden Mangel
an Vielfalt kann mit dem Test- und Tauschladen entgegengewirkt werden.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MaRRnahme Test- und Tauschladen wird im Modellguartier Altstadt verortet und soll
dazu beitragen die Haupteinkaufsstrafen zu bereichern und weiter zu beleben. Hierfir wird
der Test- und Tauschladen in einer der dortigen Leerstandimmobilie aufgebaut. Eine mobile
Variante ware als spatere Erweiterung denkbar, um Waren oder Dienstleistungen bei Bedarf
auch in landlichen Ortsteilen anbieten zu kodnnen. Hierbei kann beispielsweise eine
Kombination mit der MaBnahme B7 ,,Smarter Anger” erfolgen.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MalRnahme ausgewahlt?

Die Muhlhauser Altstadt soll als Stadtzentrum neben der Starkung als geschichtstrachtigen
Kulturort, Verwaltungs- und Dienstleistungszentrum weiterhin eine Struktur kleinteiliger
Handelseinrichtungen aufweisen. Dazu sind innovative Konzepte und Ansatze fir eine
Nachnutzung leerstehender Geschafte gefragt. Des Weiteren soll die Vielfalt in der
bestehenden Einzelhandelslandschaft zur Steigerung der Attraktivitat erhoht werden.

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MaRBnahme in lhre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-/
Raumentwicklungskonzepte ein?

Dem Ziel eines lebendigen prosperierenden Stadtzentrums stehen zurzeit Ladenleerstand
und Brachflachen entgegen. Daher braucht es Ansdtze und Konzepte die zu einer
Revitalisierung der Altstadt beitragen. Der Testladen ist dabei ein Baustein einer attraktiven
Einzelhandelsstruktur und soll zu einer festen GrofRe und einem beliebten Anlaufpunkt
wachsen. Die Malknahme belebt das Stadtzentrum und kann die Attraktivitdt als
Impulsgeber steigern. Der Ubertragungseffekt motiviert andere Unternehmer, ihr Portfolio
zu prasentieren oder gibt gar den AnstoR zur Verwirklichung von Geschéftsideen. Die
MaRnahme baut damit auf das ISEK und das Einzelhandelskonzept der Stadt MUhlhausen
auf. Es kommt zu einer Aufwertung der Altstadt. Dies ist insbesondere mit der Verzahnung
des Pilotprojekts A5 Stadt-Werkstatt gegeben.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht

werden?

Die Malknahme leistet gerade in Verbindung mit der bereits realisierten MaRnahme A5
einen Beitrag zur Revitalisierung der Altstadt, tragt zur Forderung von kleinteiligen
Handelseinrichtungen bei und unterstitzt als Plattform flr Unternehmensgriinder und
Kunstler die Starkung der lokalen Wirtschaft und des Arbeitsmarkts. Der gegenwartige
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Ladenleerstand wird durch den Test- und Tauschladen vermindert. Im Rahmen der
MaRnahme erfolgt zudem eine Vermarktung von neuen Angeboten und Potentialen. In
Verbindung mit der Abholstation haben Besucher der Altstadt eine hohere zeitliche
Flexibilitdt und kdnnen ihre Waren auch nach den gangigen Offnungszeiten abgeben bzw.
abholen.

e Wie tragt die MalRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die MalBnahme tragt folgendermalien zur Zielerreichung bei:
e Forderung der Vielfalt in der Einzelhandelsstruktur (Erhéhung Einkaufserlebnis)
e  Bereicherung der Grinderszene und Férderung von Start-ups
e Starkung von Wirtschaft und Mittelstand
e Forderung der Kiinstlerszene
e Starkung der Stadtgemeinschaft (Tauschladenkonzept)
e Verbindung zum Pilotprojekt A5, beispielsweise durch Reparaturwerkstatt

e  Flexible Einkaufszeiten durch Abholstation

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird

sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Durch den Tauschladenanteil wird dem wilden Tauschgeschaft mit Schuhkartons oder der
freien Warenplatzierung an StraRenecken und Bushaltestellen vorgebeugt. Damit zahlt die
MaRnahme auch auf eine saubere, lebenswerte Stadt ein. Gleichzeitig muss eine klare
Abgrenzung zu dem bestehenden Sozialkaufhaus der Caritas erfolgen. Neben der
abweichenden Zielgruppe wird dies durch ein entsprechendes Regelwerk sichergestellt.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Die folgenden Indikatoren werden zur Messung des Zielbeitrags angewendet:
e Anzahl der Mieter, Diversitat und Dauer der Mietverhéaltnisse
e Besucheranzahl und Anzahl an Transaktionen

e Erhohung der Auslastung der EinkaufsstralRen (liber Passanten-Frequenzmessung
im Pilotprojekte A1 Miihlhausen-Cube)

e Auslastung Abholstation

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann wadre die MaRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Ein messbarer Erfolg wére eine Auslastung durch entsprechende Mietinteressenten >50%
gemessen am gesamten Mallnahmenzeitraum.
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e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser Mallnahme?

Die Malknahme sorgt fur eine Starkung des Verbunds von Einzelhandelsgeschaften. Durch
eine Erhdhung der Vielfalt, ein besonderes Einkaufserlebnis und ein abwechslungsreiches
Angebot wird das Cluster an Geschaften in der Mihlhduser Innenstadt weiter gestarkt. Die
anhangende Abholstation tragt zur Kundenbindung bei und gewahrleistet die Verfligbarkeit
von Waren auch nach Ladenschluss. Zusammen mit dem Smart City Pilotprojekt
A5 Stadt-Werkstatt etabliert sich somit eine weitere Komponente zur Aufwertung der
MUhlhduser Altstadt.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf

stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die MaRnahme setzt gezielt auf eine sinnvolle und gewinnbringende Verknlpfung von
analoger und digitaler Welt. Ein analoges Angebot an Waren oder Dienstleistungen wird
durch digitale Komponenten verstarkt. Hierbei geht es vorwiegend um neue Moglichkeiten
der Information und Aulenwerbung: welches Angebot ist zurzeit vor Ort, welche
Dienstleistungen werden angeboten und wie ist der Tauschladen zurzeit bestickt. Durch
den Einsatz von Abholstationen im Rahmen des Test- und Tauschladens kommt es zu einer

weiteren zeitgemaRen Verknlpfung von stationarem und digitalem Handel.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:

e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie

diese eingesetzt und betrieben werden sollen.

Kernelementist im ersten Schritt die Smart City Website. Sie informiert Gber das bestehende
Waren- und Dienstleistungsangebot. Ein Countdown stellt sicher, dass Befristung der
angebotenen Produkte und Dienstleistungen bei potentiellen Kunden zu entsprechenden
Anreizen fihren. Optional kdnnen die Informationen auch tber das Smart City Dashboard
abgebildet werden. Die Nutzung der Abholstation kann Uber eine PIN-Code Vergabe oder

eine entsprechende App erfolgen.

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage wird in die entsprechenden Vergabeverfahren mit aufgenommen

und eingefordert.
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e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die Mlhlhauser Altstadt besitzt eine hohe Anziehungskraft. Das Angebot an kleinteiligen
Ladenflachen fur Waren und Dienstleistungen soll weiter gestarkt werden und somit
erhalten bleiben. Neben der Stadt-Werkstatt (Projekt A5) und der Passanten-
Frequenzmessung (Projekt A1) ist der Tausch- und Testladen eine weitere wichtige Smart
City Komponente zu Erhalt und Belebung. Wahrend die Stadt-Werkstatt dem stadtischen
Angebot dient und die Frequenzmesser zu Informationszwecken und zur Erfolgsmessung
dienen, zielt der Test- und Tauschladen direkt auf die Handlerstruktur und die Konsumenten
ab. Die drei MalRnahmen greifen bei der Belebung des Innenstadtraums ineinander.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese MalRnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Gber
bestehende Lésungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser Malinahme?

Aufgrund der historischen Entwicklung verfligen fast alle deutschen Stadte Uber einen
Stadtkern mit konzentriertem Waren- und Dienstleistungsangebot. Gerade Kommunen von
der StadtgroRe Mihlhausens kdmpfen dabei besonders mit einem Rickgang der
Geschaftsvielfalt und zunehmendem Leerstand aufgrund des E-Commerce. Die Bereiche
Mode, Schuhwerk und Elektronik sind hiervon besonders betroffen und ziehen sich zurtck.
Im Zuge dieser Entwicklung erfolgt die Realisierung eines Malnahmenbindels in der
Altstadt zur Steigerung des traditionellen, analogen Einkaufsverhalten hin zu einem
innovativen Einkaufserlebnis:

e Projekt A5 Stadt-Werkstatt: kommunales Angebot und Partizipation

e Projekt B5 Test- und Tauschladen  Steigerung  Einkaufserlebnis,
Wirtschaftsforderung

e Projekt A1 Mihlhausen-Cube: Passanten-Frequenzmessung (Erfolgsmessung)

Die Zusammensetzung und die Erfahrungen aus der Implementierung und des Angebots
dieses Dreiergespanns ist in seiner Kombination modellhaft.

e Wie stellen Sie sicher, dass die Malknahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Der E-Commerce ist ein globales Phanomen und betrifft alle Kommunen in Deutschland. Die
Smart City Mihlhausen erprobt dabei Ansatze, um die Altstadt als lebendiges Stadtzentrum
zu erhalten. Die Schritte der einzelnen MaRnahmen werden dokumentiert und die
Erfahrungen sowie Ansadtze interessierten Kommunen zur Verfligung gestellt. Da die
Voraussetzungen in Stadten gleicher GroRe dieselben sind, lassen sich die Lésungen einfach
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Ubertragen (leerstehende Geschaftsraume, Schwachung Einzelhandel durch E-Commerce
etc.).

Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallhahmentyps?

Zurzeit arbeiten keine anderen MPSCs an einer identischen MaBnahme. Ein
Erfahrungsaustausch mit Kommunen, die Uber adhnliche Einrichtungen verfigen, wird
angestrebt (z.B. Lemgo).

Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRkRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Eine Ausweitung auf andere Stadtteile oder Kommunen ist problemlos mdglich. Eine
Einrichtung von Test- und Tauschladen auf Quartiersebene oder in kleineren Ortschafen
sind bei entsprechenden Produkten machbar. Uber eine mobile Variante kénnte auch eine
Ubertragung auf landliche Ortsteile stattfinden. Die Skalierbarkeit I&sst sich recht einfach
Uber die LadengroRe des Test- und Tauschladens realisieren. Je nach Nachfrage kann die
Anmietung eines kleinen Ladengeschafts bis hin zum groen Kaufhaus erfolgen.
Entsprechende leerstehende Immobilien sind in Mihlhausen vorhanden.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der Malinahme dar:

Bitte legen Sie dar, warum die Malknahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MaBBnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...
die Konzeption im Rahmen des Smart City Projekts erfolgte.
Die MalBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung der Malinahme keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage
gibt.

Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MaRhahme an?

Fir die Umsetzung fallen die folgenden Kostenarten an:
e Miete der Raumlichkeiten
e Ausstattung der Raumlichkeiten/Visual Merchandising
e Erwerb der Abholstation
e Anpassung Website

¢ MarketingmaRnahmen fir das Konzept (online/ offline)
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e Kosten flr Betreuung und Leitung

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilSt wie erzeugt die
Malnahme einen bleibenden Wert?

Der Test- und Tauschladen soll sich zu einer festen GréRe in der Einzelhandelsstruktur von
Muhlhausen etablieren. Er soll ein zentraler Anlaufpunkt fiir Grinder, Startups und Kinstler

werden.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue
MalRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MaRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflir zum Beispiel andere MalRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn
ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Nur Namensanderung auf vielfachen Wunsch in der Blrgerbeteiligung: Anglizismus
,Pop-up-Store” zu dem deutschen Begriff , Test- und Tauschladen” gedndert.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der MaRnahme?

Die Mietkosten betragen in der Muhlhduser Altstadt je nach LadengréRe monatlich
1.500 — 2.000 € (Kaltmiete). Der Unterhalt der Abholstation in geeigneter GroRe wird mit
5.000 € angesetzt.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Nach erfolgreicher Etablierung als feste Grofe in der Einzelhandelslandschaft von
Muhlhausen kann sich der Tausch- und Testladen selber tragen. Dazu werden die Miet- und
Personalkosten auf die Nutzer aufgeteilt.
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MalRnahmen-ID: B6
MaRnahmentitel: Altstadt-Shuttle

Gesamtkosten der MaRnahme: 2.800.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte Manahme?
[ Ja, die MaRBnahme wurde gegeniiber der Antragsstellung verandert.

X Nein, die MaRnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

[ Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt

146



1. Bitte prazisieren Sie die MaBnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Durch den kompletten Rickbau der alten StraRenbahninfrastruktur in Mduhlhausen
(1898-1969) kam es zu einer Liicke im &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Bereich
der Mihlhduser Altstadt, die wieder geschlossen werden soll. Inzwischen ermdéglichen neue
sensorbasierte Technologien und innovative Antriebe einen sauberen und effizienten
Personentransport mit neuartigen, autonomen Shuttle-Fahrzeugen. Diese kénnen sowohl
auf gesonderten Fahrspuren als auch im gemischten Verkehr operieren und benétigen
weder Schienen noch Oberleitungen.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MalRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Die Mihlhduser Altstadt umfasst 49 ha und wird neben der historischen Bausubstanz
gepragt durch schmale verwinkelte Gassen und Wege. Bis 1969 war die Altstadt durch zwei
StraRenbahnlinien gut an den OPNV angebunden (damals insgesamt 12 km Gleisnetz). Dies
betraf insbesondere auch die HaupteinkaufsstraRRe, den Steinweg, Uber die eine der beiden
Linien direkt geflihrt wurde. Doch letztlich fiel die StraRenbahn der wachsenden Bedeutung
des motorisierten Individualverkehrs (MIVs) zum Opfer und wurde noch vor der Olkrise der
1970er Jahre im gesamten Stadtgebiet stillgelegt und zurlckgebaut. Seit dem Rickbau und
der Verlegung der Bundesstralle B249 aus dem Altstadtbereich wird die Altstadt nur noch
von einer einzigen Buslinie in einer Richtung durchquert. Die ortlichen Gegebenheiten der
Altstadt machen einen Einsatz von herkédmmlichen Solobussen, 3-Achsern oder gar
Gelenkbussen unmoglich. Gleichzeitig sorgen ausreichend Parkpldtze im Altstadtbereich
gepaart mit einem nicht vorhandenen OPNV-Angebot fiir eine erhdhte Attraktivitdt des MIV.
Mit dem Einsatz von innovativen kompakten Shuttle-Systemen soll der abgehangte
Altstadtbereich wieder vollstandig in den OPNV eingebunden und mit anderen wichtigen
Knotenpunkten und Stadtquartieren vernetzt werden. Die Shuttle-Fahrzeuge verflgen Uber
Elektroantriebe und sind emissionsfrei auf ihren Routen unterwegs. Kompakte Abmale,
Geschwindigkeiten von bis zu 40 km/h, barrierefreie Nutzungsmoglichkeiten und Platz fur
ca. 20 Personen machen die Fahrzeuge zur maligeschneiderten Losung im Hinblick auf die
ortlichen Gegebenheiten und Anforderungen. Durch ihren Einsatz erfolgt neben der
Attraktivitatssteigerung des OPNVs eine Abnahme des zurzeit noch vorherrschenden MIVs.
Dadurch werden Ressourcen, Emissionen und der Platzbedarf fir herkdmmliche Pkw
gesenkt. Auf den freiwerdenden Parkflachen kénnen beispielsweise neue Grinflachen
geschaffen werden. Eingebettet in ein umfassendes Mobilitdtskonzept werden so
Stadtrdume wieder erschlossen, Emissionen verringert und die Lebensqualitdt der Burger
Muhlhausens signifikant erhoht.
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e Warum haben Sie sich fir diese Mallnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fiir |hr
Modellprojekt prioritar?

Neuste Generationen von Shuttle-Fahrzeugen sind eine emissionsfreie OPNV-Lésung und
ein erster Vorstof in Richtung autonomes Fahren. Bis zur Markteinfiihrung von
vollautonomen Systemen im Stadtverkehr gehen die Schatzungen von nur noch 10 bis 20
Jahren Entwicklungszeit aus. Die OPNV-Branche ist daher angehalten sich, mit autonomen
Technologien auseinanderzusetzen und damit entsprechend zu experimentieren und
sinnvolle Anwendungen zu suchen. Seit Mitte 2021 kénnen autonome Fahrzeuge in
Deutschland gesetzlich ohne physisch anwesende Fahrer in genehmigten Betriebsbereichen
am offentlichen Strallenverkehr teilnehmen. Aber auch teilautonome Systeme sind ein
Schritt in die richtige Richtung, da vorhandene Infrastruktur schnell und einfach flr
fortschreitende Entwicklungen im autonomen Bereich genutzt werden kann. Ein modernes
Shuttle-System mit einer 24/7-Verflgbarkeit, kompakten Abmessungen und einem
nachhaltigen Antrieb ist daher die erste Wahl flir die Wiederaufnahme eines nachhaltigen,
effizienten und kostenglinstigen Mobilitatsangebots in der Mihlhauser Altstadt. Es wird ein
Lickenschluss im bestehenden OPNV-Netz forciert.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Schwerpunkt der MaBnahme ist das Smart City Modellquartier Altstadt. Hier soll der Bereich
Ober- und Unterstadt wieder komplett in den OPNV integriert werden. AuRerdem soll eine
bessere Verzahnung der Altstadt und der HaupteinkaufsstraRe Steinweg mit anderen
Stadtquartieren und neuralgischen Punkten erfolgen. Dazu gehoren eine direkte Anbindung
des Bahnhofs Mihlhausen (liegt am Stadtrand), eine direkte Verbindung zum Parkplatz
Zentrum (Blobach) und eine bessere Erreichbarkeit des Erholungsgebiets Schwanenteich
(Badeanstalt, Teichlandschaft und Ausflugsziel Popperdder Quelle).

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MalRnahme ausgewahlt?

Die historische Altstadt von Mihlhausen ist ab dem 11. Jahrhundert entstanden und wird
vollstandig von mittelalterlichen Wehranlagen und Tirmen umgeben. Das 49 ha grofe
Stadtquartier besteht Uberwiegend aus gemischter Bau- und Wohnbaufliche mit
zahlreichen Kirchtlirmen, Fachwerkhausern und schmalen, verwinkelten Gassen. Aufgrund
der baulichen Begebenheiten ist der Einsatz von herkémmlichen OPNV-Lésungen wie in
anderen historisch erhaltenen Altstadtbereichen nicht moglich oder mit entsprechend
hohen Hirden verbunden. Abgesehen von notwendigen Parkmoglichkeiten fur Zulieferer
und direkte Anwohner befinden sich im Gebiet der Altstadt zurzeit zahlreiche Parkplatze fir
Pkw-Nutzer um dem MIV als gegenwartiges Verkehrsmittel erster Wahl gerecht zu werden.
Gleichzeitig bedingt aber insbesondere die Haupteinkaufspassage Steinweg mit regem
FuRgangerverkehr ein emissionsfreies OPNV-Angebot.
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2. Bitte erldutern Sie das Ziel der MaBBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MalRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-
/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die Malinahme unterstitzt das Parkraumkonzept und das Klimaschutzkonzept der Stadt
Muhlhausen. Hierbei geht es um die Starkung der historischen Altstadt Mihlhausens als
Mittelpunkt der Stadt, als Wirtschafts- und Handelsstandort, als Wohnstandort sowie als
Standort flr den Tourismus. Neben einer Starkung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
soll der Park- und Parksuchverkehr in der Altstadt moglichst vermieden werden. Mit den
modernen Shuttle-Fahrzeugen und dem damit verbundenen nachhaltigen Verkehrskonzept
werden weniger Pkw-Verkehr und eine Stirkung des OPNVs im Sinne des Integrierten
Stadtentwicklungskonzepts (ISEK) realisiert. Hierbei werden insbesondere der ,,hohe Anteil
des MIVs” und der ,stark ausgepragte Park- und Suchverkehr durch Besucher der Altstadt”
angegangen. Insgesamt zahlt die MaRnahme umfassend auf alle vier integrierten Zielbilder
Klimaneutrale Stadt, Stadt der kurzen Wege, Technologieoffene Stadt und Stadt der
Partizipation ein.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht

werden?

Die Malnahme ist einer der wichtigsten Bausteine fir eine ressourcenschonende,
emissionsfreie  und nachhaltige Mobilitdt. Sie wird ein essentieller Beitrag zum
MafRnahmenkatalog zur Klimaverdanderung der Stadt Mduhlhausen darstellen. Hier
insbesondere als unterstitzender Hebel bei der Verringerung des Kraftfahrzeugverkehrs in
der Innenstadt, der Verringerung des 6ffentlichen Parkraums zugunsten guter und sicherer
Rad- und FuBwege sowie Abstellmoglichkeiten flr Fahrrdder und der Schaffung eines
flexiblen OPNVs. Sie fordert die Verknipfung der Altstadt mit den stadt- und
wohnungsnahen Erholungs- und Freizeitrdumen sowie mit anderen Stadtquartieren. Zudem
kommt es zur Aufwertung des Wohnumfeldes fir die Altstadt und des angrenzenden
Wohngebiet durch einen besseren Anschluss und die direkte OPNV-Anbindung.

e Wie tragt die Mallnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Durch ein neuartiges OPNV-Angebot im Bereich der Altstadt wird die Attraktivitat und
Akzeptanz des offentlichen Verkehrs gestédrkt und gleichzeitig eine Alternative zum MIV
geschaffen. Die Vernetzung mit anderen OPNV-MaRnahmen (Busbahnhof, Bahnhof) und
dem zentralen GroRparkplatz Blobach kann die Wirtschaftlichkeit des OPNVs-Anbieters
erhohen. Es kommt zum Lickenschluss beim Nahverkehr und zur Einbindung der zentralen
Parkplatze, die sich ringférmig um die Altstadt befinden (z.B. Parkplatz Blobach,
BrunnenstralRe, An der Burg). Gleichzeitig wird die Altstadt durch die bessere Erreichbarkeit
aufgewertet und gewinnt an Attraktivitat. Dies gilt gerade im Hinblick auf die demografische
Entwicklung und die damit verbundenen Einschrankungen bei der Mobilitdt. Der
Ressourcenverbrauch, Emissionen und der Bedarf an Parkflachen werden sinken. Nicht
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mehr bendtigte Flachen stehen dann zur Renaturierung (Schaffung neuer Grin- und

Aufenthaltsflachen) sowie fir Rad- und Fullwege zur Verfigung.

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird

sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

In anderen Sektoren werden folgende Ziele unterstitzt:

Partizipation am  Offentlichen Leben einer immer dlter werdenden
Stadtbevolkerung (Anpassung an demografische Entwicklung: Erreichbarkeit der
Haupteinkaufspassage)

Starkung des Einzelhandels in der Altstadt durch bessere Erreichbarkeit
touristischer Anziehungspunkt mit Gberregionaler Bedeutung
Flacheneinsparung, insbesondere bei versiegelten Parkflachen im Altstadtgebiet

Schaffung eines stadtgesellschaftlich verbindenden Elements durch geschichtliche

Anknilpfung an die historische Stralenbahn

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Die Schlusselindikatoren zur Messung des Zielbeitrags sind wie folgt:

Fahrgastzahlen (neues OPNV-Angebot in der Altstadt) und Wirtschaftlichkeit
Beférderungsquote von alteren bzw. mobil eingeschrdnkten Personen
abgeleistete Fahrstunden

Einsparung an verkehrsbedingten CO,.Emissionen (Messung des Riickgangs MIV)

Reduzierung des Parkplatzbedarfs im Bereich der Altstadt (Optimierung der
Auslastung der stadtischen Parkplatze)

Multiplikatoreffekte (z.B. Tourismus)

e Woran machen Sie den Erfolg der MalRnahme konkret fest?

(Ab wann wadre die MaRRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Der Erfolg der MaRnahme wére neben einer breiten Akzeptanz und Nutzung durch die

Blrger,

Besucher, Touristen und Berufspendler eine erfolgreiche Einbindung und

Verzahnung der neuen Shuttle-Routen mit dem bestehenden OPNV-Angeboten und den

Smart City Projekten B1 und B3. Durch die Attraktivititssteigerung des gesamten OPNVs

werden Fahrgastzahlen erhoht und eine weitgehende Wirtschaftlichkeit angestrebt.

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRnahme?

Die Malknahme forciert eine bessere Vernetzung der Altstadt mit anderen

Verkehrsknotenpunkten (Zentralparkplatz Blobach, Bahnhof) sowie den umliegenden

Freizeitrdumen und Stadtteilen. Die Erreichbarkeit der Haupteinkaufspassage Steinweg wird
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massiv erhoht, insbesondere fir dltere und mobil eingeschrénkte Personen. Gleichzeitig
bewirken die smarten OPNV-Angebote eine Abnahme der Attraktivitit des MIVs. Die
Etablierung und Akzeptanz von Parkplatzmdéglichkeiten aullerhalb des Altstadtrings wird
gefordert, da die Shuttle-Fahrzeuge als Zubringer in den Altstadtkern zur Verfligung stehen.
Nicht mehr benoétigte (6ffentliche) Parkflaichen auBerhalb der Anwohner- und
Lieferverkehrsnutzung stehen dann fir weitere EntwicklungsmaBnahmen zur Verfligung
(Grunflachen, Radwege, Smart City Projekt B4 etc.). Es kommt dadurch zur Aufwertung
offentlicher Rdume und einer Attraktivitatssteigerung der Altstadt. Eine Ausweitung auf
andere Quartiere wurde bereits in den Arbeitsgruppen diskutiert und ist durchaus mdoglich
(z. B. Forstberg).

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die Shuttle-Lésungen sind eine innovative Mobilitdatsform und eine maligeschneiderte
Losung fur die stadtentwicklungspolitischen  Ziele hinsichtlich  Mobilitat und
Weiterentwicklung der Muhlhduser Altstadt. Die Umsetzung wird erst durch neue
Entwicklungen im offentlichen Transportsektor ermoglicht, da die Wiedererrichtung einer
klassischen StraRenbahn mit Schienen und Oberleitungen finanziell und vom baulichen
Aufwand her nicht mehr zu vertreten ware. An sich ist die Mallnahme ein Musterbeispiel,
wie durch Digitalisierung und Innovation stadtentwicklungspolitische Entwicklungen der
Vergangenheit, so der Rlckbau der StraRenbahn und die Favorisierung des MIVs als
Mobilitatsform, korrigiert werden kdnnen.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:
e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.
Bei der Malknahme kommen die folgenden Technologien zum Einsatz:

e  Shuttle-Fahrzeuge mit Sensortechnik, Umfelderkennung, Konnektivitatsplattform
und integriertem Computer

¢ Autonomes Fahren: Level 3 oder Level 4; langfristig angestrebt ist Level 5, je nach
technischem Fortschritt und Machbarkeit

e ladeinfrastruktur fur elektromobile Antriebsform
e Akkubetrieb mit 50 — 100 kWh

e  Lokalisierungstechnologie

¢  Flottenmanagementsoftware

e Mobilitats-App zur Fahrplanauskunft und Ticketverwaltung
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e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage wird in die entsprechenden Vergabeverfahren mit aufgenommen
und eingefordert. Davon ausgenommen ist Firmware, die unmittelbar und unumstoilich mit
der jeweiligen Hardware verbunden ist.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Durch die direkte Anbindung der Altstadt und den Liickenschluss im OPNV findet eine starke
Kopplung mit bestehenden Systemen und Sektoren statt. Durch die Integration in den OPNV
ergdnzt die MaRnahme den bestehenden Nahverkehr und sorgt fiir eine bessere Anbindung
und Erreichbarkeit der Muhlhduser Altstadt. Umsteigemoglichkeiten zu herkémmlichen
Buslinien und das gezielte Anfahren von Parkldtzen auRerhalb des Altstadtrings erwirken
eine starke Vernetzung. So werden bestehende Bus-Haltepunkte besser gekoppelt und
zentrale Parkplatze wie der Blobach durch die Zubringerfunktion der neuen Shuttle-Routen
gefordert. Gleichzeitig wird der Bahnhof als Nahverkehrsknoten und der Schwanenteich als
Ausflugsziel intensiver mit der Altstadt verknlpft. Bei abnehmender Attraktivitdt des MIVs
durch die neue MaRnahme kdnnen éffentliche Parkflachen, die sich im Uberhang befinden,
umgenutzt und aufgewertet werden.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malinahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber
bestehende Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser MaRnahme?

MUhlhausen verflgt wie viele deutsche Stadte Uber einen historischen Stadtkern mit engen,
verwinkelten Gassen, schmalen Wegen, FuRgédngerzonen, dichter Bebauungsstruktur und
historischer Bausubstanz. Die Abgrenzung durch ehemalige Graben, die Stadtmauer und
Wallanlagen ist bis heute prasent. Dabei ist die Mhlhduser Altstadt als Flachendenkmal
besonders geschitzt. Die daraus resultierenden baulichen Gegebenheiten erschweren die
Realisierung von nachhaltigen und effizienten OPNV-Angeboten sowie die Einbindung in das
vorhandene Nahverkehrsnetz. Die Altstadt stellt eine gut sichtbare Licke im vorhandenen
OPNV-Netz dar. Lediglich eine Buslinie, die zudem nur in einer Richtung Uber den
Untermarkt fihrt, ermoglicht derzeit eine direkte Anbindung der Altstadt. Die
Haupteinkaufspassage Steinweg ist nicht unmittelbar erreichbar. Daher wurde fir die
Wiederbelebung von OPNV-Angeboten nach einer innovativen Shuttle-Lésung gesucht, die
emissionsfrei und nachhaltig ist und mit den baulichen Begebenheiten eines historischen
Stadtkerns zurechtkommt. Da es alleine in Deutschland tber 800 Stadte mit historischen
Stadtkernen gibt, ist die MalRnahme fir eine hohe Zahl an Kommunen modellhaft. Mit den
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neuartigen Shuttle-Fahrzeugen und den darin eingesetzten autonomen Komponenten geht
der Ansatz Uber herkdmmliche Lésungen, wie beispielweise kompakte Dieselbusse oder

StralRenbahnen, deutlich hinaus.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Bei der Umsetzung des Projekts wird die Stadt Mhlhausen nicht nur Erfahrungen mit der
Shuttle-Technologie ~ sammeln,  sondern  auch  hinsichtlich  rechtlicher  und
verwaltungstechnischer Vorgange und Verfahren. Die Erkenntnisse aus Realisierung und
Betrieb sollen dabeiin einem Leitfaden gesammelt und interessierten Kommunen kostenfrei
Uber die Smart City Website zur Verfigung gestellt werden. Bei weitergehendem Interesse
steht das Smart City Team natlrlich auch fir einen Erfahrungsaustausch bereit.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallhahmentyps?

Nach jetzigem Stand arbeitet keine andere MPSC Kommune an einer identischen Ldsung.
Der intensive Austausch mit Kommunen mit Mobilitdtslosungen wird aber angestrebt,

beispielsweise Hof, Iserlohn, Zwonitz oder Flensburg.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei

auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die innovativen Shuttle-Fahrzeuge sind flexibel in ihrer Routenbestimmung. Die Fahrzeuge
benottigen weder feste Schienen noch Oberleitungen. Die Fahrstrecken kénnen je nach
ortlichem Bedarf frei gewahlt werden. Sie eignen sich flir den Einsatz auf separaten
Fahrspuren genauso wie im Mischverkehr. Das bedingt einen hohen Grad an Skalierbarkeit.
Im ersten Schritt wird mit drei bis vier Shuttle-Fahrzeugen (inkl. Reserve-Shuttle) gestartet.
Die Streckenfihrung und Fahrzeuganzahl kénnen im Betrieb je nach Bedarf nach oben
skaliert werden. Spatere Optimierungen bei der Routenfihrung sind moglich. Mit einem
Leitfaden von der Konzeption bis zur Inbetriebnahme und weiterfiihrend zum Betrieb wird

eine einfache Ubertragbarkeit der MaRnahme gewéhrleistet.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MaBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die Malnahme ist keine regelmalige, freiwillige Aufgabe, weil ...

Idee und Konzeption erst im Rahmen des Smart City Projekts erfolgten.
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Die MalBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung der Malknahme keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage
gibt.

e Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese Mallnahme an?

Fir die MalRnahme fallen die folgenden Kostenarten an:
e Konzeptkosten (Machbarkeitsstudie, Betrieb und Umsetzungskonzept)
e Shuttle-Fahrzeuge (drei Systeme inkl. Reserveshuttle)
e Infrastruktur (Ladestationen und Streckenfiihrung)
e  Flottenmanagementsoftware und Betriebshardware
e Servicekonzept (Wartung und ggf. Reparatur)
¢ Mobilitats-App

e  Personalkosten (Fahrer bis zur Einfihrung vollautonomer Systeme, aber auch
Service)

e  Energiekosten

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilSt wie erzeugt die
MaRnahme einen bleibenden Wert?

Die MafRRnahme versteht sich als First Mover bei einer technischen Losung, die gerade
Marktreife erlangt hat. Nach erfolgreicher Implementierung werden die Shuttle-Systeme
mit der entsprechenden Infrastruktur komplett in den OPNV eingegliedert und so
weiterbetrieben. Da es sich um keine Pilotierung oder Teststrecke handelt, erfolgt der
Einsatz ohne zeitliche Begrenzung. Weiterfihrende Entwicklungen im Bereich des
autonomen Fahrens starken diese Vorreiterrolle noch weiter.

e Wenn es sich um eine Anderung einer Ihrer MaRnahmen handelt oder um eine neue
MaRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflr zum Beispiel andere Mallnahmen weg oder werden reduziert? Wenn
ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Bei der MaRknahme erfolgte lediglich eine treffendere Namensanpassung von
,Sensorbasiertes Fahren: Wasserstoff-StralRenbahn” hin zu ,Altstadt-Shuttle”, um den
Energietrdger je nach Machbarkeit frei wahlen zu kénnen (z.B. Wasserstoff oder Elektro).

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der MaBnahme?

Die Kosten fur Betrieb, Wartung und Pflege werden jahrlich auf insgesamt 505.000 €
geschatzt (drei Shuttles).
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e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Forderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Durch den Liickenschluss im OPNV-Netz erfolgt eine Integration der Shuttle-Fahrzeuge in
den bereits vorhandenen Linienverkehr. Fir die Shuttle-Nutzung wird wie bei anderen
OPNV-Leistungen eine Einbindung in die bestehende Fahrpreisstruktur erfolgen.
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MaRnahmen-ID: B7
MaRnahmentitel: Smarter Anger

Gesamtkosten der MaRnahme: 250.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
Ja, die MalRnahme wurde gegeniber der Antragsstellung verandert.

O Nein, die MaBnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

X Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt
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1. Bitte prazisieren Sie die MaBnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Der Dorfanger von Bollstedt ist zurzeit weitgehend ungenutzt und soll mit smarten Ldsungen
bereichert und aufgewertet werden, um als zentraler Treffpunkt und Testfeld fur digitale
MaRnahmen im landlichen Raum zu fungieren. Dazu werden auf dem Anger, dhnlich einem
Baukasten, verschiedene smarte Module installiert und erprobt. Im Rahmen der MaRnahme
sind das Abholboxen, eine Ladesaule flr E-Bikes, eine digitale Stele, smartes Sitzmobiliar mit
WLAN- und Ladeanschluss, Frequenzmesser, Sensorik zur Erfassung von Umweltdaten und
ein 24h-Ladenautomat.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MalRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Schon in der Geschichte waren Dorfanger offentliche Treffpunkte der Gemeinschaft und
dienten als Raum flr gemeinsame Aktivitdten. Im Laufe der Zeit sind jedoch viele der
urspringlich wichtigen Funktionen verloren gegangen. Die historische Nutzung als
bedeutender Kultplatz, Malstdtte oder zentraler Schlacht- und Backplatz findet heute nicht
mehr statt. Die Bedeutung des Dorfangers ging nach und nach zuriick und es bleibt ein
(Stadt-)Raum ohne groBen Nutzen und Mehrwert fir Anwohner. In Bollstedt sollen
nunmehr Erfahrungen gesammelt werden, wie Digitalisierung im landlichen Raum
funktionieren kann. Smarte Loésungen schaffen dabei neue Anwendungen, die den Anger als
Gemeinschaftszentrum im modernen Zeitalter attraktiv macht und die Gemeinschaft
zusammenbringt und starkt.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Als dorflich gepragter Ortsteil steht Bollstedt im Smart City Projekt stellvertretend fur die
anderen neun eingemeindeten Dorfer von Mihlhausen, die allesamt Uber einen Dorfanger
verfligen. Es ist daher prioritir im Rahmen des Modellprojekts Ldsungen und
Anwendungsfalle zu finden, die diese historischen Dorfzentren wieder starken und beleben.
Im Jahr 2022 wurde der Bollstedter Anger bereits baulich aufgewertet. Eine
landschaftsgdrtnerische Gestaltung sowie Sitzgelegenheiten laden zum Verweilen und
Austausch ein. Im Zuge der Blrgerbeteiligung kam der Ruf aus der Bevolkerung, am Anger
auch digitale und smarte Losungen zu implementieren, zu testen und zu erproben.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MalBnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MaRRnahme ist im Smart City Modellquartier Bollstedt verortet. Der landliche Ortsteil
liegt drei Kilometer von Mihlhausen entfernt, dstlich in der Unstrutaue. Der Anger befindet
sich im Zentrum Bollstedts und erstreckt sich Uber eine Flache von ca. 500 m? groR. Er
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befindet sich in unmittelbarer Ndhe zu wichtiger dorflicher Infrastruktur, wie der Backerei,
dem Sportplatz, der Feuerwehr und der Kindertagesstatte. Die Hauptverkehrsstralle durch
den Ort und der Unstrut-Radwanderweg fihren direkt am Anger vorbei.

Warum haben Sie diesen Raum fir Ihre MaBnahme ausgewahlt?

Der Anger Bollstedt kann durch seine zentrale Lage und die urspriingliche historische
Bedeutung einen groRRen Beitrag zu einem qualitativ hochwertigen Stadtraum leisten. Er hat
das Potential, als aktiver Austauschplatz, lebendiger Treffpunkt und Zentrum der
Dorfgemeinschaft zu fungieren. Zudem liegt der Anger direkt am Unstrut-Radwanderweg
und soll zum Aushéngeschild und Begegnungsraum des Ortsteils werden. Die MaBnahme
flhrt zu einer Attraktivitatssteigerung Bollstedts und gliedert den Ortsteil starker in den
Uberregionalen Radwanderweg ein.

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

Wie flgt sich die MaRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-
/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die Malknahme gehort zum Handlungsfeld Smarte Stadt und soll den Ortsteil Bollstedt als
landlichen Raum starken. Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept (ISEK) sieht den Erhalt
und die Starkung der dorflichen Bau- und Nutzungsstruktur vor. Durch die Anbindung an
den Unstrut-Radwanderweg unterstitzt die MalRnahme den Fahrradtourismus und dient als
Naherholungsraum.

Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht
werden?

Durch die Umsetzung der MaRnahme erfolgt eine Stdrkung des landlich gepragten
Modellquartiers Bollstedt. Durch die Aufwertung des Angers mit smarten Losungen und
Anwendungen wird ein lebendiges funktional durchdachtes Dorfzentrum geschaffen.
Dadurch wird die Dorfgemeinschaft gestarkt und der (Fahrrad)-Tourismus unterstltzt.
Smarte Verkaufsangebote steigern die Verflgbarkeit von Waren und erhéhen die lokale
Attraktivitat. Die Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs (24h) unterstltzt die
Daseinsvorsorge und hilft unnétige Wegestrecken zu vermeiden. Durch die Bereitstellung
von digitalen Informationen wird maRgeblich auf den Open-Data-Ansatz eingezahlt.

Wie tragt die MaRnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die Malinahme tragt folgendermaRen zu der eben aufgefiihrten Zielerreichung bei:
e Bereitstellung von 6ffentlichem WLAN fir Einwohner, Besucher und Touristen

e smartes Mobiliar (z.B. Sitzbdnke und Stelen) zur  digitalen
Informationsbereitstellung flr Einwohner, Besucher, Touristen

e Abholboxen zur Verringerung des innerdértlichen Lieferverkehrs



e ladeséaulen fur E-Bikes (Zielgruppe: Fahrradtouristen)
e Sensoren zum Monitoring von Umwelt- und Klimadaten
e  Frequenzmesser zur Radverkehrszahlung

e 24h-Ladenautomat flr den ortlichen Backer zur erweiterten Verfligbarkeit von
Waren

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die Malsnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Der 24h-Ladenautomat stellt eine erweiterte lokale Versorgungseinrichtung in Bollstedt dar.
Dabei soll das Modul keinen Wettbewerb zu der vorhandenen Badckerei generieren, sondern
von dieser betrieben werden. Der Ladenautomat muss als Erweiterung konzipiert werden.
Beim Einsatz der Frequenzmessung muissen Anforderungen zum Datenschutz beachtet
werden. Hier kann aber auf Erfahrungen der Installation von Frequenzmessern im Rahmen
der Umsetzung des Pilotprojekts A1 Muhlhausen-Cube zurlickgegriffen werden. Es sollen
keine personenbezogenen Daten erfasst werden. Die Konformitat mit der
Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und dem Datenethik-Konzept der Stadt
Mihlhausen wird durch die Umsetzung mit einem Laservorhang sichergestellt. Aufgrund der
demografischen Struktur von Bollstedt sollen Akzeptanz und Nutzung der technischen
Module durch die Einbindung des Digital-Lotsen des Quartiers Bollstedt (Pilotprojekt A2)
aktiv unterstltzt werden. So wird sichergestellt, dass auch &ltere Personen von der
MafRnahme profitieren und nicht von der Nutzung ausgeschlossen werden.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Die Messung des Zielbeitrags lasst sich folgendermallen ermitteln:
e Nutzeranzahl Abholboxen
¢ Nutzeranzahl Ladesaule
e Nutzeranzahl und Transkationen 24h-Ladenautomat

e Umstellung und Nutzung der digitalen Informationsstele als Ersatz fur den
Dorfaushang

e  Frequenz des Unstrut-Radwanderwegs

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann wadre die MaRRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)

Konkret wéare die MalRnahme ein messbarer Erfolg, wenn sich die Ladevorgange im Vergleich
zu anderen Ladesaulen in der Stadt im oberen Bereich bewegen wiirden. Das gleiche gilt fur
die Abholboxen relativiert auf die Einwohner des Quartiers. Durch die Frequenzmessung
kann eine Steigerung von x-% bei den Fahrradtouristen zwar schwerlich auf die MaRnahme
zurickgefihrt werden, aber schon die Moglichkeit der Erfassung wdre ein konkreter
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Erfolgsindikator. Die Nutzung des 24h-Ladenautomats kann direkt mit dhnlichen Angeboten
in Ortsteilen und Dorfern gleicher GroRe verglichen werden (z.B. Grabe bei Mihlhausen).

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRnahme?

Die Raumwirkungen der Malknahme sind die Stdrkung und der Erhalt eines landlichen
Ortsteils. Durch die Schaffung einer zentralen Anlaufstelle fir die Dorfgemeinschaft und
einer Begegnungsstatte mit auswartigen Besuchern und Touristen wird ein lebendiger
Dorfraum an zentraler Stelle geschaffen. Dadurch wird sich der urspriinglichen Funktion und
Bedeutung eines Dorfangers wieder angendhert. Insgesamt tragt die Mallinahme zur
deutlichen Aufwertung eines zurzeit wenig genutzten 6ffentlichen Raums bei. Zudem wird
ein smarter Naherholungsraum und Treffpunkt geschaffen und neben der Daseinsvorsorge
auch die Lebensqualitdt der Anwohner erhoht.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die Malkinahme nutzt technische Losungen und Errungenschaften der Digitalisierung zur
Erreichung von stadtentwicklungspolitischen Zielen. Diese kommen bei der Gestaltung der
Mallnahme besonders zum Tragen, da eine einfache Aufwertung ohne digitale
Komponenten (z.B. neue Sitzgelegenheiten und Baumpflanzungen) keine signifikante
Attraktivitatssteigerung fir den Anger bedeuten wiirde. Nur durch den Einsatz von smarten
Losungen wird der Stadtraum einer sinnvollen Funktion zugefihrt.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:
e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.
Bei der MalRnahme kommen verschiedene technische Module zum Einsatz:

e smartes Mobiliar mit WLAN-Netz und Moglichkeiten zur digitalen
Informationsbereitstellung und lokaler Stromerzeugung

e Abholboxen als zentrales Paket-Hub mit Pin-Code Eingabe und App-Unterstitzung
e ladesaule flr E-Bikes

e Sensoren zum Monitoring von Umwelt- und Klimadaten, die in das Projekt
A1l Mihlhausen-Cube eingebunden werden (Kommunikation Uber LoRaWAN,
API-Schnittstelle)

e  Frequenzmesser (Laserschranken) zur Erfassung vom Fahrradtourismus
(API-Schnittstelle)

160



e 24h-Ladenautomat mit digitaler Verwaltung und verschiedenen wahlbaren
Zahlungsoptionen: Munzeinwurf, Banknotenleser oder EC- und
Kreditkartenzahlung

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die eingesetzte Software soll die Open-Source-Auflagen des Fordermittelgebers erfillen.
Die Open-Source-Auflage wird daher in die entsprechenden Vergabeverfahren mit
aufgenommen und entsprechend eingefordert.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die MaRnahme ist im Handlungsfeld Smarte Stadt verortet. Ohne die technischen
Neuerungen hatte die MaRnahme keinen oder nur einen sehr geringen Einfluss auf die
Attraktivitatssteigerung des Angers. So sind herkdmmliche Malnahmen, wie neue
Griunbepflanzungen und Sitzgelegenheiten, eine hibsche Investition, haben aber kaum
Auswirkungen im landlichen Raum. Die Anwohner verfligen in der Regel Gber eigene Garten
und ausreichend nahgelegene Griin- und Anbauflachen. Daher wird beispielsweise smartes
Stadtmobiliar anstelle einer herkdémmlichen Sitzbank angeschafft. Bei allen technischen
Modulen gilt es insbesondere auch die dlteren Bewohner einzubinden und mitzunehmen.
Hierbei kann der Digital-Lotse aus dem Pilotprojekt A2 unterstitzen. Die digitale Bildung ist
fir die Akzeptanz und Integration der neuen Module essentiell. Zudem erfolgt eine
Einbindung und Erweiterung in die zentrale Datenplattform des Pilotprojekts
A1 Mihlhausen-Cube.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malknahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz tber
bestehende Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser MaRnahme?

Mit dem MalBnahmenkonzept eines Smarten Angers wird die Aufwertung des 6ffentlichen
Raums angegangen. Der Dorfanger ist aufgrund der historischen Entwicklung in tausenden
Ortschaften in Deutschland vorhanden und in seinen Grundzligen immer ahnlich aufgebaut.
Der Anger ist in der Regel ein zentraler Platz mit Begrinung und Sitzgelegenheiten. Dieser
zeichnet sich heutzutage durch eine geringe Nutzung und ohne besondere Funktion aus.
Hier setzt die MaRRnahme direkt an. Der Smarte Anger besteht dabei aus bis zu sieben
einzelnen Modulen, die wie Bausteine je nach Anforderung eingesetzt werden kénnen. Die
Modellhaftigkeit der MalRnahme resultiert aus dem Einsatz und Austesten der einzelnen
Module und ihrer Kombinationsmdglichkeiten. Daraus lassen sich Anwendungsfalle und
Handlungsempfehlungen ableiten und allgemeine Aussagen zu Aufbau und Betrieb eines
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Smarten Angers treffen. Diese Erkenntnisse konnen an andere deutsche Kommunen
herangetragen werden und lassen sich dort unter Berlcksichtigung der lokalen
Anforderungen Ubertragen. Dies geschieht durch eine Anpassung des Modul-Mix der
MafRnahme. Dadurch kann basierend auf der MaRnahme sehr einfach ein individuelles
Konzept realisiert werden. Sofern die Ortschaft beispielsweise nicht an einem Radweg
gelegen ist, kann auf Sensorik zur Frequenzmessung verzichtet werden. Ein
24h-Ladenautomat erlbrigt sich, sollte bereits ein 24-Stunden-Markt um Dorf existieren.
Zudem kann die MaRnahme im Rahmen der Umsetzung und des Betriebs um weitere,
neuartige Module ergénzt werden oder der Modul-Mix aufgrund technischer Neuerungen
weiterwachsen.

e Wie stellen Sie sicher, dass die MalRnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Interessierten Kommunen wird die MaRnahme vorgestellt (z.B. iber die Smart City
Website). Es  werden  Handlungsempfehlungen  und Beschreibungen  des
Modul-Mix/Baukastensystems aufgestellt. Zudem sind Vor-Ort-Besichtigungen des Smarten
Angers moglich.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallnahmentyps?

Ein Austausch mit anderen Kommunen, die vergleichbare Losungen umsetzen, ist geplant,
beispielsweise mit Detmold bezogen auf die MaRnahme Spiel.Feld.Stadt
(Pop-up-Makerspace).

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Aufgrund der gleichen Vorrausetzungen bei der Beschaffenheit von Dorfangern lasst sich
die Malknahme relativ einfach auf andere Kommunen und Ortsteile Gbertragen. Schon
alleine bei Mithlhausen kann ein Ubertrag basierend auf den Erfahrungen dieser MaRnahme
auf die anderen acht landlichen Ortsteile der Stadt erfolgen. Ein Vorteil ist dabei die
Zusammensetzung aus sieben einzelnen Modulen. Durch die Auswahl der Module ergibt
sich eine Baukastenstruktur, die auf lokale Anforderungen eingehen kann. So versteht sich
die MaBnahme als eine Art MalRnahmenkatalog oder Baukasten. Es kénnen Module
weggelassen oder bei Bedarf auch erganzt werden. Es ist zudem moglich, zum Projektbeginn
eine erste Auswahl an Modulen zu installieren und diese im weiteren Verlauf zu ergénzen.
So kann die MalRnahme sukzessive nach oben skaliert werden.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MaRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MaRnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskdrperschaft darstellt.
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Die MalBnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...

die MaRnahme erst im Rahmen des Smart City Projekts konzeptioniert wurde.

Die MalBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage gibt.

e Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MalRnahme an?

Fir die MalRnahme fallen die folgenden Kostenarten an:

Anschaffung smartes Mobiliar

Anschaffung Abholboxen

Anschaffung Ladesaule fur E-Bikes

Anschaffung Sensoren

Leasing Frequenzmesser

Erweiterung und Einbindung in den Mihlhausen-Cube (Projekt Al)
Anschaffung und Inbetriebnahme 24h-Ladenautomat

Geblhren LoRaWAN- und WLAN-Netz

Stromkosten

Installations-, Betriebs- und Wartungskosten der einzelnen Module

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MalRnahme dar, das heilst wie erzeugt die

MafRnahme einen bleibenden Wert?

Die Umsetzung der Mallnahme und die damit einhergehende Aufwertung des Bollstedter

Angers ist als dauerhafte Lésung und langfristige Investition geplant. Der Smarte Anger

versteht sich als fester Bestandteil des landlichen Ortsteils und stellt eine dauerhafte

Aufwertung dar, von der Dorfgemeinschaft, Touristen und Besucher lange Zeit profitieren

werden. Dabei ist auch eine Ergdnzung um weitere Module in der Zukunft moglich.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue

MaRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen

auswirkt. (Fallen hierflr zum Beispiel andere Mallnahmen weg oder werden reduziert? Wenn

ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Die Malknahme leitet sich aus der Malknahme 2 des Smart City Antrags der Stadt

Muhlhausen ab. Sie wurde nicht komplett neu aufgesetzt, sondern versteht sich als Derivat.

Es handelt sich um eine Weiterentwicklung zur Aufwertung und Verbesserung von

Lebensraumen mit smarten Techniken.



Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Férderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der MaRnahme?

Die laufenden Kosten werden mit 12.000 € pro Jahr fir Pflege, Wartung und Betrieb
angesetzt.

Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Forderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Betrieb und Wartung der MaRnahme werden nach der Umsetzung wie bei anderen
offentlichen Rdumen Uber den stadtischen Haushalt abgedeckt. Die Ladesdule wird von dem
lokalen Stromanbieter TEAG betrieben. Ebenfalls ausgenommen aus dem Bereich der Stadt
ist der 24h-Ladenautomat, der sich nicht als kommunale Aufgabe versteht, sondern durch

die ansassige Backerei als Projektpartnerin betrieben wird.



MaRnahmen-ID: B8
MaRnahmentitel: Nachhaltige Retention

Gesamtkosten der MaRnahme: 450.000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
Ja, die MalRnahme wurde gegenlber der Antragsstellung verandert.

O Nein, die MaBnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

X Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt
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1. Bitte prazisieren Sie die Mafnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die MaRnahme moglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Die MalRknahme soll den landlichen Ortsteil Bollstedt gegen die Auswirkungen des
Klimawandels wappnen. Drohende Wasserknappheit in heilen Sommern mit ldangeren
Dirreperioden auf der einen und zunehmende Starkregenereignisse auf der anderen Seite
erfordern einen differenzierten Umgang mit Regenwasser und dessen Nutzbarkeit. Es ist
beabsichtigt, anfallende Niederschlagsmengen in Zisternen und Rickhaltebecken vor Ort zu
sammeln (, Winterwasser”) und dann sensorgesteuert lber eine intelligente Bewdsserung
dem Erholungsgebiet Riedteich und dem Sportplatz als Rasenbewdsserung in
Trockenperioden zuzufiihren. Im Zuge der MalRnahme sollen vorhandene Retentionsraume
erschlossen werden, um die Resilienz zu erhéhen und den Erhalt und die weitere Nutzung
von Sport- und Freizeiteinrichtungen auch zuklnftig ganzjahrig zu gewahrleisten.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MakRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Die Zunahme von heilRen Tagen mit mehr als 30 Grad Celsius bei gleichzeitig abnehmenden
Niederschlagsmengen erfordert Malknahmen, um sensible Bereiche des Ortsteils Bollstedt
zu schitzen. Derzeit flieBt das anfallende Regenwasser grofRflachig ab und wird in die
nahegelegene Unstrut abgefihrt. In den Dirreperioden der zurlckliegenden Jahre sank der
Pegel des Riedteichs regelmaRig und das Gewasser kippte. Neben dem Verlust als
Erholungsgebiet kam es zu einem &kologischen Desaster, dem ein Fischsterben folgte. Der
Sportplatz hat eine wichtige Freizeitfunktion im Dorf. In Trockenzeiten erfolgt die
Bewdsserung gegenwadrtig mit Leitungswasser. Sinkt der Grundwasserspiegel im Sommer,
ergeben sich hierbei Probleme. Ziel ist es daher durch RetentionsmaRnahmen die Resilienz
des Ortsteils mit Fokus auf das Erholungsgebiet Riedteich und den Sportplatz zu erhéhen.
Dazu sollen Niederschlagsmengen auf geeigneten Flachen gesammelt, gespeichert und nach
Bedarf (via Sensorik) dem Riedteich bzw. dem Sportplatz als Bewdsserung in
Trockenperioden zugefihrt werden. Gleichzeit kann die Retentionsinfrastruktur auch
genutzt werden, um bei Starkregenereignissen die Wassermassen abzufedern.

e Warum haben Sie sich fir diese MalRnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Die Einwohner des Ortsteils Bollstedt winschen sich den Erhalt ihrer Freizeit- und
Naherholungseinrichtungen, die insbesondere in der warmen Jahreszeit in Anspruch
genommen werden. Die MaBnahme wird als hoch prioritdr angesehen, weil sie mit smarten,
technischen Lésungen den Menschen vor Ort und der Umwelt dient. Sie ist ein essentieller
Bestandteil des Handlungsfelds Nachhaltigkeit und trégt zu einem biodiversen, resilienten
stadtischen Okosystem bei. Neben dem Zielbild Klimaneutrale Stadt wird auf die
Technologieoffene Stadt eingewirkt.
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e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MalBnahme ist im Smart City Modellquartier Bollstedt verortet. Bollstedt liegt als
landlicher Ortsteil von Mihlhausen drei Kilometer ostlich in der Unstrutaue. In
unmittelbarer Nahe zum Anger befindet sich der Sportplatz. Der Riedteich ist das einzige
Standgewasser des Ortsteils und wird neben den Einwohnern auch von den Bewohnern des
benachbarten Seniorenwohnparks ,Am Riedteich” geschatzt und genutzt. Er ist ein Bereich
mit hohem Landschaftsbild und Erholungswert. Die Retentionsflachen sind allesamt direkt
im Ort vorzufinden.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre Mallnahme ausgewahlt?

Die Auswirkungen des Klimawandels auf das Okosystem sind in ldndlichen Ortsteilen
besonders intensiv und an erster Stelle splrbar. Das gilt insbesondere fir den Riedteich als
kiinstlich angelegtes Gewdsser und den Sportplatz als freie Flache mit Naturrasen und wenig
Schattenflachen. Bollstedt kann hier stellvertretend als ein Ortsteil der Stadt Mhlhausen
angesehen werden. Der Ort ist ein Smart City Modellguartier. Unter diesem Gesichtspunkt
soll die MaRnahme spater auch auf andere landliche Ortsteile Ubertragen werden und hat
somit einen Mehrwert fir die gesamte Stadt Mhlhausen und die umliegende Region.

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaBnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:

e Wie flgt sich die MalRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-
/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die Malnahme gliedert sich in das Handlungsfeld Nachhaltigkeit ein. Sie leistet
Unterstitzung bei dem Erhalt und der Bewahrung des urbanen Lebensraums und dem
naturnahen Umfeld des Ortsteils Bollstedt. Da das Mihlhduser Umland Uber relativ wenig
Standgewasser verflgt, kommt klnstlich angelegten Gewdssern wie dem Riedteich neben
ihrer Funktion als Erholungsgebiet auch aus okologischer Sicht eine besondere Bedeutung
zu. Grine Infrastruktur und Anpassung an den Klimawandel sind wesentlicher Bestandteil
des Quartierkonzepts und dem MaBnahmenkatalog zur Klimaveranderung/dem
Klimaschutzkonzept.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht
werden?

Durch die Malknahme kommt es zu einer Sicherung sowie zum Erhalt des Erholungsgebiets
Riedteich und des Sportplatzes als Freizeiteinrichtung. Die Erhohung der Resilienz von
Natur- und Erholungslandschaft sorgt flr gute Lebens- und Wohnbedingungen der
Einwohner. Insbesondere werden auch die stadtebaulichen Entwicklungsziele ,Sicherung
des Riedteichs” und ,Verbesserung des Sport- und Freizeitangebots” direkt mit der
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MaRnahme adressiert. Zudem wird die Einbindung in Uberregionale Grinstrukturen
gefordert.

e Wie tragt die MalBnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die MaRnahme tragt folgendermaRen zu dieser Zielerreichung bei:

e Retention von Dachflichen der Agrargenossenschaft eG Bollstedt (> 17.000 m?
Dachfldche) und sensorgestiitzte Zufihrung in den Riedteich zur Haltung des
Wasserpegels

e Monitoring der Gewasserqualitat des Riedteichs (Sensoren zur Gewdssergiite)

e Retention von Niederschlagsmengen der umliegenden Dachflachen in
unmittelbarer Nahe zum Sportplatz (Kindertagesstatte, Vereinshaus, Backerei) und
sensorgestltzte Zufihrung als Rasenbewasserung fir den Sportplatz

e Schutz des Trinkwasserpegels und der regionalen Trinkwasserversorgung durch
Einsparungen beim Leitungswassergebrauch

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird
sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Die MalBnahmen am Riedteich dienen dem Schutz der Biodiversitdt. Die
Retentionsinfrastruktur kann auch in die entgegengesetzte Richtung genutzt werden, um
beispielsweise Regenwasser bei Starkregenereignissen abzufangen und die Auswirkungen
groBer Niederschlagsmengen bei ausgetrockneten bzw. gefrorenen Béden ggf.
abzumildern. So fihrte im Méarz 1847 beispielsweise eine Extremwetterlage aus Starkregen
und gefrorenen Boden zu einem Hochwasser in Bollstedt. In Verbindung mit der
energetischen Quartiersbetrachtung von Bollstedt kann die fur die MaRnahme notwendige
Energie auch lokal erzeugt werden. Dafiir kdnnten beispielsweise die Retentionsquellen
(Dachflachen) auch als Installationsort fur Solaranlagen genutzt werden (Doppelnutzen).

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Der Zielbeitrag soll an den Wassereinsparungen (Leitungswasser) fiar die
Sportplatzbewasserung und dem Halten des Wasserpegels des Riedteichs in den trockenen
Sommermonaten gemessen werden. Durch die Wassergite-Sensorik wird ein exaktes
Monitoring der Gewadsserqualitdt erreicht (z.B. Sauerstoffgehalt, pH-Wert). Durch die
verminderte Ableitung von Regenwasser der Gebdude kann ggf. die Senkung der
Ableitungskosten gemessen werden. Ein weiterer Schlisselindikator ist der Erhalt der
Biodiversitdt (Messung des Fischbestands und Vorkommen von gefahrdeten und streng
geschitzten Arten wie z.B. Europaischer Laubfrosch, Geburtshelferkrote, Kreuzkréte oder
Nordlicher Kammmolch).
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e Woran machen Sie den Erfolg der Mallnahme konkret fest?
(Ab wann ware die Malnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)
Der Erfolg der MafRnahme lasst sich folgendermalien konkret definieren:
e Sicherstellung der Biodiversitat (konstanter Fischbestand, optimale Gewassergiite)

e konstante Sicherstellung des  Gewasserpegels vom  Riedteich  aus
Retentionsmalinahme

e Anteil der Bewdsserung vom Sportplatz aus RetentionsmaRnahme: 100%
e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRnahme?

Durch die MaRnahme wird die Qualitdt ¢ffentlicher Rdume gesichert und erhalten. Der
Sportplatz steht als zentrale Freizeiteinrichtung in gutem Zustand ganzjahrig zur Verfligung.
Der Riedteich ist ein beliebtes Ausflugsziel fur die Einwohner Bollstedts und Gaste des
Ortsteils. Neben dem Gewasser gibt es einen Verbund aus Gartenanlage, Bauerngarten,
Streuobstwiese und Baum-Arche. Durch die unmittelbare N&he des Altenheims
,Seniorenwohnparks zum Riedteich® wird den Bewohnern durch den Erhalt des Gewdssers
ein hochwertiges Umfeld in ndchster Nachbarschaft zur Verfligung gestellt.

e Wie geht die MaRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die Digitalisierung und technische L&sungen sind ein aktiver Beitrag zur Erreichung von
stadtentwicklungspolitischen Zielen. Die Sicherung und das Monitoring des Riedteichs sowie
die Bewdsserung des Sportplatzes werden Uber Sensoren und smarte Bewdsserungssysteme
sichergestellt.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MaRnahme:
e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.
Bei der Maknahme kommen die folgenden technischen Ansatze zum Tragen:
e Fillstandsmesser
e Pumpenanlage
e  Bewadsserungscomputer
e Pegelmesser
e Versenkregner

e Sensorik: Wasserqualitdt, Bodenfeuchte, Frost und Regen



e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage wird in die entsprechenden Vergabeverfahren mit aufgenommen
und eingefordert. Davon ausgenommen ist Firmware, die unmittelbar und unumstoilich mit
der jeweiligen Hardware verbunden ist.

e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die technischen Neuerungen dienen stadtentwicklungspolitischen Zielen. Dabei werden
herkdbmmliche Methoden zur Bewdasserung wie Rlckhaltebecken und Zisternen mit
modernen technischen Ansatzen in Form einer smarten Bewdsserung/ Wasserzufiihrung
verknUpft. Insbesondere kommt es zu einer Verknipfung des Handlungsfelds Nachhaltigkeit
mit der Smarten Stadt. Potentielle Kopplungen kénnen zudem die Verbindung mit einer
lokalen Energieversorgung sein, wenn die notwendige Energie zuklnftig auf Dach- oder
Freiflachen direkt im Ort erzeugt wird.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese MalRnahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Gber
bestehende Lésungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der
Umsetzung dieser Malknahme?

Der Klimawandel ist ein globales Phdnomen und betrifft alle Kommunen in Deutschland. Die
Prognosen gehen einstimmig von einer Zunahme heiller Tage, langerer Hitzeperioden im
Sommer mit weniger Niederschlag und langeren Trockenzeiten aus. Dazu werden gehauft
Extremwettereignisse wie Hitze- und Dirreperioden auftreten. Da landliche Ortsteile,
Dorfer und Landgemeinden in der Regel Uber einen Sportplatz und ein Standgewasser
(,Dorfteich”) verfigen, haben sie mit den Auswirkungen des Klimawandels auf diese
Einrichtungen gleichermalRen zu kdmpfen. Der Ansatz, mit unabhéngigen Wasserkreislaufen
die Resilienz zu erhéhen, kann daher aufgrund der gleichen Voraussetzungen gut
Ubertragen werden. Durch die Nutzung technologischer Innovationen zum Monitoring und
zur Wasserzufthrung geht die Mallnahme Uber bestehende Losungen hinaus. Zudem erfolgt
eine Einbindung der Malnahme in das Pilotprojekt Al ,Muihlhausen-Cube”, um ein
umfassendes Monitoring zu gewahrleisten.

e Wie stellen Sie sicher, dass die Malknahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Neben der Projektumsetzung mit technischen und baulichen Aspekten werden auch
praktische Erfahrungen im Betrieb gesammelt. Diese kbnnen weitergegeben und in einem
Leitfaden gesammelt werden. Aufgrund der Brisanz des Themas diirfte ein hohes Interesse
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anderer Kommunen an der MaRnahme bestehen. Die Projektbeteiligten und das Smart City

Team stehen zu einem Erfahrungsaustausch bereit.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallhahmentyps?

Nach jetzigem Stand arbeitet keine andere MPSC-Kommune an einer vergleichbaren

Lésung.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRknahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Aufgrund gleicher Voraussetzungen ldsst sich die MaRnahme unkompliziert auf andere
landliche Ortsteile der Stadt Mihlhausen Ubertragen. Sportplatze sind vorhanden und die
Ortsteile Hongeda und Seebach verfligen ebenfalls Giber Standgewadsser. Hier kénnte die
MaRnahme angewandt werden. Generell ist gerade bei den RetentionsmalRnahmen eine
hohe Skalierbarkeit gegeben. Je nach klimatischen Entwicklungen kann auch in Zukunft eine
Ausweitung der Retentionskapazitdten durch zusatzliche Zisternenmodule und weitere
Wassersammelbecken stattfinden. Das gleiche gilt flr eine lokale Stromversorgung. Diese
kann auf den Dachflachen als Retentionsquellen erprobt und je nach Notwendigkeit

ausgeweitet werden.

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der MalRnahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MaBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MalBnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...
die MaRnahme erst im Rahmen des Smart City Projekts erarbeitet wurde.
Die MalBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung der Malkinahme keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage
gibt.

o Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MaRhahme an?

Fir die MalRnahme fallen die folgenden Kosten an:
e Planungskosten

e Baukosten flir die Retentionsinfrastruktur (ErschlieRung Dachflachen,

Rohrleitungen, Zisternen und Rickhaltebecken, Pumpenanlage)
e Steuerungstechnik

e Sensorik
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e Bewasserungsanlage
¢ Lokale Energieerzeugung

e Betriebs- und Wartungskosten

Stellen Sie den investiven Charakter |hrer MaRnahme dar, das heilst wie erzeugt die
Malnahme einen bleibenden Wert?

Der Einsatz und Betrieb der Masnahme ist langfristig geplant und versteht sich als Vorsorge
fur kanftige Herausforderungen, die mit dem Klimawandel einhergehen. Nach der
Realisierung verbleibt die Anlage in kommunaler Verantwortung und wird entsprechend

gepflegt und gewartet.

Wenn es sich um eine Anderung einer Ihrer MaBnahmen handelt oder um eine neue
MaRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflir zum Beispiel andere MalRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn

ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Die MaRnahme leitet sich aus der UmsetzungsmalRnahme 4 der Smart City Bewerbung der
Stadt Mihlhausen ab. Die darin beschriebene MaRRnahme ,Griine, smarte, nachhaltige
Stadtraume” war sehr allgemein formuliert und wurde im Zuge der Strategieerarbeitung in
partizipativen Verfahren weiterentwickelt und gescharft. Im Zuge dessen wurde die
MafRnahme 4 in die MalRnahmen B4 Resiliente Altstadt, B9 Quartiersgarten und eben diese
MaRnahme B8 aufgesplittet. Die finanziellen Mittel der urspringlichen MalRnahme 4
wurden unter den drei weiterentwickelten Projekten entsprechend verteilt.

Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Férderung — fir Betrieb, Wartung, Pflege

und Weiterentwicklung der Manahme?

Die Kosten flr Betrieb und Wartung belaufen sich jahrlich auf geschéatzte 15.000 € fir den
Sportplatz und den Riedteich.

Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Forderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)

Die Retentionsmaflinahmen verbleiben im Besitz der Stadt Mihlhausen. Dadurch wird der
operative Betrieb sichergestellt. Ein wichtiger Projektpartner bei der Umsetzung ist die
Agrargenossenschaft e.G. Bollstedt, die ihre Dachflachen zur Verfligung stellt.
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MaRnahmen-ID: B9
MaRnahmentitel: Quartiersgarten Martini-Vorstadt

Gesamtkosten der MaRnahme: 449,000 €

In welcher Projektphase wird die MaRnahme durchgefiihrt?
[ in der Strategiephase

in der Umsetzungsphase

O in der Strategiephase begonnen und in der Umsetzungsphase fortgefiihrt

Handelt es sich bei dieser MaRnahme um eine neu konzipierte MaBnahme?
Ja, die MalRnahme wurde gegeniber der Antragsstellung verandert.

O Nein, die MaBnahme wird seit der Antragsstellung unverandert verfolgt.

Wenn ja:

Wurde bereits friiher ein Anderungsantrag bei der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir diese MaRnahme

eingereicht
O Ja

X Nein

Welchen Bearbeitungsstand hat diese MaBnahme?
[ Ideenskizze, Planungen noch nicht gestartet

X in Planung

[ in Pilotierung
O in Umsetzung
[ abgeschlossen

] wird nicht langer verfolgt
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1. Bitte prazisieren Sie die MaBnahme im Detail.

e Bitte beschreiben Sie die Mallnahme mdglichst aussagekraftig.
(,Was genau soll getan werden?”)

Unter der Einbeziehung von smarter Technik soll in der Martini-Vorstadt ein Quartiersgarten
als niederschwellig zuganglicher Treffpunkt, Erlebnisraum, griine Oase und Moglichkeit zum
Urban Gardening in einem dicht bebauten und stark versiegelten Stadtquartier entstehen.
Smarte Loésungen sorgen dabei fir den Schallschutz zur angrenzenden stark frequentierten
Bundesstrale und erhohen die Resilienz der MaRnahme gegen Auswirkungen des
Klimawandels.

e Welchen konkreten Nutzen versprechen Sie sich von dieser MalRnahme?
(,Was genau soll erreicht werden? Welches Problem soll gelost werden?*)

Das Quartier Martini-Vorstadt ist ein zentrumsnahes Gebiet mit starkem Handlungsbedarf
und hohem Entwicklungspotential. Es wird insbesondere im sldlichen Teil von hohen
Mehrgeschosswohnungsbauten der 1970er/80er (DDR-Plattenbauten) und frithen 1990er
Jahre dominiert. Neben der Wohnbebauung sorgen Zufahrtsstrallen, Wege sowie
Parkplatze fur Anwohner und Kunden der grol¥flachigen Handelsbereiche fir einen hohen
Anteil an versiegelter Flache. Direkt am Quartier fihren die Bundesstrafen B247 und B249
entlang und sorgen flr entsprechende Verkehrslarmbelastung. Innerhalb der Bevolkerung
hat das Quartier kein positives Image und wird aktiv gemieden. Seit einigen Jahren schon
dient eine grolRe Anzahl leerstehender Wohnungen als Unterbringung fir Gefliichtete und
Asylsuchende. Stadtgrin, Anpflanzungen und Moglichkeiten zur Interaktion und
Partizipation der Bewohner existieren kaum. Daher soll inmitten der Martini-Vorstadt ein
Quartiersgarten als griiner smarter Treffpunkt entstehen. Anwohner und Besucher erhalten
hier die Moglichkeit zusammenzukommen, Urban Gardening zu betreiben und eine
groRRzlgige Gruninsel fir Aufenthalt und Erholung vorfinden. Sensorbasierte Begriinung,
automatische Bewasserung, Sensoren, smartes Stadtmobiliar und Schallschutzwande mit
aktiven Moosfiltern leisten als digitale Losungen ihren Beitrag zur Entstehung eines
wertvollen Refugiums fir Mensch und Natur. Neben den Aspekten von Larmminderung und
Umweltschutz werden auch integrative und soziale Belange bericksichtigt.

e Warum haben Sie sich fir diese MalBnahme entschieden? Warum ist diese MalRnahme fir lhr
Modellprojekt prioritar?

Im Zuge der COVID-19-Pandemie hat der &ffentliche Lebensraum an Bedeutung gewonnen.
Aufbauend auf diesen Erfahrungen kénnen ein neues soziales Leben und gemeinschaftliches
Stadtgefuhl entstehen. Daflir muss entsprechender Raum mit einem gewissen Mal} an
Aufenthaltsqualitat zur Verfligung stehen, den das Quartier Martini-Vorstadt zurzeit nicht
vorweisen kann. Neben dem Forstbergviertel bildet die Martini-Vorstadt den aktuellen
Rickbauschwerpunkt der Stadt Mihlhausen und verfligt somit Gber potentielle Flachen, die
zurzeit ohne besondere Nutzung brach liegen. Der Sozialraum kann als jung, bunt und
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vielfaltig beschrieben werden und ist aufgrund seiner Heterogenitat bestens geeignet, um
einen Quartiersgarten mit Leben zu fillen.

e Bitte beschreiben Sie den raumlichen Bezug der MaRnahme und wo diese verortet ist
(Raum/Teilraum/Quartier/Ort Ihres Modellprojekts).

Die MaRnahme ist im Smart City Modellquartier Martini-Vorstadt verortet. Aufgrund von
aktuellen und vergangenen Rickbaumaflinahmen alter DDR-Typenwohnhausern stehen drei
potentielle Standorte im Quartier mit ausreichend Flache fir die Realisierung der
Maflnahme zur Verfligung:

e  Brachflache direkt an der Thomas-Mintzer-StralRe mit angrenzendem Spielplatz
(Abriss mehrerer Wohnblocke im Januar 2023, kinftig Wiese ohne besondere
Nutzung)

e freie Fliche mit ehemaligem Gartencenter zwischen Gewerbehandel und
Ballongasse (Gartencenter leerstehend, daneben Kiosk und Miullsammelstelle,
Parkflachen, ansonsten Wiese ohne besondere Nutzung)

e freie Flache mit ehemaligem Kellergeschoss eines Rickbaus an der
Pfannschmidtstrale neben dem Kindergarten Zwergenland (zurzeit Wiese ohne
besondere Nutzung, eingezauntes Restkellergeschoss und Parkflache).

Durch die Nahe des Quartiers zur Altstadt kann hierbei eine Verzahnung mit der Malknahme
B4 Resiliente Altstadt erfolgen.

e Warum haben Sie diesen Raum fir lhre MaRnahme ausgewahlt?

Die Lebensqualitdt und der Ruf des Quartiers sind defizitdr. Es besteht dringender
Handlungsbedarf, immerhin leben etwa 10 % der Bevélkerung Mihlhausens hier. Der
Quartiersgarten kann zur Aufwertung beitragen, bendétigt aber aufgrund der GroRe der
Martini-Vorstadt und der dichten Bebauung einen ausreichend groflen Raum zur
Realisierung. Durch RickbaumalRnahmen steht dieser an den oben aufgefihrten
potentiellen Standorten zur Verfligung. Aufgrund der versiegelten Flachen, geringem
Stadtgrin, wenigen Schattenspendern und der starken Verlarmung durch die
BundesstralRen eignet sich der Raum ideal fir die Realisierung eines griinen, smarten und
nachhaltigen Stadtraums.

2. Bitte erlautern Sie das Ziel der MaRnahme/den stadtentwicklungspolitischen Bezug:
e Wie flgt sich die MaRnahme in Ihre Smart-City-Strategie und weitere Stadt-

/Raumentwicklungskonzepte ein?

Die MaRnahme gehoért zum Handlungsfeld Nachhaltigkeit und leitet sich als
Weiterentwicklung im Zuge der Erstellung der Smart-City-Strategie aus der MaRnahme 4
,Grine, smarte, nachhaltige Stadtraume” der Bewerbung zur Smart City Mihlhausen ab. Sie
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baut insbesondere auf dem Stadtentwicklungsplan Griinflachen, den stadtebaulichen und
planerischen Zielen zur Entwicklung des Gebiets Martini-Vorstadt und dem Integrierten
Stadtentwicklungskonzept (ISEK) auf. In Ergdnzung werden zahlreiche Aspekte des
MafRnahmenkatalogs zur Klimaveranderung/des Klimaschutzkonzepts und des Ziels
klimaneutralen Stadt 2035 erfillt und umgesetzt. Gleichzeitig ist eine Verzahnung mit der
zurzeit laufenden energetischen Quartiersbetrachtung (KfW 432) angestrebt. Von den
integrierten Zielbildern erfolgt eine direkte Verknipfung mit der Klimaneutralen Stadt, der
Technologieoffenen Stadt und insbesondere auch mit der Stadt der Partizipation. Aufgrund
des geplanten Monitorings wird eine Verbindung mit den Malknahmen
A1 Mihlhausen-Cube und B2 erfolgen.

e Welche konkreten stadtentwicklungspolitischen Ziele sollen mit dieser MaRnahme erreicht

werden?

Die MafRnahme fihrt zur Schaffung und Aufwertung von wohnungsnahen Freirdumen, in
dem Anwohner und Besucher zusammenkommen, sich beim Urban Gardening gemeinsam
betatigen und aktive Erholungsflachen zur Verfligung haben. Die lokale Lebensqualitdt und
die Daseinsvorsorge werden erhoht. Neben dem Larmschutz wird eine &kologische,
integrative und soziale Komponente verfolgt. Auch die Resilienz gegentber Auswirkungen
des Klimawandels wird gestarkt. So soll mithilfe von Retentionsmalnahmen und
intelligenter Bewadsserung anfallendes Niederschlagswasser gesammelt und dem
Quartiersgarten in Trockenzeiten sowie bei Extremwetterereignissen zur Verfligung stehen.
Defizite der Martini-Vorstadt in der Strallen-, Parkflachen- und Freiraumgestaltung werden
aktiv angegangen und entscharft. Es werden kleinklimatische Verbesserungen erreicht und

eine Grlnvernetzung im Quartier geschaffen.
e Wie tragt die MaBnahme konkret zu dieser Zielerreichung bei?

Die Malinahme tragt folgendermafen zur Zielerreichung bei:

¢ Flachenentsiegelung und Bepflanzung von gegenwartigen Freiflachen

e Schaffung von griiner Infrastruktur im 6ffentlichen Bereich (Anpflanzungen, Urban
Gardening)

e Verbesserung des Kleinklimas und Reduzierung der Partikelbelastung durch aktive
Moosfilter

e Verbesserung des Kleinklimas und Schaffung zusatzlicher Schattenspender durch
Baumpflanzungen

e Realisierung von Retentionsflichen und automatischer Bewdsserung (lokaler
Rickhalt von anfallendem Niederschlag: Dachflachen durch Blockbebauung und
Gewerbe stehen ausreichend zur Verfligung, Schaffung von Speicherbecken und

Zisternen)
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e Einbindung von blauer Infrastruktur (Quartiersteich als Bestandteil des
Quartiergartens)

e Reduzierung der Beeintrédchtigungen durch StralRenldrm (Schallschutzwéande mit
aktiven Moosfiltern)

e Erhohung der Biodiversitat (insbesondere Insektenschutz und Nisthilfen fur Vogel
und Fledermause)

«  Steigerung der Aufenthaltsqualitat durch smartes Stadtmobiliar

e Entwicklung von sozialen Anlaufstellen und Treffpunkten

e Verbesserung des Quartierimages durch hdhere Identifikation mit dem

Wohngebiet

e Welche Beitrdge zur Zielerreichung in anderen Sektoren bringt die MaRnahme und wie wird

sichergestellt, dass sie an anderer Stelle keine negativen Auswirkungen hat?

Urban Gardening ist ein zentraler Aspekt des Quartiergartens und bendtigt entsprechende
Regeln, Anleitung und Aufsicht. Das urbane Gartnern soll im Zuge dieser MaRnahme von
den Anwohnern des Quartiers betrieben werden und dient ausschliefslich der
Freizeitgestaltung und Selbstversorgung. Eine kommerzielle Nutzung oder gar Urban
Farming ist ausgeschlossen und wird unterbunden. Ein entsprechendes Regelwerk sichert
zudem die Einbeziehung und Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen.

e Wie genau soll dieser Zielbeitrag gemessen werden? Welche Schlisselindikatoren gibt es?

Als Zielbeitrag lasst sich die Verbesserung der Luftqualitdt und die Auslastung der
angebotenen Urban-Gardening-Flachen heranziehen. Der Ernteertrag ist explizit kein
Schlisselindikator, da ein Schwerpunkt auf Nachhaltigkeit, Freizeitgestaltung und
umweltschonendes Gartnern gelegt wird.

e Woran machen Sie den Erfolg der MaRnahme konkret fest?
(Ab wann wadre die MaRRnahme fir Sie ein messbarer Erfolg?)
Die MaRRnahme ware ein konkreter Erfolg, wenn:
e Auslastung der vorhandenen Urban-Gardening-Flachen = 100%
e Luftqualitdt Messpunkt Quartiersgarten = Luftqualitdt Messpunkt Bollstedt
(MaRnahme B7)

e Welche konkreten Raumwirkungen erwarten Sie von dieser MaRRnahme?

Durch die MaBnahme kommt es zu einer deutlichen Aufwertung des Stadtraums
Martini-Vorstadt. Neben den 6kologischen und sozialen Verbesserungen erfolgt ebenfalls
auch eine Anpassung an den Klimawandel und seine Auswirkungen. Durch grine
Infrastruktur, smarte Larmschutzldsungen, smartes Stadtmobiliar und Urban Gardening
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wird die Aufenthaltsqualitat gesteigert sowie Resilienz und Image eines urbanen Raums
gestarkt. Neben den Anpassungen an sich verandernde klimatische Bedingungen wird eine
hohe Biodiversitat gewahrleistet.

e Wie geht die MaRRnahme mit Auswirkungen der Digitalisierung/ technischer Losungen auf
stadtentwicklungspolitische Ziele um?

Die Digitalisierung und technische L&sungen unterstitzen die Umsetzung von
stadtentwicklungspolitischen Zielen. Sie tragen in erster Linie zur Sicherstellung einer
ganzjahrigen automatischen Wasserversorgung bei und sichern somit den Bestand des
Quartiergartens auch in der trockenen Jahreszeit und bei den zunehmend prognostizierten
Extremwettereignissen (Hitzewellen, Dirreperioden etc.). Dazu werden
Retentionsmoglichkeiten durch Zisternen und Speicherbecken geschaffen und
bedarfsgefihrt zur Bewdsserung der grinen Infrastruktur genutzt. In Verbindung mit
Sensoren, intelligenter Belliftung und Bewdsserung werden leistungsfahige Moosfilter als
Larmschutzwande, Partikelfilter und Kleinklimaverbesserer eingesetzt. Ein offentliches
WLAN-Netz im Quartiersgarten und smartes Stadtmobiliar geht auch auf die Bedurfnisse
jingerer Generationen ein. AuRerdem findet ein Monitoring der Luftqualitdt und eine
Ubertragung der Werte in den Miihlhausen-Cube (MaRnahme A1) statt.

3. Bitte schildern Sie technische und lizenzrechtliche Aspekte der MalRnahme:
e Bitte nennen Sie die Technologien und Methoden, die Sie vorsehen, und beschreiben Sie, wie
diese eingesetzt und betrieben werden sollen.
Bei der MaRnahme kommen die folgenden Technologien zum Einsatz:

e aktive Moosfilter mit Sensoren, intelligenter Ventilation und automatischer

Bewdsserung

e smartes Stadtmobiliar mit WLAN-Netz, smarter Beleuchtung und Mdglichkeiten zur
digitalen Informationsbereitstellung sowie lokalen Stromerzeugung

e Sensoren zum Monitoring von Umwelt- und Klimadaten, die in das Projekt
Al Mihlhausen-Cube eingebunden werden (Kommunikation {ber LoRaWAN,
API-Schnittstelle)

e  Retention mitintelligenter Bewdsserung (Pumpenanlage, Sensorik zur Bestimmung
der Bodenfeuchte, Bewdsserungscomputer)

e Soweit Software zum Einsatz kommt oder beauftragt werden soll: Wie garantieren Sie die
Umsetzung der Open-Source-Auflage? Unter welcher Lizenz lduft welche Software?

Die Open-Source-Auflage wird in die entsprechenden Vergabeverfahren mit aufgenommen
und eingefordert. Davon ausgenommen ist Firmware, die unmittelbar und unumstéBlich mit
der jeweiligen Hardware verbunden ist.
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e Wie Ubertragen Sie technische Neuerungen in den stadtentwicklungspolitischen Kontext?
Welche Rolle spielen dabei die Integration alter und neuer Systeme, neuer Systeme
untereinander und Formen der Sektor-Kopplung?

Die technischen Neuerungen dienen stadtentwicklungspolitischen Zielen, ferner
unterstitzen und starken sie den Quartiersgarten als Mafnahme. Dabei werden
herkdmmliche Methoden zur Bewdsserung wie Rlckhaltebecken und Zisternen mit
modernen technischen Ansatzen in Form einer smarten bedarfsgefiihrten Bewasserung
verknUpft. Gleiches ergibt sich fur die Schallschutzwand. Insbesondere kommt es zu einer
VerknUpfung des Handlungsfelds Nachhaltigkeit mit dem der Smarten Stadt. Potentielle
Kopplungen kénnen zudem die Verbindung mit einer lokalen Energieversorgung sein, sofern
die notwendige Energie zukiinftig auf Dach- oder Fassadenflachen direkt vor Ort erzeugt
wird. Zudem kann eine Erweiterung des okologischen Lebensraumes kiinftig Uber Ansatze
zur Fassaden- und Dachbegriinung der vorhandenen Wohnbldcke im Quartier realisiert

werden.

4. Bitte erkldren Sie die Modellhaftigkeit, Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der MaRnahme:

e Bitte beschreiben Sie, warum diese Malknahme modellhaft ist. Wie geht dieser Ansatz Uber
bestehende Losungen hinaus? Wie profitiert die Gesamtheit deutscher Kommunen von der

Umsetzung dieser Malknahme?

Die  Plattenbauten der  Martini-Vorstadt stammen aus dem  staatlichen
Wohnungsbauprogramm der ehemaligen DDR und wurden Anfang der 1990er Jahre durch
weitere Mehrgeschosswohnungsbauten erganzt. Gleichartige Plattenbausiedlungen mit
standardisierten DDR-Typenwohnhé&usern finden sich in vielen Kommunen der neuen
Bundeslander, insbesondere in Orten mit Uber 5.000 Einwohnern. Insgesamt wurden bis
1990 Uber 1,4 Millionen Wohnungen in Plattenbauweise errichtet. Oftmals wurde diese
sogar als neue Stadtbezirke oder Satellitenstddte in Nachbarschaft zu grolRen
Industriegebieten angelegt. Aufgrund der genormten Planung, Bauweise und Struktur
ergeben sich flr diese Quartiere dhnliche Problemlagen und Handlungsfelder. Dazu zahlen
beispielsweise hohe Leerstandsraten, mangelnde Barrierefreiheit, ausstehende
energetische Sanierungen, wenig Stadtgriin und eben auch ein unattraktives Wohnumfeld.
Die MaBnahme zielt mit dem Quartiersgarten auf die Aufwertung dieser besonderen
Stadtrdume ab und fokussiert sich dabei auf die Einbindung von smarten, technischen
Losungen. Eine Ubertragbarkeit auf andere Kommunen mit Quartieren gleicher Struktur ist

ohne weiteres moglich.

e Wie stellen Sie sicher, dass die Malnahme von anderen Kommunen in der Umsetzung
einfach adaptiert und selbst angewendet werden kann?

Neben der Projektumsetzung mit allen planerischen, technischen und baulichen Aspekten
werden praktische Erfahrungen in der Bewirtschaftung und dem Unterhalt der MaRnahme
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gesammelt. Diese kdnnen weitergegeben und in einem Leitfaden veroffentlicht werden.
Zudem ist eine Vor-Ort-Begehung der Malknahme moglich. Die Projektbeteiligten
(z.B. BUND-Ortsgruppe Muihlhausen) und das Smart City Team stehen flr einen
Erfahrungsaustausch bereit.

e Mit welchen anderen Modellprojekten Smart Cities-Kommunen arbeiten Sie gemeinsam an
der Entwicklung und ggf. auch Weiterentwicklung dieses Mallnahmentyps?

Nach jetzigem Stand arbeitet keine andere MPSC-Kommune an einer vergleichbaren
Lésung.

e Bitte skizzieren Sie Ihre Uberlegungen zur Ubertragung der MaRnahme. Gehen Sie hierbei
auch auf den Aspekt der Skalierbarkeit ein.

Die Malnahme lasst sich einfach ausweiten oder auf gleichartige Quartiere Gbertragen. In
der Martini-Vorstadt soll der Quartiersgarten zundchst an einem der drei potentiellen
Standorte realisiert werden. Bei erhohtem Bedarf kann nach der Umsetzung eine
Ausweitung auf die alternativen Standortmoglichkeiten erfolgen. Die Bestandteile der
MaRnahme, Urban Gardening, Schallschutz, Retention und Erholungsfldache, lassen sich je
nach Bedarf skalieren. Zudem verfigt Mihlhausen Gber zwei weitere Quartiere mit
DDR-Typenwohnhausern (Am neuen Ufer/ FeldstraRe und GraBhofstraRe). Auch hier I4sst
sich die MaRnahme Ubertragen. Dartber hinaus eignet sich die MaRnahme auch wunderbar
als Ergdnzung laufender Pilotprojekte, die die energetische Sanierung von
DDR-Typenwohnhdausern im Fokus haben (z.B. Machbarkeitsstudie: Energetische Sanierung
eines DDR-Typen-Wohnhauses unter 6kologischen, nachhaltigen Gesichtspunkten in
Stadtroda).

5. Bitte stellen Sie Finanzierung und Kosten der Malinahme dar:

e Bitte legen Sie dar, warum die MalBnahme weder eine regelmaRige, freiwillige Aufgabe noch
eine Pflichtaufgabe lhrer kommunalen Gebietskorperschaft darstellt.

Die MaBnahme ist keine regelmaliige, freiwillige Aufgabe, weil ...
Konzeption und Anschaffung die Grenzen der Leistungsfahigkeit Gberschreiten wirden.
Die MaBnahme ist keine Pflichtaufgabe, weil ...

es fur die Umsetzung der MalRnahme keine verbindliche verpflichtende Gesetzesgrundlage
gibt.

e Welche konkreten Kostenarten fallen fir diese MalBnahme an?

Fir die MalRnahme fallen die folgenden Kosten an:

e Grine Infrastruktur (Anpflanzungen, Anlagen fir Urban Gardening)
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e  Retention und blaue Infrastruktur (Rohrleitungen, Zisternen, Pumpenanlage,
Steuerungstechnik, Quartiersgarten)

e Schallschutzwande mit aktiven Moosfiltern

*  Smartes Stadtmobiliar

e Sensorik

e Unterstitzende Infrastruktur (Treffpunkt, Gerateschuppen)

e Unterhalts-, Betriebs- und Wartungskosten

e Stellen Sie den investiven Charakter Ihrer MaRnahme dar, das heilSt wie erzeugt die
MafRnahme einen bleibenden Wert?

Der Handlungsbedarf in der Martini-Vorstadt bedarf einer langfristigen Malknahme. Daher
wird der Quartiersgarten dauerhaft in der Martini-Vorstadt verbleiben. Er wird nicht als
Zwischenlésung oder temporéare Einrichtung gesehen, sondern vielmehr als Investition mit
dauerhaftem Bestand. Nach der Realisierung verbleibt der Quartiersgarten in kommunaler
Verantwortung, wird aber insbesondere von der Ortsgruppe Muhlhausen des Bundes fir
Umwelt und Naturschutz e.V. (BUND) und den im Quartier aktiven Sozialverbanden
betrieben, gepflegt und gewartet.

e Wenn es sich um eine Anderung einer lhrer MaRnahmen handelt oder um eine neue
MaRnahme: Bitte legen Sie dar, wie sich die Mittelverwendung in anderen MalRnahmen
auswirkt. (Fallen hierflir zum Beispiel andere MalRnahmen weg oder werden reduziert? Wenn
ja, welche und in welchem inhaltlichen Umfang?)

Die MaRnahme leitet sich aus der UmsetzungsmalRnahme 4 der Smart City Bewerbung der
Stadt Mihlhausen ab. Die darin beschriebene MaRnahme ,Griine, smarte, nachhaltige
Stadtraume” war sehr allgemein formuliert und wurde im Zuge der Strategieerarbeitung in
partizipativen Verfahren im Detail weiterentwickelt und gescharft. Im Zuge dessen wurde
die urspringliche MaRnahme 4 in die MaRnahmen B9 Quartiersgarten und die beiden
MaRnahmen B4 und B8 aufgeteilt. Die finanziellen Mittel der urspringlichen MaRnahme 4
wurden unter den drei weiterentwickelten Projektablegern entsprechend verteilt.

e Welche Kosten erwarten Sie — nach Auslaufen der Forderung — fiir Betrieb, Wartung, Pflege
und Weiterentwicklung der MaBnahme?

Kosten fir Betrieb, Wartung und Unterhalt belaufen sich jahrlich auf geschatzte 25.000 €.

e Wie planen Sie diese Kosten — nach Auslaufen der Férderung — weiter zu finanzieren?
Beziehungsweise welche Ansatze verfolgen Sie zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung/des Betriebs der MaRRnahme jenseits des Forderzeitraums? (Bitte gehen
Sie auf operative Kosten, Finanzierung, Betreibermodell, soziale Akzeptanz etc. ndher ein.)
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Der Quartiersgarten dient der Aufwertung von 6ffentlichem Stadtraum und verbleibt nach
der Realisierung im Besitz der Stadt Mhlhausen. In Kooperation mit der BUND-Ortsgruppe
Muhlhausen und den Sozialverbdanden (ThINKA, Jugendkirche) wird der operative Betrieb

dauerhaft sichergestellt.
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