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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren Mitglieder des Stadtrates,

die Stadtverwaltung Muhlhausen legt nunmehr ihren 18. Beteiligungsbericht vor. Mit der
Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen will die Stadt Mihlhausen den
Informationsbedirfnissen des Stadtrates, der Verwaltung und der interessierten
Offentlichkeit entgegenkommen.

Die gesetzliche Grundlage fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist § 75aThirKO.
Hiernach hat die Gemeinde jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht liber jedes
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie unmittelbar beteiligt ist,
zu erstellen.

In dem Fall der mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das
Gleiche, wenn die Beteiligung mehr als 25 v.H. betragt oder die Bilanzsumme des
Unternehmens 3.438.000 € Uberschreitet.

In dem Beteiligungsbericht sind insbesondere darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen, die
Besetzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundzige des Geschéftsverlaufs, die
Lage des Unternehmens, die Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die
durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfilhrung und des Aufsichtsrates des
Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist dem Stadtrat und der Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Die Stadt Miuhlhausen war zum Stichtag 31.12.2019 an 3 Unternehmen unmittelbar (WBM,
SWG, KET) und an 5 Unternehmen mittelbar (SWM, SWMN, SYNECO, WKT und KEBT
Konzern) beteiligt.

Neben der Beteiligung an Unternehmen nimmt die Stadt Mihlhausen bestimmte kommunale
Aufgaben auch Uber die Mitgliedschaft in Zweckverbénden wahr.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tiber die stadtischen Unternehmen
geben, inshesondere Uber deren Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung.
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Die einzelnen Unternehmen werden hinsichtlich ihres Unternehmenszwecks beschrieben
und wichtige Unternehmenskennziffern dargestellt.

Des Weiteren enthalt dieser Bericht die hamentlichen Aufstellungen der Geschaftsfihrer und
Aufsichtsrate. Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB beziiglich der Offenlegung
der Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung wurde ausnahmslos Gebrauch
gemacht.

Muhlhausen, den 28. September 2020

- =

Dr. Bruns
Oberblrgermeister
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Stadt Muhlhausen

Stadtische
Wohnungsgesellschaft mbH
Midhlhausen (SWG)

Wirtschaftsbetriebe
Mihlhausen GmbH (WBM)

Stadt 100 %
Stadt 100 %

Stadtwerke Mihlhausen GmbH (SWM)

WBM 51 %
Thiga AG 25,1 %

Thiringer Energie AG 23,9 %

Kommunaler
Energiezweckverband
Tharingen

Stadt 0,5877 % (8.102 Mitgliedsrechte)

Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen
Konzern (KEBT Konzern)

Stadt 0,3197 % (8.102 Aktien)

Windkraft Thiringen

Stadtwerke Mihlhausen GmbH & Co. KG (WKT)

Netz GmbH (SWMN)

SWM 7,7 %

()
SWM 100 % + 12 weitere Gesellschafter

SYNECO GmbH & Co.
KGi.L. (seit 01.05.2016)

SWM 0,25 %
+ 63 weitere Kommanditisten

Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen gemaf 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen

gemal § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM)

Im Jahr 2019
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thiringer Kommunalordnung hat jede Kommune jahrlich zum 30. September
einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. An der Wirtschaftsbetriebe
Muhlhausen GmbH (WBM) ist die Stadt unmittelbar zu 100 % beteiligt. Aus o. a. Vorschrift folgt,
dass fur die Beteiligung an der WBM ein entsprechender Beteiligungsbericht zu erstellen ist

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der WBM aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der WBM fir das Geschéftsjahr 2019 (01.01. — 31.12.2019) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der o6ffentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet und in der Umgebung von Mihlhausen
mit Erdgas, Elektrizitat, Fernwarme und ggf. Wasser sowie der Betrieb von Schwimmbadern und
Parkhausern sowie von Parkplatzen und parkhauséhnlichen Kfz-Abstellméglichkeiten in der
Stadt Muhlhausen/Thuringen.

Die Gesellschaft hat dariber hinaus Aufgaben der Werbung, des Fremdenverkehrs und der
Tourismusforderung sowie alle damit verbundenen Marketingaktivitdten wahrzunehmen.

Hierzu gehdren inshesondere:

- Forderung und Betrieb von Einrichtungen des Fremdenverkehrs,

- Forderung, Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art,

- Schaffung touristischer Angebote,

- die Beratung und Betreuung der Gaste und Besucher,

- Unterstitzung bei der Imagepflege und des visuellen Erscheinungsbildes der Stadt Muihl-
hausen/Thiringen.

Die Gesellschaft betreibt Einrichtungen aller Art, die geeignet sind, Fremdenverkehr und
Tourismus zu fordern. Dazu gehoéren auch der Betrieb und die Gebrauchsiberlassung von
offentlichen und gastronomischen Einrichtungen in der Stadt Miihlhausen/Thiringen, der Betrieb
einer Werbeagentur sowie der Vertrieb der damit zusammenhangenden Waren und
Dienstleistungen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600,00 €. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt
Muhlhausen.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



Besetzunqg der Organe

a) Gesellschafterversammlung

Stadt Muhlhausen vertreten durch den Oberbirgermeister
Herrn Dr. Johannes Bruns

b) Dem Aufsichtsrat der WBM gehdrten im Jahr 2019 an

Herr Dr. Johannes Bruns, Oberbirgermeister, Aufsichtsratsvorsitzender bis 05.11.2019
Herr Micha Hofmann, Diakon, Aufsichtsratsvorsitzender ab 06.11.2019

Herr Uwe Seeber, Fleischermeister

Herr Dr. Kay-Uwe Jagemann, Gymnasiallehrer

Herr Dr. Klaus-Dieter Henne, Arzt, bis 19.09.2019

Frau Christine Soyck, Lehrerin, bis 19.09.2019

Frau Ines Goldmann, Buchhalterin, bis 19.09.2019

Herr Volker Bade, Gebietsverkaufseiter, ab 20.09.2019

Herr Alexander Wettig, Berufsschullehrer, ab 20.09.2019

Herr Andreas Lindner, ab 20.09.2019

c) Geschéaftsfuhrung

Geschéftsfiihrer der WBM im Jahr 2019: Herr Martin Fromm

Beteiligungen des Unternehmens

Die WBM ist mit 51 % beteiligt an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH, Mihlhausen. Die
Stadtwerke Miuhlhausen GmbH hat ein Stammkapital von T€ 10.230.

Es handelt sich zugleich um verbundene Unternehmen gemaf 88 271 Abs. 2, 290 HGB.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung, des Fremdenverkehrs und
der Tourismusforderung sowie die Entwicklung der Freizeit- und Erholungseinrichtungen, des
kulturellen und sportlichen Lebens sowie der Betrieb von 6ffentlichen Parkeinrichtungen fallen
als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2
Abs. 2 ThurKO verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und
Stadte.

Die Stadt Muhlhausen hat mit der Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH eine Holdinggesell-
schaft geschaffen, in der verschiedene wirtschaftliche Betatigungen der Stadt angesiedelt sind.
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmensziele der
WBM entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der WBM 2019)

Die Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM) entwickelte sich durch Umfirmierung aus der
Muhlhauser Fernwarme GmbH. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Muhlhausen.

Die WBM hélt eine Beteiligung an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) i.H.v. 51 %. Am
23. September 2002 wurde zwischen der WBM und der SWM ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
abgeschlossen und damit eine einseitige korperschaftssteuerliche und gewerbesteuerliche
Organschaft zwischen den Gesellschaften hergestellt. Der Vertrag trat rickwirkend zum O1.
Oktober 2001 in Kraft.

Weiterhin ist die Gesellschaft in verschiedenen Interessenverbdnden Mitglied. Von wesentlicher
Bedeutung sind die Mitgliedschaften in der Deutschen Gesellschaft fir das Badewesen sowie in
weiteren touristischen Interessenvertretungen.

Als wesentliche externe Einflussfaktoren wirken auf die Gesellschaft als Mehrsparten-
unternehmen insbesondere die Tourismusentwicklung in Muhlhausen sowie die demographische
Entwicklung. Die weiteren Reglementierungen und der hohe Wettbewerb im Energiebereich
fuhrten zu groReren Einschnitten hinsichtlich der Ertragslage der Gesellschaft. Ferner hat auch
die Branchenentwicklung im Energiebereich direkten Einfluss auf die Gesellschaft.

Neben dem Geschéaftszweig Energieversorgung hat das Unternehmen mit dem Abschluss des
Immobilienleasingvertrages fur das Freizeitbad , Thuringentherme® einen weiteren wesentlichen
Geschiftszweig. Grundlage dafir bildet der Stadtratsbeschluss Nr. 831/1994 vom 21. April 1994
zur eigenstandigen Betriebsflihrung des Freizeitbades. Die ,Thiringentherme® wurde im April
1998 erdffnet.

Fur den Erhalt des steuerlichen Querverbunds bei variablen Ausgleichszahlungen an
aullenstehende Gesellschafter wurde 2018 erfreulicherweise eine Losung gefunden. Die
verbindliche Auskunft im Sinne des 8§ 89 Abs. 2 Abgabenverordnung i.V.m. 88 1 und 2
Steuerauskunftsverordnung zum Erhalt des steuerlichen Querverbunds wurde am 05.04.2019
ausgestellt.

Im Berichtszeitraum konnten 238.840 Besucher (Vorjahr 233.798) gezahlt werden. Seit dem
Sommer 2007 wird das Aktivzentrum betrieben. Hierbei handelt es sich um ein Kursbecken, ein
Gymnastikraum sowie einen Trainingsraum mit modernsten Geraten. Damit verbunden ist die
Erweiterung der Kursprogramme und MalRnahmen zur Gesundheitsprdvention. Gleichzeitig
bietet das Aktivzentrum ein Alleinstellungsmerkmal im Wettbewerb unter den in West- und
Nordthiringen tatigen Badeeinrichtungen. Die Umsatzerldse der Thiringentherme stiegen im
Berichtszeitraum um T€ 132 auf T€ 2.642 (Vorjahr T€ 2.510). Diese Veranderung wurde i.W.
durch die schrittweise Erh6hung der Eintrittsgelder seit 2018 verursacht. Das Freizeitbad dient
auch als Teil der Daseinsvorsorge zur Absicherung des Schulschwimmsportes und des
Vereinsschwimmens.

Die Gesellschaft tibt andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors (Energieeinspeisung in
das Netz der Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH - SWMN) sowie Téatigkeiten aulRerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors (Fernwérmelieferung an die SWM sowie energiefremde
Tatigkeiten) aus.

Im Energiegeschéaft zwischen der WBM und der SWM sank die Absatzmenge flur Wéarme
gegenuber dem Vorjahr um 0,8% auf 7.426 MWh (Vorjahr 7.488 MWh). Die Stromerzeugung
sank im Vergleich zum Vorjahr um 15 %. Es wurden 2.551 MWh (Vorjahr 2.950 MWh) in das
Netz der SWMN eingespeist.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



11

Mit Wirkung zum 01.03.2012 wurde zwischen der SWM und der WBM ein Energie-
Rahmenvertrag zur gegenseitigen Belieferung und Abrechnung mit Erdgas und Fernwarme
abgeschlossen. In den Rahmenvertrag sind die Abnahme- bzw. Lieferstellen BHKW
Spielbergstral’e und Thiringentherme mit einer Laufzeit bis 31.12.2017 eingebunden. Bereits im
Geschéftsjahr 2016 wurde ein Nachtrag zum Rahmenvertrag fir den Zeitraum 2018-2019
abgeschlossen. Der Stromverkauf wird Uber den Direktvermarktungsvertrag mit der SWM
26.10.2016/10.03.2017 fur den Zeitraum 2018-2019 geregelt. Die vertraglichen und
preisrechtlichen Modalitdten (vermiedenes Netzentgelt) basieren auf dem Netznutzungsvertrag
mit der SWMN vom 26.10.2016/28.12.2016.

Die Umsatzerldése 2019 fur Strom und Warme betrugen T€ 465 (Vorjahr T€ 450) und lagen leicht
Uber Vorjahresniveau.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 207/2005 vom 23.06.2005 erfolgte die
Anderung des Unternehmensgegenstandes im § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages um die
Aufgaben der Werbung, des Fremdenverkehrs und der Tourismusférderung sowie alle damit
verbundenen Marketingaktivitaten. Die Eingliederung des Sachgebietes Tourismus der Stadt
Muhlhausen erfolgte zum 01.08.2005. Die WBM erhielt fur diese Aufgaben von der Stadt
Muhlhausen in 2019 einen vertraglich festgelegten Zuschuss von T€ 126 netto. Im Berichtsjahr
erzielte die Sparte Tourismus Umsatzerldse von T€ 112 (Vorjahr T€ 156) insbesondere aus den
Verkauf von Tourismusartikeln.

Aus der Betreibung der Parkflachen wurden Umsatzerlése in Hohe von T€ 30 (Vorjahr
T€ 57) realisiert.

Die Kosten des Strom-, Gas-, Wasser- und Warmebezuges im Zusammenhang mit dem Betrieb
der Thiringentherme waren insgesamt leicht ricklaufig. Die Wartungs- und Reparatur- kosten
verringerten sich um ca. T€ 110.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Investitionen in Hohe von T€ 761 (Vorjahr T€ 54) getatigt, die im
Wesentlichen mit 707 T€ das BHKW Thuringentherme als Anlagen im Bau.

Als finanzielle Steuerungskennziffern nutzt die Gesellschaft im Wesentlichen die Umsatzerlése,
das Ergebnis aus dem operativen Geschéft sowie das Jahresergebnis.

An Umsatzerlésen wurden insgesamt T€ 3.544 (Vorjahr T€ 3.440) erzielt und die sonstigen
Ertrage liegen bei T€ 342 (Vorjahr T€ 168). Insgesamt liegt somit die Gesamtleistung
(Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertréage) um T€ 277 unter dem Vorjahresniveau, wobei
die Entwicklung in den einzelnen Sparten unterschiedlich verlaufen ist.

Die Umsatzerlose sind gegeniiber dem Vorjahr um 3,01 % gestiegen. Im Vorjahr waren die
Umsatzerlose um 3,21% aufgrund des Ausfalls von zwei Modulen im BHKW Spielbergstralle
gesunken.

Der Verlust aus dem operativen Geschaft (Jahresergebnis vor Zins- und Beteiligungsergebnis
und Ertragssteuern) betragt T€ 2.281 (Vorjahr T€ 2.340) und liegt damit unter Vorjahresniveau
sowie leicht unter den im Vorjahr getroffenen Erwartungen von T€ 2.283.

Im Jahr 2020 wird eine Restzahlung in Hohe von ca. T€ 1.700 aus dem Immobilienleasingvertrag
fallig.

Die betrieblichen Verluste verteilen sich auf die Sparten Strom und Warmeverkauf (T€ 4, Vorjahr
Gewinn T€ 51) und Thiringentherme (T€ 2.463, Vorjahr T€ 2.551). Dem gegeniber stehen
Betriebsgewinne aus der Vermdgensverwaltung (T€ 179, Vorjahr T€ 192), des Parkens (T€ 7,
Vorjahr Verlust T€ 34) sowie auf die Sparte Tourismus (T€ 0, Vorjahr T€ 2). Der betriebliche
Verlust konnte durch die Ertrdge aus Gewinnabfiihrung (T€ 2.988, Vorjahr T€ 2.969)
vollumfanglich gedeckt werden. Nach Ertragssteuern (T€ 668, Vorjahr T€ 535) und Zinsergebnis

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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(T€ -1, Vorjahr T€ 1) ergibt sich ein Jahresgewinn von T€ 39 (Vorjahr T€ 93). Insgesamt lag
damit das Ergebnis Uber dem im Vorjahr prognostizierten negativen Jahresergebnis (T€ 284).

Aus der Beteiligung an der SWM wurden um T€ 73 gestiegene Ertrdge aus Gewinnabfiihrung
von T€ 3.042 (Vorjahr T€ 2.969) realisiert.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr u.a. Uber die Mittelzuflisse aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag vollumfanglich gesichert. Die Finanzmittelfonds belaufen sich zum
Bilanzstichtag auf T€ 2.884 (Vorjahr T€ 3.231).

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um T€ 22 verringert. Dies ist im Wesentlichen
durch den Rickgang des Umlaufvermégens auf T€ 6.255 (Vorjahr T€ 6.763) begriindet. Dem
entgegen steht eine Erhéhung des Anlagevermoégens auf T€ 6.505 (Vorjahr T€ 5.949).

Die Vermdgenslage ist geordnet. Das mittel- und langfristig gebundene Vermégen ist vollstandig
fristengleich finanziert. Es bestehen keine Darlehensverpflichtungen zum Bilanzstichtag.

Die  Eigenkapitalquote  betrdgt zum  Bilanzstichtag 94,8 %  (Vorjahr 94,3 %).
Finanzierungsprobleme infolge der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Insgesamt ist die Vermogens- Finanz- und Ertragslage geordnet.

Im Januar 2020 hat sich das Coronavirus in der Welt ausgebreitet. Daraufhin hat die WHO im
Marz 2020 die Pandemie erklart. Zur Verlangsamung des Virus wurden in Deutschland
verschiedene MalRnahmen ergriffen, unter anderem GrenzschlieBungen sowie Schul- und
KindergartenschlieBungen. Bezogen auf die Gesellschaft war eine SchlieBung des Betriebs der
Thiringentherme und des zugehdrigen Restaurants notwendig. Der Betrieb wurde am
01.07.2020 wiederaufgenommen.

Fur das Geschaftsjahr 2020 rechnet die Gesellschaft mit sinkenden Umsatzerlésen aufgrund der
vorgenannten MalRnahmen.

Bestandsgefahrdende Risiken sieht die Geschéftsfilhrung derzeit nicht. Fir das Wirtschaftsjahr
2020 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 70 gerechnet, der jedoch wesentlich von der
Gewinnabfiihrung von der SWM beeinflusst wird. Als Planungsansatz wurde hierbei die
Gewinnabfiuihrung laut Wirtschaftsplan 2020 der SWM beriicksichtigt. Durch den Wegfall der
Umsatzerlése in der Thiringentherme und dennoch bestehenden Kosten, ist eine starke
Anderung des Wirtschaftsplans aufgrund der Corona Krise sehr wahrscheinlich. Die Gesellschaft
hat ab Mai Kurzarbeit fiir die Beschaftigten angemeldet. Zuséatzlich war in der Wirtschaftsplanung
ohne das Freibad Schwanenteich geplant, da die Verpachtung von der Stadt erst zu einem
spateren Zeitpunkt feststand. Auch bei dem Freibad wird es einen starken Einfluss haben wie die
weiteren MaRnahmen der Politik aussehen und ob bzw. wann eine Offnung in 2020 realisiert
werden kann.

Mit der Verknipfung von Fremdenverkehr und Tourismus mit dem Freizeitbad kann eine bessere
Vermarktung der Therme in touristischer Hinsicht erzielt werden. Gleichzeitig wird es als
Synergieeffekt den Tourismus der Stadt Mihlhausen weiter beleben.

Auf der Grundlage stetig durchzufihrender innerbetrieblicher MalRnahmen ist eine
Kostenkontrolle und -reduzierung fur alle Betriebsbereiche zu gewahrleisten. FiUr die
umfangreiche Sanierung der Thiringentherme wurde von der Stadt Mihlhausen am 21.08.2019
ein Forderantrag gestellt. Ziel dieser Investition ist es weitere Synergieeffekte und
Ergebnisverbesserungen zu erreichen, um eine mittelfristige Festigung der Kundenakzeptanz zu
erzielen. Beide Mallnahmen werden als Chance zur Optimierung des operativen Ergebnisses
gesehen. Im Frihjahr 2020 wird das BHKW Thiringentherme in Betrieb genommen, woftr
bereits in 2019 Investitionen getatigt wurden. Der Betrieb des BHKW wird ebenfalls als Chance
fur die Gesellschaft bewertet.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Die Gesellschaft und der kaufmannische Geschaftsbesorger SWM haben die sich aus dem
KonTraG ergebende Pflicht, ein Risikomanagement aufzubauen, erfllt.

Sie verfuigen Uber ein Risikomanagement, das Risiken der Unternehmensfiihrung definiert und
entsprechende Handlungshilfen vorgibt.

Als Risiken der zukinftigen Entwicklung sind zu nennen:

e Die in der Gesellschaft entstehenden operativen Verluste kdnnen trotz
Angebotserweiterungen und weitest gehender Ausnutzung von Synergieeffekten weiter
steigen. Insbesondere im Hinblick auf steigende Betriebskosten sowie steigender
Personalkosten durch den demografischen Wandel am Arbeitsmarkt wird mit einer
Erhéhung der betrieblichen Aufwendungen gerechnet.

e Die Hohe der Ertrdge aus der Gewinnabfiihrung durch die SWM lasst sich aufgrund der
Auswirkungen der Liberalisierung der Energieméarkte und der besonderen Lage durch das
Coronavirus nur schwer prognostizieren. Ungeachtet dessen ist unsere Gesellschaft auch
zukunftig auf die Vertragsfortsetzung existenziell angewiesen. Soweit dies nicht
gewabhrleistet ist, konnte unsere Gesellschaft in ihrer Entwicklung ohne liquiditatssichernde
Stutzungsmalnahmen der Gesellschafterin beeintrachtigt sein.

e Gemal Stadtratsbeschluss 91/2019 vom 05.12.2019 wird das Freibad Schwanenteich, das
Sport- und Jugendcamp sowie der zugehdrige Campingplatz an die WBM Ubertragen.
Wegen der Hohe der bisher angedachten Pacht von 200.000 € pro Jahr sowie des
aufgrund der Corona Pandemie ungewissen Zeitpunktes der Freibad - Er6ffnung wird eine
Verschlechterung des operativen Ergebnisses der Gesellschaft angenommen.

e Aufgrund der MaBnahmen zur Eindammung des Coronavirus wird von sinkenden
Umsatzerlésen ausgegangen. Bisher kann die Hohe der Auswirkungen nicht verlasslich
prognostiziert werden. Abh&ngig sind die Dimensionen vor allem von Entscheidungen der
Politik was Lockerungen des derzeit bestehenden Lock Down betreffen.

Aufgrund der beschriebenen Sachverhalte kann sich in den kommenden Jahren die Risikolage
der Gesellschaft verschlechtern.

Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2019 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in
seiner Sitzung vom 07.07.2020 gepruft. Der Aufsichtsrat schlug der Gesellschafterversammliung
vor, den Jahresabschluss 2019 festzustellen und den Jahresiberschuss auf neue Rechnung
vorzutragen. Dem folgten der Stadtrat und die Gesellschafterversammlung durch Beschlisse
vom 24.09.2020.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Im Berichtszeitraum erhielt die Gesellschaft einen Zuschuss in Hohe von 126 T€ durch die
Gesellschafterin Stadt Mithlhausen, welcher aus der vertraglichen Regelung zur Ubernahme des
Sachgebietes Tourismus begriindet ist. Kapitalentnahmen durch die Gesellschafterin erfolgten
im Berichtszeitraum keine.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Anzahl der Arbeithehmer

Die Anzahl der Arbeitnehmer betrug im Geschéaftsjahr 2019 durchschnittlich 50 (Vorjahr 49)
inklusive einem Geschaftsfuhrer und zuziglich 31 Teilzeitkréften. Ferner befand sich
durchschnittlich eine Mitarbeiterin im Erziehungsurlaub. Weiterhin beschaftigte die Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2019 durchschnittlich vier Auszubildende.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

(Angaben in €)

Verdichtete Bilanz zum 31. Dezember 2019

2019 2018
Aktiva
Anlagevermogen 6.505.074,26 5.948.910,37
Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten 6.350.915,75 6.886.298,98
Passiva
Eigenkapital 12.162.427,39 12.103.226,89
Ruckstellungen 194.765,61 166.584,81
Verbindlichkeiten 344.729,49 245.652,69
Rechnungsabgrenzungsposten 154.067,52 319.744,96

Bilanzsumme

12.855.990,01

12.835.209,35

Verdichtete Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2019

2019 2018
Umsatzerlose 3.557.731,23 3.440.269,26
Ertrage (inkl. Zinsen) 342.609,91 168.274,46
Aufwendungen 5.915.194,17 5.613.211,06
Abschreibungen 199.335,99 227.641,93
Beteiligungsergebnis 2.987.785,68 2.969.112,62
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit 773.596,66 651.189,59
Steuern 714.396,16 558.298,89
Jahresgewinn/-fehlbetrag (+)/(-) 59.200,50 92.890,70
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Beziige der Organe

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2019 betrugen 12 T€
(Vorjahr 12 T€).

Bezlglich der Gesamtbeziige der Geschéftsfilhrung hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2019
zulassigerweise von 8 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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16
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gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der
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Vorwort

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen ist eine 100 % Tochter der Stadt
Mihlhausen. Die Gesellschaft wurde am 03.09.1991 unter HRB 2586 in das Handelsregister
Erfurt eingetragen. Ab 01.09.1993 wird das Unternehmen im Handelsregister Mihlhausen unter
HRB 885 gefiihrt. Seit 01.01.2005 wird sie im Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter HRB
400885 gefihrt.

Gegenstand des Unternehmens SWG mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Wohnraum fir breite Schichten der
Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann aul3erdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte erwerben, belasten und verdul3ern. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen
bereitstellen.

Gesellschafter der SWG mbH

Der Gesellschafter der SWG mbH ist die Stadt Mduihlhausen, vertreten durch den
Oberbirgermeister.

Organe der Gesellschaft im Jahr 2019

Die Gesellschaftsvertretung der SWG mbH setzt sich im Jahr 2019 wie folgt zusammen

Gesellschafter Stadt Miuhlhausen
Vorsitzender des Aufsichtsrates Dr. Uwe Michael Schuchard
Geschéftsfuhrer der SWG mbH Herr Martin Fromm

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Dem Aufsichtsrat der SWG mbH gehdérten im Jahr 2019 an

Dr. Uwe Michael Schuchard Vorsitzender des Aufsichtsrates ab 10.04.2017
Frau Christine Eisenhut Mitglied des Stadtrates der Stadt Mihlhausen bis 18.09.2019
Frau Juliana Thormann Mitglied des Stadtrates der Stadt Mihlhausen bis 18.09.2019
Herr Volker Bade Mitglied des Stadtrates der Stadt Mihlhausen bis 18.09.2019
Frau Beate Sill Birgermeisterin der Stadt Mihlhausen ab 01.01.2017
Herr Dr. Sascha Koch Mitglied des Stadtrates der Stadt Miihlhausen bis 18.09.2019
Herr Thomas Mainz Mitglied des Stadtrates der Stadt Miihlhausen bis 18.09.2019
Herr Jan Riemann Mitglied des Stadtrates der Stadt MUhlhausen ab 19.09.2019
Frau Ines Goldmann Mitglied des Stadtrates der Stadt Mihlhausen ab 19.09.2019
Frau Kathrin Kéthe Mitglied des Stadtrates der Stadt MUhlhausen ab 19.09.2019
Frau Kathrin Seyfert Mitglied des Stadtrates der Stadt Mihlhausen ab 19.09.2019
Herr Ronny H. Poppner Mitglied des Stadtrates der Stadt Mihlhausen ab 19.09.2019

Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr 2019 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
geprift. Der Aufsichtsrat schlug der Gesellschafterversammlung vor, den Jahresabschluss 2019
festzustellen und den Jahresiiberschuss den Gewinnriicklagen zuzufihren. Dem folgten der
Stadtrat und die Gesellschafterversammlung durch Beschliisse vom 24.09.2020.

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr 2019 beschaftigte die SWG mbH durchschnittlich 24 Arbeithehmer.
(2018 durchschnittlich 23 Arbeitnehmer)
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

(Auszug aus dem Lagebericht)
Konjunkturelle und demografische Entwicklung der Stadt Miuhlhausen

Bevolkerungsentwicklung — Status Quo und Prognose

Eine wesentliche Grundlage aller Uberlegungen zur kiinftigen Stadtentwicklung ist die Prognose
der Bevolkerungsveranderung.

Das Thiringer Landesamt fur Statistik sagt fur das Jahr 2030 fur die Stadt Mihlhausen 30.047
Einwohner voraus. Dies entspricht einem Riickgang von 8,41 % gegeniiber dem Basisjahr 2015
(32.808 Einwohner). Gemal Datenlage wird der Riickgang der Einwohnerzahl weiter anhalten.
Gleichzeitig steigt das Durchschnittsalter der Bevdlkerung kontinuierlich. Im Jahr 2015 lag es
nach Angaben der Stadt Muhlhausen bei 45,76 Jahren und damit unter dem Thiringer
Durchschnittsalter von 47,1 Jahren.

Im Vergleich zum Land Thiringen und dem Landkreis Unstrut-Hainich liegt die Linie des
Durchschnittsalters fur Mihlhausen weiterhin unter den Vergleichsdaten. Wéhrend die Zahl der
Personen im Rentenalter um 1.501 Personen wéchst, reduziert sich die Gruppe der Angehdrigen
im erwerbsfahigen Alter um 5.151 Personen.

Die Nachfrage nach barrierearmen Wohnungen steigt mit der Zunahme der alternden
Bevolkerung. Umbau von vorhandenen Objekten fir barrierearme- und freie Wohnungen ist
dabei unerlasslich, um die Nachfrage nach bestimmten Wohnqualitaten zu befriedigen.

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muihlhausen wird in den kommenden Jahren das
Objekt ,,An der Burg“ altersgerecht und barrierearm umbauen.

Entwicklung des Wohnungsbestandes

Landesweit wird die Wohnungsnachfrage in den Jahren bis 2025 um 10 % sinken. Bei insgesamt
sinkender Wohnungsnachfrage und im Mittel zunehmender Nachfrage nach Wohnungen in
Ein-/Zweifamilien und ,einfamilienhausahnlichen Wohngebauden® muss die Nachfrage nach
Geschosswohnungen lberproportional sinken.

Die Wohngebiete Forstbergviertel und Ballongasse bilden zukinftig den Rickbauschwerpunkt
fur ein Uberhangiges Wohnungsangebot in Mihlhausen.

Die bisherige Abrissstrategie, ,von aufden nach innen® rickzubauen, um die Stadtzentren zu
stabilisieren und die Plattenbaugebiete in Mihlhausen aufzulockern hat sich bewahrt.

Da das Durchschnittsalter der Bevdlkerung in den meisten Regionen sehr hoch ist, orientieren
sich viele Unternehmen bei der Sanierung an den Préferenzen der &alteren Bewohner. Dies trifft
nicht nur die Grundrisse und GrdolRe der Wohnungen, sondern auch zusétzliche Dienstleistungen,
die sie bzw. Kooperationspartner anbieten.

Dem immensen Leerstand und Wohnungsiiberhang im Geschosswohnungsbau der Stadt
Muhlhausen geschuldet, missen laut ISEK 2018 in den kommenden Jahren 1.151 WE
rickgebaut werden.

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft wird im Jahr 2020 64 WE leer ziehen und im Jahr 2021
diese 64 WE riick bauen. Dieser Ruckbau erfolgt im Aufl3enbereich der Stadt, am Forstberg.

Geschaftsverlauf

Die Entwicklung der Gesellschaft verlief im Jahr 2019 planméfig und wird positiv beurteilt. Die
stabile Vermietungs- und Vertragssituation ermdglichen den Bestand weiterhin bedarfsgerecht
zu modernisieren und zu erhalten.
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Infolge anhaltender Modernisierungstatigkeit und im Zuge von Neuvermietungen nach Sanierung
der Leerwohnungen konnte das Mietaufkommen weiter leicht gesteigert werden. Die
durchschnittliche Wohnungssollmiete konnte auf nunmehr 4,78 Euro/m? (2018: 4,72 Euro/m?)
erhoht werden. Im Mittelpunkt der Investitionstéatigkeit standen insbesondere die weitere
energetische Sanierung der Gebadude, die zeitgerechte Wohnungsmodernisierung und
Verbesserungen im Wohnumfeld aber auch groRere Instandsetzungsmalnahmen wie
Strangsanierungen. Der Leerstand betrug zum 31.12.2019 11,6% (Vorjahr: 9,8%). Die
Fluktuationsquote ist unverandert hoch und betrug im abgelaufenen Jahr 10,3%. Bemerkenswert
ist der hohe Anteil altersbedingter Kundigungen (Tod des Mieters, Umzug ins Alters- oder
Pflegeheim sowie Ortswechsel) von 46,1% (Vorjahr: 45,1 %).

Die wesentlichen Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst
folgende Tabelle zusammen:

Plan 2019 (T€)

Ist 2019 (T€)

Ist 2018 (T€)

Umsatzerlose aus Mieten 11.069 10.794 10.850
Instandhaltungsaufwendungen | 2.945 3.035 3.025
Zinsaufwendungen 536 519 591
Jahrestuberschuss 302 393 383

Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich 19,18 Euro/m2 (Vorjahr: 19,30
Euro/m?). Zusatzlich wurden € 2.274,5 T€ (Vorjahr: 2.730,1 T€) flr aktivierungspflichtige
Modernisierungen aufgewendet. Die Zinsaufwendungen betrugen 519,1 T€ und waren
gegeniber dem Vorjahr (590,8 T€) rucklaufig.

Die wirtschaftlichen und finanziellen Verhaltnisse unserer Gesellschaft sind geordnet. Insgesamt
wird die Entwicklung des Unternehmens positiv beurteilt, da Instandhaltung und Modernisierung
planméaRig fortgefiihrt wurden und wir die Ertragslage weiter gestéarkt haben.

Mit Beschlissen der Stadt Muahlhausen erhielt das Familienzentrum ,Am Forstberg“ eine
finanzielle Unterstiitzung in Héhe von 14,0 T€.

Weiterhin erhielten von der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Vereine in Héhe von 22,2 T€
eine finanzielle Unterstitzung.

Prognose -, Chancen - und Risikobericht

Die Einwohnerzahlentwicklung in Miahlhausen wird weiter Gberwiegend von der regionalen
wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung beeinflusst. Nach dem Haushaltsplanjahr hatte
Mihlhausen im Jahr 2019 36.195 Einwohner, davon ehemals Weinbergen mit 3.068
Einwohnern. Fur die Stadt Muhlhausen wird ein weiterer Bevdlkerungsrickgang bis 2030 von ca.
15% bis 20% prognostiziert.

Auf die Prognosen fir die Bevolkerungsentwicklung und die Nachfragesituation missen wir in
den kommenden Jahren reagieren.
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Denn diese prognostizierte Entwicklung wird mit steigenden Leerstdnden und damit
Einnahmeverlusten verbunden sein. Wir werden uns deshalb als Unternehmen in den
kommenden Jahren erneut mit Abriss und Riickbau beschéftigen missen.

Es werden im Jahr 2021 zwei Objekte Menteroder Stral3e 16-22 und Menteréder Stral3e 24-30
abgerissen, um damit den Leerstand im Unternehmen zu reduzieren und die Kosten fir den
Leerstand zu minimieren.

Dem gegenuber stehen aber auch, weitere Objekte altersgerecht und barrierearm zu
modernisieren und den Anspriichen der Energieeinsparverordnung gerecht zu werden.

Das Objekt ,An der Burg“ wird in den kommenden Jahren altersgerecht und barrierearm
umgebaut. Es wird im Jahr 2020 dazu einen Architektenwettbewerb geben und dann erfolgt die
weitere Planung. Die Finanzierung erfolgt durch Eigenmittel, Aufnahme von neuen Darlehen
sowie durch Fordermittel.

Im Jahr 2019 wurden die Gebaude Wabhlstral3e 54 und 56 mit Eigenmitteln und Férdermitteln
zum Teil zuriickgebaut und die verwendbare Bausubstanz gesichert. Fir die Wahlstral3e 54 ist
ein Ersatzneubau mit 9 WE geplant, der 2021/22 realisiert werden soll. Wabhlstral3e 56 hat 3 WE
und soll 2020/21 saniert werden. Beide Gebaude befinden sich im historischen Stadtkern von
Muhlhausen. Fur die Baumalinahmen, die laut Kostenschatzung einen Umfang von 1,6 Mio €
haben werden, wurden Fordermittel im Rahmen des Innenstadtstabilisierungsprogramms
Thiringen (ISSP) beantragt.

In den folgenden Jahren kommt einem aktiven Quartiersmanagement besondere Bedeutung zu.
Hierzu bedarf es eines Netzwerkes von Kommune, Wohnungsunternehmen und sozialen
Einrichtungen. Nicht zuletzt deshalb muss die Zusammenarbeit der Wohnungsunternehmen
weiter betrieben werden, um die vor den Unternehmen stehenden Herausforderungen zur
Entwicklung der Quartiere und zum Wohle unserer Mieter zu bewaltigen. Demografie,
Energiewende, Stadtumbau und der Fachkraftemangel sind die beherrschenden Themen auf die
kurz- und mittelfristig strategische Antworten zu geben sind.

In der Bestandsbewirtschaftung ergeben sich insbesondere Risiken aus zu erwartenden
steigenden Leerstanden, schlechten Mieterbonitaten und Mieterinsolvenzen.

Ein Teil des Wohnungsbestandes wird im Niedrigpreisniveau gehalten, um auch Mietern mit
wenig Einkommen bezahlbares Wohnen zu ermdéglichen. Dies erfordert ein differenziertes
Verhalten bei der Instandhaltungs- und Modernisierungspolitik, wobei in unserem Fokus auch
weiter Kundenzufriedenheit und Wiedervermietbarkeit stehen.

Wie prognostiziert ist die Stadtische Wohnungsgesellschaft auch im Jahr 2020 ein wichtiger
Ansprechpartner bei der dezentralen Unterbringung von Fluchtlingen in Wohnungen. Auch die
Vermietung an Fluchtlinge mit Fiktionsbescheinigung stellt eine grol3e Herausforderung dar.
Dieser Aufgabe stellt sich die Gesellschaft. Bisher konnten ca. 59 Wohnungen dem Landratsamt
zur dezentralen Unterbringung von Flichtlingen zur Verfigung gestellt werden, weitere 181
Wohnungen wurden direkt vermietet.

Die Liquiditat des Unternehmens wird regelmaRig durch das Finanzmanagement kontrolliert und
gesichert. Die Gesellschaft wird in diesem Jahr wieder die Instandsetzungs- und
ModernisierungsmalRnahmen ohne die Aufnahme von Fremdmitteln realisieren. Die
Bankverbindlichkeiten sind festverzinslich, SO dass die Auswirkungen von
Zinssatzschwankungen mittelfristig abschatzbar sind.

Der Ausbruch der Corona-Pandemie stellt ein besonderes Ereignis nach Abschlusstag dar.
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Die SWG Mihlhausen erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf die Geschéftslage, da die
SWG nur wenige Gewerbeobjekte vermietet hat. Diesen Inhabern der Gewerbe wurde eine
Stundung zugesagt.

Bei auch klnftig leicht steigenden Mieten, bei weiterhin nicht ansteigenden Zinsen, sowie
planméaRiger Fortfihrung von Instandhaltung und Modernisierung rechnen wir fir 2020 mit
Mietertragen von 11.259 T€, Zinsaufwendungen von 485 T€ und planen die Kosten fir
Instandhaltung mit 2.995 T€. Als Jahresiiberschuss rechnen wir mit einem Betrag von 365 T€.
Damit ist die Grundlage fur kinftige Investitionen gesichert.

Insgesamt sind fur die Gesellschaft bei weiterhin umsichtiger Finanz- und Liquiditatsplanung ftr
die nachsten Jahre keine Risiken erkennbar, die die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
negativ beeinflussen kénnten.

Die finanziellen Auswirkungen im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie sind in ihrer
Tragweite als ein relevantes aber noch nicht ndher bewertbares Risiko zu klassifizieren.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgaben einer ordentlichen und gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung
mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum stehen nach wie vor im Mittelpunkt der
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft. Hieran wird sich auch langfristig nichts &ndern. Diese
Aufgabe fallt als Teil der offentlichen Daseinsvorsorge in dem gemafd Artikel 28 Absatz 2
Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 ThurKO verfassungsrechtlich gewahrleisteten
Aufgabenbestand der Stadt Mihlhausen und begriindet ihr Engagement.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SWG

Auszug aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019

Angaben in € 2019 2018
Aktiva
Anlagevermdgen 62.758.011,36 63.540.733,30
Umlaufvermdgen 8.335.795,68 8.871.123,58
Rechnungsabgrenzungsposten 4.649,36 1.285,77
Bilanzsumme 71.114.411,77 72.413.142,65
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Angaben in € 2019 2018

Passiva

Eigenkapital 51.387.431,78 50.993.966,73

Ruckstellung 388.067,72 163.763,81

Verbindlichkeiten 19.207.467,69 21.086.339,03

Rechnungsabgrenzungsposten 131.444,58 169.073,08

Bilanzsumme 71.114.411,77 72.413.142,65

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2019

Angaben in € 2019 2018

Umsatzerlose 10.975.891,20 11.027.189,25
Ertrage 1.051.252,08 673.995,44
Aufwendungen 7.947.467,69 7.647.003,39
Abschreibungen 3.167.633,07 3.082.604,60
Betriebsergebnis 912.042,52 971.576,70
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.587,25 3.284,32
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 519.053,56 590.795,13
Finanzergebnis -517.466,31 587.510,81
Ergebnis der gewdhnlichen 394.576,21 384.065,89
Geschaftstatigkeit

Steuern 1.111,16 1.266,43
Jahrestberschuss 393.465,05 382.799,46
Bilanzgewinn 393.465,05 382.799,46

Die Mietkautionen gem. § 551 BGB zum 31. Dezember 2019 betragen 1.186.250,40 € und
werden getrennt vom eigenen Vermdgen auf einem Treuhandsammelkonto gehalten.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr 2019 10.450 €
(Vorjahr 10.900 €).
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Beteiligungen der SWG

Es bestehen keine Beteiligungen.

Zuschiuisse und Kapitalenthahmen

Die SWG hat im Jahr 2019 Zuschusse in Hohe von 217.241 € erhalten.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM)

iIm Jahr 2019
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirkKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR Uberschreitet.

An der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) ist die Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH
(WBM) mit 51 % beteiligt. 100 %ige Gesellschafterin der WBM ist die Stadt Mihlhausen. Aus o.
a. Vorschrift folgt, dass auch fir die Beteiligung an der SWM ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der SWM aufgefiihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der SWM fur das Geschaftsjahr 2019 (01.01.-31.12.2019) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung, der offentlichen Ein-
richtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Miihlhausen und Umgebung mit
Erdgas, Elektrizitat und Fernwarme einschlie3lich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen. Die Gesellschaft kann auch die Wasserversorgung sowie
als Dienstleistung die Betriebsfiihrung anderer kommunaler Einrichtungen/ Gesellschaften der
Stadt Muhlhausen Gbernehmen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2019 betragt das Stammkapital unverandert 10.230.000,-- EUR. An diesem
Stammkapital sind die Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Anteile
EUR %
Wirtschaftsbetriebe Miihlhausen GmbH, Mihlhausen 5.217.300,-- 51,0
Thiga Aktiengesellschaft, Miinchen 2.567.730,-- 25,1
Tharinger Energie AG, Erfurt 2.444.970,-- 23,9
10.230.000,-- 100,0

Besetzung der Organe

a) Geschaftsfihrung

Als Geschéftsfiihrer sind bestellt Frau Regine Gierse, Dipl.-Kffr. und Herr Henning Weil3,
Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH).
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gem. 8§ 9 des Gesellschaftsvertrags aus neun Mitgliedern, von
denen funf von der Stadt, zwei von der Thiga und zwei von der Thuringer Energie AG
bestellt werden.

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschéftsjahr 2019 aus folgenden Personen zusammen:

1.
2.

10.
11.

12.

Herr Oberbirgermeister Dr. Johannes Bruns, Muhlhausen, Vorsitzender

Herr Dr. Henning Domke, Stellv. Vorsitzender, Prokurist der Thiga Aktiengesellschaft,
Munchen (bis 26.06.2019)

Herr Christoph Kahlen, stellv. Vorsitzender (ab 04.11.2019), Prokurist der Thiga
Aktiengesellschaft, Minchen

Herr Diplom-Okonom Stefan G. Reindl, stellv. Vorsitzender,
Sprecher des Vorstands der TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt

Herr Thomas Hellbach, Handlungsbevollmachtigter der Thiga Aktiengesellschaft,
Minchen (ab 27.06.2019)

Herr Diplom-Okonom Norbert Mros, Stadtratsmitglied, Mihlhausen (bis 24.09.2019)

Herr Diplom-Okonom Wolfgang Rampf, Mitglied des Vorstands der TEAG Thiiringer
Energie AG, Erfurt

Herr Roland Reichenbach, Zentralheizungs- und Luftungsbaumeister, Stadtratsmitglied,
Muhlhausen

Frau Janett Scholl, Unternehmerin, Stadtratsmitglied, Mihlhausen (ab 25.09.2019)
Herr René Seyfert, Berufsschullehrer, Stadtratsmitglied, Mihlhausen

Herr Steffen Thormann, Studentischer Mitarbeiter, Stadtratsmitglied, Mihlhausen (ab
25.09.2019)

Herr Dr. med. Jorg Walter, Arzt fir innere Medizin, Stadtratsmitglied, Muhlhausen
(bis 24.09.2019)

c) Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch folgende Personen
vertreten:

Herr Oberbirgermeister Dr. Johannes Bruns, Mihlhausen
Herr Christoph Kahlen, Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

Herr Diplom-Okonom Stefan G. Reindl, Sprecher des Vorstands der TEAG Thiringer
Energie AG, Erfurt

Beteiligungen des Unternehmens

a) SYNECO GmbH & Co. KGi. L., Minchen (SYNECO)

Seit 2003 war die SWM Kommanditistin der SYNECO GmbH & Co. KG. Die SYNECO wurde
als Energiehandels- und Dienstleistungsgesellschaft der Thiga-Gruppe gegrindet. Nach
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einer beschlossenen Neustrukturierung der Syneco-Gruppe innerhalb des Thiiga-Konzerns
werden die Leistungen seit 2011 von der Syneco Trading GmbH erbracht. Uber einen
Rahmenvertrag nutzen die Kommanditisten die Leistungen der Syneco Trading GmbH.

2016 hatten die Gesellschafter der SYNECO im Zuge der strategischen Neuausrichtung der
Syneco Trading GmbH die Auflésung der SYNECO zum 01.05.2016 beschlossen. In 2016
wurden die Anteile an der SYNECO im Wesentlichen verauf3ert. Die Liquidatorin rechnet mit
einem Liquidationszeitraum von mindestens zwei bis drei Jahren. Die SYNECO bzw. jetzt
SYNECO i. L. hat unverandert insgesamt 64 Kommanditisten. Der Kommanditanteil der SWM
(0,25 % am Gesamtkapital) betragt 6.066,80 EUR.

b) Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH, Mihlhausen (SWMN)

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) ist die SWM verpflichtet, den Strom- und
Gasnetzbetrieb unabhangig von anderen Tatigkeitsbereichen in einer eigenen Rechtsform
sicherzustellen. Daher wurde die SWMN gegriindet, die 2007 ihren Betrieb aufgenommen
hat. Alleiniger Gesellschafter ist die SWM, das Stammkapital betrdgt unverandert 25 TEUR.
Zwischen SWM und SWMN besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

c) Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT)

Mit Wirkung zum 01.10.13 ist die SWM der Windkraft Thiringen GmbH beigetreten. Die WKT
wurde in 2012 durch sieben Thiringer Energieversorgungsunternehmen gegriindet. Das
Gemeinschaftsunternehmen soll Windenergieprojekte entwickeln, errichten und durchfihren.
Darlber hinaus sind auch Beteiligungen an Windenergieanlagen und Unternehmen, die
Windenergieprojekte in Thiringen realisieren, geplant. Durch die Bindelung der finanziellen
Kapazitaten der Gesellschafter kdnnen auch gréRere Projekte realisiert werden. Chancen
und Risiken verteilen sich dabei auf alle Projektpartner. Neben SWM waren 2013 noch fiinf
weitere Thiringer Stadtwerke der WKT beigetreten. 2014 erfolgte der identitatswahrende
Wechsel der Rechtsform zur GmbH & Co. KG. 2015 erfolgte ein Gesellschafterwechsel,
ferner trat ein weiterer Gesellschafter ein. In 2018 ist ebenfalls ein weiterer Gesellschafter
beigetreten.

Jeder der mittlerweile 14 gleichberechtigten Gesellschafter halt einen Kommanditanteil von
7.000 EUR bzw. 7,7 % am Festkapital von 98 TEUR.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentli-chen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber 8§ 2 Abs. 2 ThirKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewahrleistung einer fur alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende MalRgaben
mitbericksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingerdumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder (ber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Muhlhausen hat sich fur ein kommunales Energieversorgungsunternehmen
entschieden.
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Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmensziele der
Stadtwerke Miuhlhausen GmbH entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen offentlichen
Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die Gesellschaft
steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Muhlhausen und ihrem voraussichtlichen
Bedarf.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfihrung der SWM zum Geschéftsjahr 2019)

Unternehmen

Die Stadtwerke Mihlhausen GmbH (SWM) ist der ortsansassige Energieversorger in
Muhlhausen/Thiringen. Zentrale Aufgabe ist die zuverlassige und sichere Versorgung von
Privat-, Gewerbe- und Industriekunden sowie 6ffentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas und
Warme. Hauptgeschéftsfelder sind die Erzeugung von Warme und Strom, die Strom- und
Erdgasverteilung sowie der Vertrieb von Strom, Erdgas und Warme. Darlber hinaus engagiert
sich das Unternehmen im Bereich erneuerbare Energien gemeinsam mit weiteren Thuringer
Energieversorgern als Kommanditistin in der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT). Seit
2015 ist die SWM in das Geschaftsfeld Breitbandversorgung aktiv.

Der regulierte Betrieb der Strom- und Gasnetze wird in einer rechtlich selbstandigen
Netzgesellschaft durchgefiihrt. Die Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH (SWMN) als 100 %-ige
Tochtergesellschaft nimmt die Funktion des Netzbetreibers gemall EnWG seit 2007 wahr. Die
Strom- und Gasnetze befinden sich unverandert im Eigentum der SWM und sind an die SWMN
verpachtet. Gleichzeitig erbringt die SWM kaufmannische und technische Dienstleistungen fir
die Netzgesellschaft.

Derlei Dienstleistungen werden au3erdem in unterschiedlichen Auspragungen fiir die stadtische
Holding - die Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH - sowie fiir drei Zweckverbénde erbracht.

Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen Wirtschaft ist das zehnte Jahr in Folge
gewachsen, hat jedoch an Schwung verloren. Nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamts stieg das Bruttoinlandsprodukt nach 1,5 % im Vorjahr um nunmehr 0,6 % in 2019.
Die Arbeitslosenquote sank von 5,2 % im Vorjahr weiter auf 5,0 %.

Der Erdgasverbrauch in Deutschland stieg nach vorlaufigen Berechnungen des BDEW um 3,3 %
gegeniuber dem Vorjahr. Bereinigt um Witterungseinflisse liegt die Zunahme bei fast 2 %.
Gegenuber dem Vorjahr wurde deutlich mehr Erdgas in Strom- und Wé&rmeerzeugungsanlagen
eingesetzt und die Zahl der mit Erdgas beheizten Wohnungen stieg an. Der Stromverbrauch ist
um 2,0 % gegeniber 2018 gesunken. Dieser Rickgang ist vor allem auf die konjunkturelle
Abschwéchung zuriickzufuhren.

Die Energiepolitik sowohl auf europdischer wie auch auf nationaler Ebene steckt weiter die Ra-
hmenbedingungen fur eine umweltschonende und effiziente Energieversorgung ab.

Auf EU-Ebene wird mit dem sogenannten ,Green Deal“ die gesetzliche Festschreibung der
Klimaneutralitat bis 2050 angestrebt.
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Die deutsche Bundesregierung hat im September 2019 mit dem Klimaschutzprogramm 2030
insgesamt 66 konkrete Mal3hahmen auf den Weg gebracht. Zentraler Rahmen des Klimapakets
ist das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG), wonach die Treibhausgasemissionen bis zum Zieljahr
2030 im Vergleich zum Jahr 1990 um mindestens 55 % gemindert werden sollen.

Ein wesentlicher Grundbaustein des Klimapakets mit unmittelbarer Auswirkung fir die SWM ist
das im November 2019 verabschiedete Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG). Ab 2021
wird durch einen nationalen Emissionshandel eine CO»-Bepreisung fur die Sektoren Warme und
Verkehr eingefuhrt, die bisher nicht dem europdischen Emissionshandel unterliegen. Der
Startpreis wird 25 Euro pro Tonne betragen.

Das Gebaudeenergiegesetz (GEG) als eine weitere der 66 Maflinahmen wurde im Oktober 2019
im Entwurf vom Bundeskabinett beschlossen. Das GEG schafft ein neues, einheitliches,
aufeinander abgestimmtes Regelwerk fur die energetischen Anforderungen an Neubauten, an
Bestandsgeb&ude und an den Einsatz erneuerbarer Energien zur Warme- und Kalteversorgung
von Gebdauden. Fir die primarenergetische Bewertung von KWK-Anlagen soll es bei der
bekannten Stromgutschriftmethode bleiben. Dies fiihrt im Ergebnis dazu, dass KWK-Anlagen
rechnerisch CO»-freie  Warme produzieren. Eine etwaige CO2-Kosten-Weitergabe der
Brennstoffbeschaffung z. B. tber eine Preisanderungsklausel wird damit erheblich erschwert.

Mit dem novellierten Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NABEG) wurden im Frihjahr 2019
Regelungen fir das Stromnetz hinsichtlich der Beschleunigung von Genehmigungsverfahren,
der Systemsicherheit und des Netzengpassmanagements getroffen.

Im Bereich der Elektromobilitat steigt die Zahl der in Deutschland offentlich zugéanglichen
Ladepunkte. Mit dem Masterplan Ladeinfrastruktur der Bundesregierung sollen durch
Ausweitung der Forderung und verbesserte rechtliche Rahmenbedingungen 1 Mio. Ladepunkte
bis 2030 zur Verfugung stehen. Nach wie vor verhindern jedoch die Anforderungen des Mess-
und Eichrechts eine regelkonforme Abrechnung von Schnellladeséulen mit Gleichstromladung.

Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Mihlhausen GmbH in 2019

Erzeugung

Im Erzeugungsbereich liegt der Schwerpunkt in dem Betrieb von erdgasbetriebenen KWK-
Anlagen, die sowohl Strom als auch Wéarme erzeugen. Die dezentralen Blockheizkraftwerke an
den vier Standorten tragen damit in erheblichem Umfang zur Einsparung von CO,-Emissionen
im Stadtgebiet von Mihlhausen bei. Mehr als 98 % der Stromerzeugungskapazitat resultiert aus
KWK-Anlagen; ein geringer Anteil von knapp 2 % wird in drei Photovoltaikanlagen erzeugt.

Das Berichtsjahr der SWM war geprégt von der Umsetzung der letzten MalRnahmen des
Warmekonzepts vom Mai 2017. Nach den in 2018 neuen bzw. ersetzten KWK-Anlagen an den
Standorten Ballongasse und Windeberger LandstralBe erfolgte 2019 der Umbau der
Erzeugerstandorte im Wohngebiet Feldstrale. Hier werden die bisher an funf Standorten
betriebenen BHKWSs durch vier neue Module an zukilnftig zwei Standorten ersetzt. Die
Inbetriebnahme ist nunmehr im 2. Quartal 2020 geplant.

Fur die neue Fernwéarmetrasse zwischen den Versorgungsbereichen Spielbergstrale und
Ballongasse erfolgte die weitere Planung. Mit dieser neuen Trasse soll die zukilnftige
Versorgung der Fernwarmekunden nach dem Wegfall der Erzeugungsanlage der WBM in der
SpielbergstralRe sichergestellt werden. Die Stadt Muhlhausen konnte fir diese MalRnahme
Fordermittel aus dem Europdischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE) generieren. Der
Baubeginn der Mallnahme verschiebt sich in das Geschaftsjahr 2020.
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Zur langfristigen Warmeversorgung unter Einbeziehung regenerativer Energien wurde fir den
Standort Ballongasse Uber die Errichtung einer Solarthermieanlage entschieden. Die Stadt bzw.
SWM erwartet auch fur diese MaRnahme EFRE-Mittel. Die Planungs- und Genehmigungs-
verfahren wurden eingeleitet; der Baubeginn ist vorgesehen im Herbst 2020.

Verteilung

Im regulierten Geschéftsfeld Netz werden die zugehoérigen Strom- und Gasverteilnetze durch die
SWMN betrieben. Auch nach Ubertragung des Netzbetriebs an die SWMN ist die SWM
Eigentimerin der Verteilungsanlagen und Konzessionspartner fir die Stadt Muhlhausen.

Vertrieb

Der Vertrieb der SWM wird gepragt durch den Verkauf von Strom, Gas und Warme. Wesentliche
Kundengruppen sind zum einen grof3e Gewerbe- und Industriekunden und zum anderen
Kleingewerbe- und private Haushaltskunden (sog. Jahreskunden). Auch das Geschéftsjahr 2019
war gekennzeichnet durch einen intensiven Wettbewerb in allen Kundensegmenten.

Die Strompreise fur Jahreskunden (Produkte und Grundversorgung) wurden zum 01.01.2019 an-
gehoben. Zwar sanken vereinzelte Umlagen wie die EEG-Umlage, jedoch stiegen andere
Umlagen sowie insbesondere die Netzentgelte. Insgesamt ist der Stromabsatz gegentber dem
Vorjahr um 10,7 % auf 74.696 MWh gesunken. Diese Entwicklung lasst sich trotz Zuwachs von
151 Kunden, welche im Wesentlichen Jahreskunden betreffen, durch Einsparpotenziale sowie
durch Kundenwechsel aus unterschiedlichen Verbrauchsgruppen begriinden. Zum Bilanzstichtag
wurden insgesamt 21.279 Kunden beliefert.

Die Gaspreise der Jahreskunden blieben zum Jahresbeginn unverandert. Der gesamte
Gasabsatz an Letztverbraucher ist gegeniiber dem Vorjahr um 2,1 % auf 274.259 MWh
gestiegen. Der Anstieg des Gasabsatzes ist vor allem witterungsbedingt. Die Kundenanzahl ist
gegeniber dem Vorjahr um 19 Kunden gesunken. Zum Jahresende belieferte die SWM
insgesamt 7.283 Kunden mit Gas.

Der Absatz an Fernwdrmekunden hat sich insbesondere temperaturbedingt um 0,4 % auf
47.113 MWh leicht erhoht. Die SWM versorgt zum Bilanzstichtag unverandert zum Vorjahr 208
Fernwarmekunden.

Im Geschaftsfeld Privatkunden-Contracting ist auch im Geschaftsjahr 2019 ein steigender
Zuwachs in H6he von vierzehn Anlagen zu verzeichnen. Damit erhéhte sich der Anlagenbestand
beim Produkt ,City Warme+“ auf 46. Die Vertragsdauer je Kunde belauft sich jeweils auf zehn
Jahre, wodurch sich zum Bilanzstichtag eine vertraglich gebundene Gasmenge von ca. 1.143
MWh pro Jahr ergibt.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2019 hat die SWM Investitionen von insgesamt 4.390 TEUR (Vorjahr:
4.370 TEUR) getatigt und liegt damit unterhalb der Wirtschaftsplanung. Dies resultiert ins-
besondere aus der Nichtrealisierung von Investitionen innerhalb der Sparten Wérme, Breitband
sowie Elektromobilitat. In der Sparte Strom wurden die vorgesehenen Mittel fur Projekte der
WKT nicht in voller Hohe beansprucht. Fir die bestehenden Strom- und Gasverteilungsnetze
setzt die SWM die vorgegebenen Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen des
Netzbetreibers SWMN um.
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Finanzierung

Die Investitionen des Geschaftsjahres 2019 wurden teilweise mit Fremdmitteln finanziert. Fir die
Erneuerung der Fernwérmeerzeugungsanlagen im Versorgungsgebiet Feldstrale wurde ein
Kfw-Darlehen tber 1.700 TEUR aufgenommen. Hiervon wurden 900 TEUR im Geschéftsjahr
2019 abgerufen. Ein weiteres KfW-Darlehen Uber 200 TEUR wurde fur die anteilige
Fremdfinanzierung des Baus der neuen Fernwarmetrasse aufgenommen, jedoch im Jahr 2019
noch nicht beansprucht.

Beteiligungen

Beteiligungen der SWM sind die Netzgesellschaft SWMN, die Syneco GmbH & Co. KG i. L.
(Syneco) und die WKT.

Aufgrund der strategischen Neuausrichtung der Syneco-Gruppe innerhalb der Thiga-Gruppe
wird die Syneco aufgeldst. Bereits 2016 hat die SWM dementsprechend die Anteile an der
Beteiligung zum Grof3teil abgegeben. Aufgrund noch nicht abgeschlossener Betriebsprifungen
dauert die Liquidation noch an.

Der WKT war die SWM Ende 2013 beigetreten. In 2019 hat die WKT keine weiteren Windkraft-
projekte realisiert.

Personal

Im Geschéftsjahr 2019 waren einschliel3lich Geschéftsfihrung, Auszubildenden und Studenten
durchschnittlich 81 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 77) beschaftigt. Zum Bilanzstichtag
waren sieben Auszubildende und ein Student beschaftigt. Eine Auszubildende erlernt den Beruf
Industriekauffrau, funf junge Menschen werden zum Elektroniker fir Betriebstechnik ausgebildet,
und ein Auszubildender erlernt den Beruf des Fachinformatikers fir Systemintegration.

Sonstiges

Im Bereich Elektromobilitdt engagiert sich die SWM mit der Errichtung und dem Betrieb von
Normal- und Schnellladesaulen in Mihlhausen. Im Berichtsjahr hat die SWM zwei weitere
Normalladesdulen errichtet. Der gemafll Ladeinfrastrukturstrategie (LISS) des Freistaates
Thiringen fur Muhlhausen empfohlene Mindestbestand von insgesamt sieben Séaulen im
offentlichen Bereich ist bereits Uberschritten. Sukzessive wird der Fuhrpark der SWM auf
Elektrofahrzeuge umgestellt. Ende 2019 beinhaltete die SWM-Flotte zehn Fahrzeuge mit
Elektroantrieb. Fertiggestellt wurde zudem der Bau von 13 Elektroladeboxen auf dem
Betriebsgelande.

Als lokal verwurzeltes Unternehmen stehen die Stadtwerke auch zu ihrem gesellschaftlichen
Engagement. Auch 2019 unterstiitzte die SWM eine Vielzahl von Vereinen und Projekten in den
Bereichen Sport, Kultur, Bildung und Soziales.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Als wesentliche finanzielle Leistungskennziffer nutzt die Gesellschaft das Jahresergebnis vor
Steuern (vor Abfihrung und Ausgleichszahlungen).

Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2019 der SWM positiv. Die SWMN erwirtschaftete ein
negatives Ergebnis. Wie in den Vorjahren wurde jedoch ein gutes Gesamtergebnis der SWM
erzielt, welches in 2019 Uber dem Planwert liegt.
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Vermdgenslage

Die Bilanz zum 31.12.2019 weist eine Bilanzsumme von 32.194 TEUR aus, die sich gegentber
dem Vorjahr um 3,6 % erhoht hat.

Die Aktivseite zeigt einen branchenspezifisch hohen Anteil des Anlagevermbgens von
68,2 % (Vorjahr 54,0 %). Der Anstieg ist einerseits durch die Zugénge der Sachanlagen bedingt,
welche im Geschéftsjahr deutlich Uber den Abschreibungen und Buchwertabgangen liegen. Der
Anteil der Sachanlagen ist daher um 2.595 TEUR auf 56,8 % (Vorjahr 50,5 %) gestiegen.
Weiterhin haben sich auch die Finanzanlagen in 2019 um 2.586 TEUR erhoht. Dies resultiert aus
einem Schuldbeitritt der SWM zu Verpflichtungen der SWMN aus vereinnahmten
Baukostenzuschiissen und Hausanschlusskostenbeitrdgen zum 31.12.2019. Das Umlauf-
vermogen zeigt insgesamt eine Absenkung um 5.126 TEUR auf 10.252 TEUR, wobei die
Verringerung der liquiden Mittel nicht durch die gegenlaufigen Effekte der Steigerungen der
Vorrate sowie Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande kompensiert werden kann.

Auf der Passivseite sind der Sonderposten fir empfangene Ertragszuschisse infolge des
Schuldbeitritts und daneben die Ruckstellungen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der
Ruckgang der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus einem starken Absenken der
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen. Im Rahmen der Bilanzoptimierung wurde in
diesem Jahr verstérkt auf das Einfordern und Bezahlen von Rechnungen vor dem 31.12.2019
geachtet, was zu dem vorgenannten Effekt gefihrt hat. Zusatzlich sinken auch die
Verbindlichkeiten  gegentber verbundenen Unternehmen infolge des geringeren
Verlustausgleichs an die SWMN und die Sonstigen Verbindlichkeiten aufgrund geringerer
Steuerschulden. Gegenlaufig verhalten sich die leicht gestiegenen Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie  Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht.

Die Eigenkapitalquote betragt 36,2 % (Vorjahr 37,5 %). Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr
ist bei unverandertem Eigenkapital durch den Anstieg der Bilanzsumme bedingt.

Finanzlage

In 2019 erwirtschaftete die SWM einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von
5.097 TEUR (Vorjahr 9.033 TEUR). Die Verénderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstigen Vermogensgegenstande und der Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Aus der Investitionstatigkeit resultiert in 2019 ein Mittelabfluss von 4.293 TEUR
(Vorjahr 4.289 TEUR). Die Auszahlungen fir Investitionen lagen in 2019 etwa auf dem
Vorjahresniveau. Ferner war ein Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von 5.929 TEUR
(Vorjahr 3.201 TEUR) durch die Gewinnabfihrung bzw. Ausgleichszahlungen an die
Gesellschafter und die Verlustibernahme der SWMN zu verzeichnen. Der Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit hat sich durch die gegenuber dem Vorjahr deutlich geringere
Neukreditaufnahme und hohere Kredittiigungen erhoht.

Die Liquiditat der SWM war im Geschaftsjahr 2019 jederzeit gesichert.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr konnte ein positives Ergebnis vor Steuern von 4.731 TEUR erwirtschaftet
werden, das den geplanten Wert um 138 TEUR bzw. 3,0 % Ubersteigt. Gegenliber dem Vorjahr
bedeutet dies ein Rickgang um 135 TEUR (2,8 %).
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Die Betriebsleistung® erhohte sich um 348 TEUR. Gleichzeitig stiegen die betrieblichen
Aufwendungen? um 1.130 TEUR. Das Finanzergebnis® liegt um 647 TEUR Uber dem Vorjahr.

Das Betriebsergebnis (ohne periodenfremde und neutrale Effekte) hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1.046 TEUR auf 5.710 TEUR verringert. Dies resultiert im Wesentlichen aus
gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Insgesamt hohere Umsatzerlose haben
sich teilweise kompensierend auf das Betriebsergebnis ausgewirkt.

Die Umsatzerldse Strom sind im Vergleich zum Vorjahr trotz der Preisanhebung fur
Jahreskunden bedingt durch den Absatzriickgang um 2,9 % gesunken. Im Gasbereich erhéhten
sich die Umsatzerlése leicht um 0,3% zum Vorjahr, wesentlich begriindet durch den
mengenbedingten Umsatzanstieg im Sondervertragskundensegment von 6,8 %. Gegenlaufig
war im Jahreskundensegment bei ebenfalls leicht hherem Absatz ein Umsatzrickgang von
1,4 % zu verzeichnen. Ursachlich hierfir sind geringere Durchschnittspreise aufgrund von
Kundenwechseln. Im Warmebereich sind die Umsatzerlése um 7,8 % gestiegen, was neben
einem leicht hoheren Absatz insbesondere auf den Anstieg der Fernwérmepreise entsprechend
den geltenden Preisformeln zuriickzufihren ist. Insgesamt gingen die Umsatzerlése aus dem
Energieverkauf an Letztverbraucher um 0,3 % bzw. 105 TEUR gegenliber dem Vorjahr zurtick.

Demgegentiber haben sich die sonstigen Umsatzerldse im Wesentlichen aufgrund der héheren
Stromeinspeisung aus BKHWs und des gestiegenen Dienstleistungsentgeltes SWMN erhoht und
konnten damit den Riickgang aus dem Energieverkauf an Letztverbraucher Uberkompensieren.

Der Materialaufwand steigt leicht gegeniiber dem Vorjahr durch héhere Gasbezugskosten und
Netzentgelte im Strom- und Gasbereich, teilweise kompensiert durch mengenbedingt geringere
Strombezugskosten. Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls angestiegen.
Die Erhéhung der Abschreibungen ist auf gestiegene planmafige Abschreibungen auf
Sachanlagen aufgrund der im Berichtsjahr und im Vorjahr getatigter Investitionen zuriick-
zufuihren. Die um die periodenfremden und neutralen Effekte bereinigten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr deutlich erhoht. Hier haben sich insbesondere
Zufihrungen zu Riuckstellungen fir Rickbauverpflichtungen im Fernwéarmebereich und zu
sonstigen Ruckstellungen ausgewirkt.

Das mit -753 TEUR (Vorjahr -1.483 TEUR) deutlich verbesserte, dennoch negative Beteiligungs-
ergebnis, welches maRgeblich durch die Ubernahme der Verluste der Tochtergesellschaft
SWMN gepragt ist, hat das Ergebnis der SWM auch in 2019 belastet. Der Verlust der SWMN
verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 646 TEUR auf 843 TEUR.

Das periodenfremde und neutrale Ergebnis von -3 TEUR (i. Vj. mit -224 TEUR) hat das
Jahresergebnis nur unwesentlich beeinflusst.

Tatigkeiten nach 8§ 6 b EnWG

Mit den Tatigkeitsabschlissen 2019 erfullt die SWM die Berichtspflichten des EnWG. Das
Unternehmen fuhrt in seiner internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die
Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung, fir andere Tatigkeiten innerhalb des
Elektrizitats- und Gassektors sowie fur andere Tatigkeiten auf3erhalb des Elektrizitats- und
Gassektors. Fur die Elektrizitats- und Gasverteilung erstellt die SWM darlber hinaus eine Bilanz
und eine Gewinn- und Verlustrechnung (Tatigkeitsabschluss).

Die Tatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung beinhalten die Verpachtung der Strom- und
Gasnetze an die SWMN. Die SWMN betreibt die Netze und halt sie instand. Investitionen

1 Summe aus Umsatzerlésen, aktivierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Summe aus Materialaufwand, Personalaufwand sowie Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
3 Summe aus Ertrdgen aus Beteiligungen, Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sowie Aufwendungen aus Verlustibernahme
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werden von der Muttergesellschaft als Eigentumerin nach den Vorgaben der SWMN vor-
genommen. Die SWM fiuhrt im Rahmen vertraglicher Regelungen zudem kaufmé&nnische und
technische Dienstleistungen fir die SWMN aus. Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch
die Pachtentgelte und die Dienstleistungsentgelte erzielt. Den Ertragen aus der Kon-
zessionsabgabe stehen entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen fur die Abfiihrung
an die Stadt Muhlhausen gegeniiber. Die Tatigkeitsbilanzen werden gepragt durch das Sach-
anlagevermogen.

Chancen und Risiken sowie Ausblick

Nach dem Ausbruch des Coronavirus im Januar 2020 und der darauffolgenden Ausbreitung in
Europa sowie dem Rest der Welt, hat die Weltgesundheitsorganisation WHO diese im Marz
2020 zu einer Pandemie erklart. In Deutschland haben Bund, Lander und Kommunen
MalRnahmen wie Schul- und GrenzschlieRungen sowie Ausgangs- und Kontaktbeschrankungen
beschlossen, um die weitere Ausbreitung des Coronavirus zu verlangsamen. Diese MaRhahmen
haben unter anderem die voribergehende SchlieBung diverser Einrichtungen, die nicht zur
systemkritischen Infrastruktur gehéren, zur Folge. Gleichzeitig wird versucht, die erwarteten
wirtschaftlichen  Auswirkungen mit umfangreichen wirtschaftspolitischen MalBRnhahmen
abzumildern.

Die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland wird auch Auswirkungen auf den
Geschéftsverlauf der SWM fur 2020 haben.

Neben der aktuellen wirtschaftlichen Lage setzt auch weiterhin die Energiepolitik wesentliche
Leitplanken fir die Energiebranche.

Auf europaischer Ebene wird sich 2020 herausstellen, ob der ,Green Deal® mit dem Ziel der
Klimaneutralitat bis 2050 zustande kommt. Dazu wurde im Marz 2020 der Entwurf zum EU-
Klimagesetz mit Mechanismen zur Umsetzung vorgestellt.

Nachdem die Kohlekommission ihren Abschlussbericht im Januar 2019 veréffentlicht hatte,
wurde im Januar 2020 das Kohleausstiegsgesetz beschlossen. Demnach erfolgt in Deutschland
der stufenweise Ausstieg aus der Kohleverstromung bis 2038.

Unmittelbare  Auswirkungen auf das Geschaft der SWM wird das Brennstoff-
emissionshandelsgesetz (BEHG) haben. Ab 2021 erfolgt mit dem Einstieg in den nationalen
Emissionshandel eine CO2-Bepreisung fur die Bereiche Wéarme und Verkehr mit einem Startpreis
von 25 Euro pro Tonne, der bis 2025 auf 55 Euro steigt. Viele Fragen der Umsetzung sind noch
durch Verordnungen zur regeln. Dies bedeutet, dass die Preissysteme der SWM gegentber den
Warme- und Gaskunden zu Uberprifen und ggf. zu Gberarbeiten sind.

Energieeffizienzvorgaben fiur den Gebaudebereich werden nach Einschéatzung der SWM
langfristig zu sinkenden Absatzmengen im Warme- und Gassegment fiihren. Mdgliche
Auswirkungen auf die Erzeugung und Verteilung von Wé&rme und Gas sind heute schwer
vorherzusagen, werden von der SWM jedoch beobachtet.

Diese Rahmenbedingungen werden sich auf das Geschaft der SWM auswirken; dies gilt fur die
Erzeugung, fur den regulierten Netzbetrieb der SWMN als auch fur die Wettbewerbsbereiche.
Insofern werden im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems die Risikofaktoren
analysiert und (berwacht, um zeithah mit geeigneten Mallnahmen darauf zu reagieren.
Verschiedene MalRnahmen wurden dabei bereits in der Vergangenheit eingeleitet und
gleichzeitig hieraus ggf. auch Chancen erschlossen.

Nach derzeitiger Einschatzung sind die identifizierten Risiken insgesamt und einzeln nicht
bestandsgefahrdend. Es ist jedoch festzustellen, dass die gesetzlichen Rahmenbedingungen es
zunehmend erschweren, die Ertragslage der SWM verlasslich zu planen.
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Im Erzeugungsbereich beginnt im Marz 2020 der Bau der rd. 1,3 Kilometer langen neuen
Fernwéarmeleitung zwischen den Versorgungsbereichen Spielbergstrale und Ballongasse. Die
Investition hat ein geplantes Volumen von 1.400 TEUR; die Fertigstellung ist noch vor der
Heizperiode 2020/21 vorgesehen.

Weiterhin beginnt der Bau der Solarthermieanlage am Standort Ballongasse. Diese Investition
hat ein planmafiges Volumen von 3.000 TEUR, das sich jeweils zur Halfte auf die Jahre 2020
und 2021 verteilt. Die Baumaf3nahme soll von September 2020 bis Juli 2021 realisiert werden.

Mit der Beteiligung an der WKT engagiert sich die SWM im Bereich Stromerzeugung aus Wind-
energie. Das Gemeinschaftsunternehmen von 14 Thiringer Stadtwerken und Energieversorgern
soll einen signifikanten Beitrag zum Gelingen der Energiewende im Freistaat Thiringen leisten.
In der WKT verteilen sich sowohl die Finanzierung mit Eigenkapital als auch Chancen und
Risiken auf viele Unternehmen. Im Jahr 2020 werden Beteiligungsertrage und Mittelriickflisse
von der WKT erwartet. Zudem werden 2020 eventuell weitere Windkraftprojekte durch die WKT
realisiert.

Das Geschaftsfeld Netz fir den Bereich der Strom- und Gasnetze verantwortet die Netz-
gesellschaft SWMN. Dieser Bereich wird maRgeblich durch die Anreizregulierung bestimmt. Die
Umsetzung durch Politik und Regulierungsbehérden fiihren zu Kostendruck und Ertrags-
rickgéngen. Auch fur 2020 wird ein negatives, wenn auch im Vergleich zu 2019 verbessertes
Ergebnis der SWMN erwartet. Regulierungsbedingt wird fur die nachsten Jahre mit anhaltenden
Ergebnisbelastungen aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SWMN gerechnet. Ab der
vierten Regulierungsperiode (Gas ab 2023, Strom ab 2024) wirkt die ricklaufige Zinsentwicklung
an den Kapitalmarkten; durch die niedrigere zugestandene Eigenkapitalrendite ist ein deutlicher
Ergebnisriickgang zu erwarten. Auf operativer Ebene sind nach dem novellierten NABEG
Vorgaben zum Netzengpassmanagement und zur Integration von EEG- und KWK-Anlagen bis
zum 01.10.2021 umzusetzen; dies erfolgt in enger Abstimmung mit der SWMN.

Fur die SWM werden Rickgange im Energieabsatz erwartet, da auch diverse Industrie- und
(Klein-) Gewerbekunden im Versorgungsgebiet von den bereits erwahnten Malinahmen zur
Eindammung des Coronavirus betroffen sind. Hinzu kommen weiterhin der intensive
Verdrangungswettbewerb und die Preissensibilitat der Kunden im Strom- und Gasbereich. Ziel
des Vertriebs ist es, durch attraktive Produkte und Dienstleistungen sowie guten Service die
Kunden langfristig zu binden. Aul3erdem sind Energieverkauf und Energieeinkauf so aufeinander
abzustimmen, dass die Risiken ein kalkulierbares Maf nicht Uberschreiten und die Marge
weitestgehend erhalten bleibt.

Die Strompreise fur Jahreskunden (Produkte und Grundversorgung) werden auch in 2020 an-
gehoben. Zwar sinkt die KWK-Umlage, jedoch steigen alle anderen Umlagen, die Netzentgelte
sowie die Beschaffungskosten. Die Gaspreise der Jahreskunden bleiben zum Jahresbeginn
unverandert. Mit dem Verlegen der neuen Fernwarmeleitung ist die weitere Belieferung unserer
Fernwarmekunden im Versorgungsgebiet Spielbergstrale sichergestellt. Gleichzeitig wird
geprift, inwieweit zusatzliche Fernwarmekunden entlang der neuen Trasse im Bereich
Lindenbuhl akquiriert werden kénnen.

Als Folge der genannten Rahmenbedingungen, insbesondere durch die Mallnahmen zur
Eindammung bzw. Verlangsamung der Ausbreitung des Virus, wird von einem Rickgang der
Umsatzerloése ausgegangen. Wesentlichen Einfluss hat hierbei auch die zeitliche Beschréankung
der MaRnahmen, deren Ende oder stufenweise Lockerung momentan noch nicht genau
abgeschatzt werden kann.

Der grofdte Anteil der Investitionen wird auch in 2020 in die Erzeugungs- und Verteilungsanlagen
flieBen. Insgesamt hat der Investitionsplan ein Volumen von 6.115 TEUR.
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Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist mit rd. 57 % des Budgets die Sparte Warme. Fur die
neue Trasse Ballongasse-Spielbergstral3e mit einer Investitionssumme von 1.400 TEUR ist eine
teilweise Fremdfinanzierung (200 TEUR) vorgesehen. Die Stadt Mihlhausen erhalt fur diese
MalRnahme auflRerdem Fordermittel aus dem Europaischen Fonds fir Regionalentwicklung
(EFRE) nach den Thiringer Stadtebauforderungsrichtlinien. Die Zuwendung von max.
829 TEUR wird nach Abschluss der MaBhahme — voraussichtlich 2021 — ausgezahlt. FlUr das
Investitionsvorhaben Solarthermieanlage mit einem Gesamtvolumen von 3.000 TEUR entfallen
1.500 TEUR auf das Jahr 2020. Fir dieses Projekt erwartet die Stadt Mihlhausen ebenfalls
EFRE-Fordermittel; der Zuwendungsbescheid steht jedoch noch aus. Fur 2020 ist eine
kurzfristige Zwischenfinanzierung tber Fremdmittel (1.400 TEUR) eingeplant.

Die urspriingliche Planung fur 2020 ging von einem gegenuber dem Berichtsjahr verbesserten
Ergebnis vor Steuern von 4.777 TEUR aus. Unter Beachtung der aktuellen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, v.a. getrieben durch die Auswirkungen der andauernden Coronakrise und
den getroffenen MaRnahmen des Bundes, der Lander und der Kommunen, wird dieses geplante
Ergebnis jedoch voraussichtlich nicht erreicht werden kdénnen. Nach derzeitiger Hochrechnung
wird das Ergebnis vor Steuern 2020 voraussichtlich auch unter dem des Berichtsjahres 2019
liegen. Die SWM beobachtet die Entwicklungen fortlaufend und wird die unterjéhrigen Planungen
und Hochrechnungen an die aktuellen Gegebenheiten anpassen.

Gewinnverwendung

Zwischen der WBM (Organtrager) und der SWM (Organgesellschaft) besteht ein Gewinn-
abfihrungsvertrag. Danach verpflichtet sich die Organgesellschaft, ihren gesamten nach den
mafgeblichen handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Gewinn an den Organtrager ab-
zufiihren. Der Organtrager garantiert den aufl3enstehenden Gesellschaftern der Organgesell-
schaft (Thiiga AG und TEAG Thiringer Energie AG) jahrliche Ausgleichszahlungen, die sich
nach den Regelungen des § 3 des Gewinnabfiihrungsvertrags ermitteln.

Fir das Geschéftsjahr 2019 betrug die Gewinnabfihrung an die WBM 2.988 TEUR (Vorjahr
2.969 TEUR).

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Die SWM hat im Geschéftsjahr 2019 keine KapitalmaRnahmen durchgefuhrt. Das Stammkapital
betragt unveréandert 10.230.000,-- EUR.

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschéftsjahr 2019 waren einschliel3lich Geschéftsfiihrung, Auszubildenden und Studenten
durchschnittlich 81 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 77) beschaftigt. Zum Bilanzstichtag
waren sieben Auszubildende und ein Student beschaftigt.
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Ausqgewahlte Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz zum 31. Dezember 2019

Geschéaftsjahr

Geschaftsjahr

2019 2018
(31.12.19) (31.12.18)

Aktiva

Anlagevermogen 21.937 16.776
Umlaufvermdgen 10.253 14.299
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4
Passiva

Eigenkapital 11.644 11.644
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 2.857 363
Ruckstellungen 1.729 1.188
Verbindlichkeiten 15.964 17.884
Bilanzsumme 32.194 31.079

Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2019

Geschaftsjahr
2019

(01.01.-31.12.19)

Geschaftsjahr
2018

(01.01.-31.12.18)

Umsatzerlose 41.003 40.530
Ertrage 1.354 1.396
Aufwand 34.972 34.020
Abschreibungen 1.811 1.552
Aufwand aus Verlustibernahme 843 1.488
Steuern vom Einkommen und Ertrag 294 311
Ergebnis nach Steuern 4.437 4.555
Sonstige Steuern -131 -92
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 1.580 1.678
grenvl\g'r_\'nabfuhrung an Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen 2 988 2 969
Jahresuberschuss 0 0

Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufsichtsratsvergttung belief sich auf 14 TEUR (Vorjahr 14 TEUR).
Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergitung gewahrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN)

Im Jahr 2019
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirkKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR Uberschreitet.

An der Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN) ist die Stadtwerke Muhlhausen GmbH
(SWM) beteiligt. An der SWM ist die Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH (WBM) mit 51 %
beteiligt. 100 %ige Gesellschafterin der WBM ist die Stadt Mihlhausen.

Aus o. a. Vorschrift folgt, dass auch fur die Beteiligung an der SWMN ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der SWMN aufgefiihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der SWMN fur das Geschéaftsjahr 2019 (01.01. - 31.12.2019) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Téatigkeit als Netzbetreiber gem. Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) im Hinblick auf den Betrieb und die Unterhaltung von drtlichen Verteilungsanlagen fur
Elektrizitat und Gas einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und
Dienstleistungen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unverandert 25.000,-- EUR. Die Geschaftsanteile
werden zu 100 % von der SWM gehalten.

Besetzunqg der Organe

a) Geschaftsfuhrung
Als Geschéftsfuhrer ist Herr Ronald Dreischerf bestellt.
b) Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung wird die Gesellschafterin SWM durch ihre Geschéfts-

fuhrung vertreten. Geschaftsfihrer der SWM sind Frau Regine Gierse sowie Herr Henning
Weil3.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



44

Beteiligungen des Unternehmens

Die SWMN ist nicht an anderen Unternehmen beteiligt.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2 Abs. 2 ThirkKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewahrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende Mal3gaben
bertcksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingeraumten Handlungs- und Gestaltungs-
mdoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Muihlhausen hat sich flir ein kommunales Energieversorgungsunternehmen
(Stadtwerke Muhlhausen GmbH - SWM) entschieden. Die SWMN hat aufgrund der gesetzlichen
Vorgaben des EnWG die vormals von der SWM wahrgenommenen Aufgaben des Netzbetriebs
ubernommen. Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens® aufgefiihrten
Unternehmensziele der SWMN begrinden das Engagement der Stadt Muhlhausen. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Muhlhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfihrung der SWMN 2019)

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN) ist als Netzbetreiber fur das Elektrizitats- und
Gasverteilungsnetz im Stadtgebiet von Miuhlhausen in Thiringen verantwortlich. Des Weiteren
nimmt die SWMN die Rolle des intelligenten grundzustandigen Messstellenbetreibers wahr.

Die SWMN ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Mihlhausen GmbH (SWM) und
hat das Strom- und Gasverteilungsnetz von der SWM gepachtet. Im Rahmen ihrer Geschéfts-
tatigkeit bestehen die Aufgaben der SWMN darin, einen sicheren Betrieb der Netze und der
Messstellen im Stadtgebiet Muhlhausen zu gewéhrleisten.

Das Strom- und Gasversorgungsnetz der SWMN unterliegt der staatlichen Regulierung.
Zustandige Regulierungsbehtrde der SWMN ist seit dem 01.01.2019 die Regulierungskammer
des Freistaates Thuringen.
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Die SWMN finanziert sich im Wesentlichen aus Netzentgelten der Strom- und Gasverteilung.
Grundlage fur die Strom- und Gasnetzentgelte bilden die Vorschriften der Strom- (StromNEV)
und Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV) sowie die Anreizregulierungsverordnung (ARegV).

Im System der Anreizregulierung wird ausgehend von den Kosten im sogenannten Basisjahr die
Hohe der Erlésobergrenzen der Netzentgelte von den Regulierungsbehérden fiir die Dauer einer
Regulierungsperiode festgelegt. Die Festlegung der Erlésobergrenzen fur das Strom- und
Gasverteilungsnetz erfolgt geméan den Vorgaben des § 7 der ARegV.

Die Gesellschafft ist in ihrer Rolle als grundzustandiger Messstellenbetreiber fir den Rollout von
modernen  Messeinrichtungen und intelligenten Messsystem bei Letztverbrauchern
verantwortlich.

Geschaftsverlauf und Ergebnis fur das Geschéaftsjahr 2019 sowie wesentliche finanzielle
Leistungskennziffern

Der Geschéftsverlauf der SWMN unterliegt dem Einfluss einer Vielzahl externer Faktoren. Neben
Anderungen der politischen Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen, bestimmen auch die
Entwicklung der Konjunktur und der Witterung sowie die Festlegungen der
Regulierungsbehérden mafgeblich das Geschaft.

Unter Berucksichtigung der Bestimmungen des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG), der
StromNEV bzw. GasNEV sowie der ARegV wurden die Netzentgelte fur Strom und Gas fir das
Kalenderjahr 2019 fristgerecht zum 01.01.2019 vertffentlicht. Die Strom- und Gasnetzentgelte,
die Erhebung von Baukostenzuschissen und Hausanschlusskostenbeitragen sowie die
Verlustibernahme der SWM sind wesentliche Finanzierungsinstrumente der SWMN.

Der Beschluss fur die Festlegung der kalenderjéhrlichen Erlésobergrenzen in der dritten
Regulierungsperiode fir das Stromverteilungsnetz wurde der SWMN am 26.02.2019 zugestellt.
Da die Beantragung der Erldsobergrenze in Zustandigkeit der Bundesnetzagentur (BNetzA)
erfolgte, wurde dieses Verfahren auch noch durch die BNetzA abgeschlossen. Dies galt auch fur
alle offenen Verfahren, die weiterhin bei der BNetzA anhangig waren. Fur die 3.
Regulierungsperiode bilden diese Erlésobergrenzen die wesentliche Grundlage zur Ermittlung
der jahrlichen Netznutzungsentgelte.

Mit Schreiben vom 27.05.2019 wurden der SWMN die Regulierungskontosalden Strom fir die
Jahre 2013 bis 2016 durch die BNetzA genehmigt.

Im Juni 2019, sowie mit Korrektur im August 2019, erfolgten durch die SWMN die fristgerechten
Antréage fir einen Kapitalkostenaufschlag (KKauf) Strom und Gas bei der zustandigen
Regulierungskammer Tharingen. Der zum KKauf Gas gestellte Antrag wurde mit Beschluss vom
17.01.2020 durch die Regulierungskammer Thiringen positiv beschieden. Die Genehmigung
des KKauf Strom erfolgte am 28.01.2020.

Die Antrage zur Genehmigung der Regulierungskontosalden fir Strom und Gas fir das Jahr
2018 wurden am 27.06.2019, sowie mit Korrektur fir den Bereich Gas am 29.08.2019, an die
Regulierungskammer Thiringen versandt.

Durch die BNetzA wurde mit Schreiben vom 30.10.2019 das Regulierungskonto Strom fur 2017
genehmigt. Die Genehmigung des Regulierungskontos Gas fur 2017 erfolgte mit Schreiben vom
09.12.20109.

Aus regulatorischer Sicht entscheidend ist der Ausgang verschiedener Gerichtsverfahren gegen
die Festlegungen der BNetzA zu den Eigenkapitalzinssatzen, der Ho6he des generellen
sektoralen Produktivitatsfaktors sowie die Anerkennung der Kapitalkosten fir die sogenannten
Ubergangsjahre bei der erstmaligen Genehmigung des KKauf. Bereits in 2018 hat das
Oberlandesgericht Dusseldorf die von der BNetzA fir die dritte Regulierungsperiode festgelegten
Eigenkapitalzinssatze als zu niedrig angesehen und die Behdrde zur Neufestlegung verpflichtet.
Eine hochstrichterliche Entscheidung des Bundesgerichtshofs ist am 09.07.2019 zugunsten der
BNetzA erfolgt und die Rechtsbeschwerden der Netzbetreiber wurden zurlickgewiesen. Nach
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ersten Entscheidungen von Oberlandesgerichten beziiglich der Ubergangsjahre beim KKauf Gas
wird es auch hier zu einer hdchstrichterlichen Entscheidung durch den Bundesgerichtshof
kommen. Die SWMN hat gegen die Entscheidungen der BNetzA hinsichtlich der Festlegungen
des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors sowie der Anerkennung der Kapitalkosten fur die
sogenannten Ubergangsjahre bei der erstmaligen Genehmigung des KKauf Beschwerde
eingelegt. Die Beschwerdeverfahren sind bei den jeweils zustandigen Gerichten anhangig. Die
Entscheidungen hierzu stehen aus.

Das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) ist in die Organisation des
Unternehmens integriert. Die Geschéftsprozesse sind demzufolge angepasst und dokumentiert.
Die SWMN ist entsprechend zertifiziert und bereitet sich auf das interne Audit fur das
Geschaéftsjahr 2020 vor.

Das Messstellenbetriebsgesetz sieht im Rahmen der Digitalisierung der Energiewende den
Rollout von modernen Messeinrichtungen (mMe) und intelligenten Messsystemen (iMSys) vor.
Die SWMN hat im vergangenen Geschéftsjahr den Rollout von mMe vorangetrieben und die
Vorgaben des § 45 Abs. 2 Satz 2 eingehalten. Im Dezember wurde ein drittes Gateway durch
das Bundesamt fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) zertifiziert. Am 31.01.2020 wurde
durch das BSI die Marktverfigbarkeit erklart. Die SWMN sieht nach ihrer Rolloutplanung erste
Einbauten von iMSys flr 2020 vor.

Zum 01.12.2019 trat nach den Vorgaben der BNetzA die Marktkommunikation (MaKo) 2020 mit
der sternférmigen Messwertlibermittiung in der Energiebranche in Kraft. Die Notwendigkeit zur
Umsetzung der MaKo 2020 ergibt sich aus dem 2016 in Kraft getretenen Gesetz zur
Digitalisierung der Energiewende mit seinem Kernstiick, dem Messstellenbetriebsgesetz. Die
dort enthaltenen Anforderungen haben das Ziel, allgemeingultige Standards fur digitale
Infrastruktur in der Energiebranche einzufiihren, unter Berlicksichtigung einer sinnvollen Kosten-
Nutzen-Struktur sowie umfassender Datensicherheit. Hierzu wurden im Geschaftsjahr 2019 die
technischen und organisatorischen Voraussetzungen geschaffen um die MaKo 2020
umzusetzen.

Auch im Geschaftsjahr 2019 konnte die SWMN eine steigende Anzahl von Strom- (82) und
Gasnetzanschlissen (5) verzeichnen. Dies ist durch die weitere Erschliefung von Eigenheim-
gebieten im Stadtgebiet zu begriinden. Der Ausbau von dezentralen Einspeiseanlagen hat sich
2019 weiter fortgesetzt.

Als wesentliche Leistungskennziffern nutzt die Gesellschaft die Ausspeisemengen im Strom- und
Gasbereich und die sich hieraus ergebenden Umsatzerldse sowie das Ergebnis vor Steuern.

Die Erdgasdurchleitung betrug im Geschéftsjahr 2019 348.587 MWh (Vorjahr 342.970 MWh).
Diese Menge wurde von Erdgaslieferanten an ihre Kunden abgegeben und liegt um 5.617 MWh
Uber dem Vorjahresniveau sowie gleichzeitig auch tber dem fur das Geschéftsjahr prognosti-
zierten Wert von 331.668 MWh. Die Umsatzerldése aus der Netznutzung Gas betrugen T€ 3.595
(Vorjahr T€ 3.281), gegenlber einem urspringlich prognostizierten Wert von T€ 3.496. Der
Anstieg der Umsatzerlose aus der Netznutzung Gas ist durch die zum 01.01.2019
vorgenommene Anpassung der Netzentgelte aufgrund regulatorischer Anforderungen sowie
durch eine hthere Absatzmenge bedingt.

Durch das Stromverteilungsnetz der SWMN wurde im vergangenen Geschéftsjahr eine Energie-
menge von 117.869 MWh (Vorjahr 120.861 MWh) durchgeleitet. An Letztverbraucher wurden
112.945 MWh (Vorjahr 116.173 MWh) abgegeben, 4.924 MWh (Vorjahr 4.688 MWh) waren als
Netz- und Umspannverluste zu verzeichnen. Insgesamt liegt die abgegebene Strommenge an
Letztverbraucher im Geschaftsjahr 2019 unter dem Vorjahr und unter dem prognostizierten Wert
von 116.996 MWh. Der Absatzriickgang ist hauptsachlich auf Energieeinspareffekte und
verstarktem Eigenverbrauch durch dezentrale Erzeugungsanlagen zuriickzufihren. Die
Umsatzerlése aus der Netznutzung Strom betrugen T€ 9.091 (Vorjahr T€ 8.369), gegentber
einem urspringlich prognostizierten Wert von T€ 9.364. Aufgrund der Anpassung der

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



47

Netzentgelte zum 01.01.2019 liegen die Umsatzerldse aus der Netznutzung Strom trotz
Mengenruckgang tber dem Niveau des Vorjahres.

Die im Rahmen der Téatigkeiten des modernen Messstellenbetriebs erzielten Erlose belaufen sich
auf T€ 29.

Insgesamt wurden in das Stromverteilungsnetz im Geschaftsjahr 2019 T€ 1.330 (Vorjahr T€ 678)
durch die Verpachterin SWM investiert. Die Investitionen in das Gasverteilungsnetz im
Geschéftsjahr 2019 betrugen T€ 348 (Vorjahr T€ 290). Fur die Tatigkeiten des modernen
Messstellenbetriebs wurden T€ 103 (Vorjahr T€ 50) investiert.

Die Aufwendungen flr die Pacht der Gas- und Stromverteilungsnetze von der SWM betrugen
T€ 2.820. Die Aufwendungen fir kaufménnische und technische Dienstleistungen betrugen
T€ 3.481. Damit liegen die Aufwendungen insgesamt tiber dem Vorjahresniveau.

In der Netzgesellschaft waren zum Geschaftsjahresende ein Geschaftsfuhrer und zwei Mit-
arbeiter beschatftigt.

Das Unternehmen fihrt in seiner internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fur die
Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung sowie fir den modernen Messstellenbetrieb. Fur
die Elektrizitdts- und Gasverteilung wird dariber hinaus eine Bilanz und eine Gewinn- und
Verlustrechnung erstellt (Tatigkeitsabschluss).

Nach den Vorgaben der SWMN werden Investitionen von der SWM als Eigentiimerin des Strom-
und Gasverteilungsnetzes vorgenommen. Umsatzerldse werden im Wesentlichen durch die
Netznutzung erzielt. Die Tatigkeitshilanzen werden gepragt durch das Umlaufvermégen und
kurzfristig fallige Verbindlichkeiten.

Das negative Ergebnis vor Ergebnisabflihrung des Sektors Elektrizitdtsverteilung hat sich
gegenlber dem Vorjahr von T€ -969 um T€ 761 auf T€ -208 verbessert. Im Sektor Gasverteilung
verbesserte sich das negative Ergebnis vor Ergebnisabfihrung von T€ -484 um T€ 112 auf T€ -
372. Der Verlustausgleich in Hbéhe von T€ 843 (Vorjahr T€ 1.489) wird Uber den
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWM ausgeglichen.

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Bilanz zum 31.12.2019 weist eine Bilanzsumme von T€ 3.521 (Vorjahr T€ 3.493) aus. Die
Gesellschaft besitzt kein Anlagevermogen. Die Hohe der liquiden Mittel betréagt stichtagsbezogen
T€ 2.003 (Vorjahr T€ 775) und finanziert somit die Verpflichtungen zum Bilanzstichtag in Hohe
von T€ 910 (Vorjahr T€ 951) vollstandig.

Die liquiden Mittel haben sich stichtagsbedingt deutlich um T€ 1.228 auf T€ 2.003 erhoht.
Gegenlaufig hierzu sind die Forderungen und sonstigen Vermdgensgenstande um T€ 1.200 auf
T€ 1.517 gesunken.

Zum 31. Dezember 2019 hat die SWM ihren Beitritt zu den Verpflichtungen der SWMN aus
vereinnahmten Baukostenzuschissen und Hausanschlusskostenbeitragen erklart und die
SWMN im Innenverhéltnis von den diesbeziiglichen Forderungen der Glaubiger freigestellt. Die
am 31. Dezember 2019 vor Schuldbeitritt und Freistellung bei der SWMN ausgewiesenen
Sonderposten  fur Baukostenzuschisse und Hausanschlusskostenbeitrage sind
dementsprechend zum Bilanzstichtag auf die SWM Ubertragen worden. Die Freistellung der
SWMN erfolgte als Einlage in Hohe von T€ 2.586 in die Kapitalriicklage der SWMN.

Dementsprechend hat sich das Eigenkapital der SWMN von T€ 25 auf T€ 2.611 erhoht. Die
Eigenkapitalquote belauft sich zum Bilanzstichtag auf 74,2%.
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Das negative Jahresergebnis von T€ 843 (Vorjahr T€ 1.489) vor Verlustibernahme wird durch
die Muttergesellschaft ausgeglichen. Der Jahresfehlbetrag ist im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 646 gesunken. Das urspriinglich geplante Ergebnis von T€ -635 wurde jedoch nicht erreicht.

Die Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Ertrage sind um T€ 1.444 gestiegen, was im
Wesentlichen aus der Anpassung der Netzentgelte im Strom- und Gasbereich zum 01.01.2019
resultiert.

Die betrieblichen Aufwendungen sind um T€ 803 gestiegen. Im Wesentlichen wird dies durch
eine Steigerung des Dienstleistungsentgeltes verursacht.

Die Gesellschaft finanzierte sich im Geschéftsjahr aus Netznutzungsentgelten der Strom- und
Gasverteilung, aus der Erhebung von Baukostenzuschiissen sowie durch die Verlustibernahme
der SWM.

Prognosebetrachtung sowie Chancen und Risiken der kuinftigen Entwicklung und
Ausblick

Nach dem Ausbruch des Coronavirus im Januar 2020 und der darauf gefolgten Ausbreitung in
Europa sowie dem Rest der Welt, hat die Weltgesundheitsorganisation WHO diese im Marz
2020 zu einer Pandemie erklart. In Deutschland haben Bund, Lander und Kommunen
MafRnahmen wie Schul- und GrenzschlieRungen sowie Ausgangs- und Kontaktbeschrankungen
beschlossen, um die weitere Ausbreitung des Coronavirus zu verlangsamen. Diese MaRnhahmen
hatten unter anderem die vorlbergehende SchlieBung diverser Einrichtungen, die nicht zur
systemkritischen Infrastruktur gehéren, zur Folge. Gleichzeitig wird versucht, die erwarteten
wirtschaftlichen  Auswirkungen mit umfangreichen wirtschaftspolitischen MalBhahmen
abzumildern.

Die aktuelle Entwicklung wird auch Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf der SWMN fur 2020
haben. Rickgange im Strom- und Gasabsatz von Lieferanten an Endkunden wirken sich direkt
auf die Netznutzung aus und kdnnen negativen Einfluss auf die Umsatzerldse der SWMN haben.

Dem entgegen steht eine positive Entwicklung durch den Zubau von Netzanschlissen der sich
wie im vergangenen Jahr weiter fortsetzen wird, was durch die ErschlieBung neuer Wohngebiete
zu begrinden ist. Im industriellen und gewerblichen Bereich ist von keiner signifikanten
Netzerweiterung auszugehen. Im Geschéftsjahr 2020 werden zur Starkung der
Versorgungssicherheit sowie zur Sicherung der kritischen Infrastruktur weitere Investitionen in
das Strom- und Gasversorgungsnetz erfolgen.

Durch die Dezentralisierung der Stromeinspeisungen in allen Netzen, besteht die Notwendigkeit
einer intensiven Kooperation aller Netzbetreiber. Das zum 13. Mai 2019 in Kraft getretene
Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NABEG) enthélt neue Vorgaben fir das Management von
Netzengpassen, die von den Netzbetreibern zum 1.10.2021 umgesetzt sein mussen. Hierzu
werden im Geschéftsjahr 2020 durch die SWMN Malinahmen durchgefuhrt, um aktiv die
Vorgaben aus dem NABEG gestalten zu konnen.

Die SWMN wird in diversen Projekten die Digitalisierung in den Netzen sowie auch in den
Prozessen vorantreiben, um ihre Position am Markt weiter zu festigen und auszubauen.

Risiken ergeben sich auch aus den hohen regulatorischen Anforderungen fur Strom- und
Gasnetzbetreiber. Neben der Vielzahl von Gesetzen und Verordnungen stellt insbesondere die
Anderungsdynamik der rechtlichen Vorgaben hohe Anforderungen an das Personal der
Gesellschaft, um alle Antrags-, Berichts- und Verdffentlichungspflichten fristgerecht und
ordnungsgemal zu erfillen. Gleichzeitig fiihren neue gesetzliche Vorgaben zu einer steigenden
Komplexitat im Geschéaftsbetrieb und zusatzlichem Investitionsbedarf in den kommenden Jahren.
Ab der vierten Regulierungsperiode (Gas ab 2023, Strom ab 2024) wird sich auch die ricklaufige
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Zinsentwicklung auf den Kapitalméarkten auf das Ergebnis der Gesellschaft auswirken, da dies zu
einer niedrigeren zugestandenen Eigenkapitalrendite fiihren wird.

Die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist Gber den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
SWM gesichert. Es ergaben sich derzeit keine Anzeichen dafiir, dass eine eventuell zukiinftig
notwendige Verlustiibernahme durch die SWM nicht finanziert werden kénnte.

Im Rahmen des Risiko- sowie Informationssicherheitsmanagements beobachtet die SWMN den
Markt, sowie die Entwicklungen hinsichtlich neuer bzw. sich andernder politischer, technischer
und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen. Diese werden fortwdhrend bewertet und in die
Prozesse der SWMN integriert. Turnusmafig werden die Risiken hinsichtlich der Bewertung der
Schadenshohe, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Beurteilung mdoglicher Gegen-
mafnahmen Uberarbeitet und aktualisiert.

Die urspriingliche Planung fur 2020 ging von einem gegeniber dem Berichtsjahr verbesserten
Ergebnis vor Steuern von T€ -472 aus. Unter Beachtung der aktuellen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, v.a. getrieben durch die Auswirkungen der andauernden Coronakrise und
den getroffenen MafRnahmen des Bundes, der Lander und der Kommunen, ist jedoch von einem
negativeren Ergebnis als ursprunglich geplant auszugehen. Die SWMN beobachtet die
Entwicklungen fortlaufend und wird die unterjahrigen Planungen und Hochrechnungen an die
aktuellen Gegebenheiten anpassen.

Gewinnverwendung

Zwischen der SWM als Organtrdger und der SWMN als Organgesellschaft besteht ein
Ergebnisabfihrungsvertrag. Danach verpflichtet sich die SWMN zur Gewinnabfiihrung an die
SWM bzw. die SWM zur Verlustibernahme der SWMN. Im Geschéftsjahr 2019 war ein Verlust
von 843 TEUR (Vorjahr 1.489 TEUR) von der SWM zu ubernehmen. Der Jahresiiberschuss
betrug demzufolge 0,00 EUR.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Das Stammkapital in Hohe von 25 TEUR wurde zur Unternehmensgrindung in 2006 von der
Gesellschafterin SWM als Bareinlage geleistet. Veranderungen erfolgten bislang nicht. Durch die
SWM erfolgten im Berichtsjahr keine Kapitalentnahmen. Die Einzahlung in die Kapitalricklage
Uber 2.587 TEUR resultiert aus einer Einlage der SWM im Zuge des Schuldbeitritts zu
Investitionszuwendungen der SWMN per 31.12.2019.

Anzahl der Arbeithehmer

In der SWMN waren zum Geschaftsjahresende ein Geschéftsfihrer und zwei Mitarbeiter
beschaftigt (Vorjahr ein Geschaftsfuhrer und zwei Mitarbeiter).
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Ausqgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018

Aktiva

Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 1.518 2.718
Liquide Mittel 2.003 775
Passiva

Eigenkapital 2.611 25
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 0 2.516
Ruckstellungen 224 125
Verbindlichkeiten 686 827
Bilanzsumme 3.521 3.493

Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2019

01.01. - 01.01. -
31.12.2019 31.12.2018
Umsatzerlése 17.119 15.976
Ertrage 856 554
Aufwand 18.814 18.012
Ergebnis nach Steuern -839 -1.482
Sonstige Steuern 4 7
Ertrag aus Verlustibernahme 843 1.489
Jahresliberschuss 0 0

Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergitung gewahrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Windkraft Tharingen GmbH & Co. KG (WKT)

Im Jahr 2019
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR berschreitet.

Die Stadt Muhlhausen ist 100 %ige Gesellschafterin der Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH
(WBM). Die WBM ist mit 51 % an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) beteiligt. Die SWM
wiederum ist per 31.12.2019 mit 7,7 % an der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT)
beteiligt. Die WKT hat zum 31.12.2019 eine Bilanzsumme von 16.766 TEUR.

Aus o. a. Vorschrift folgt, dass auch fur die Beteiligung an der WKT ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der WKT aufgeflhrten Daten sind dem
Jahresabschluss der WKT fir das Geschaftsjahr 2019 (01.01. — 31.12.2019) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb sowie die Beteiligung an Windenergieanlagen
oder Unternehmen, die Windenergieprojekte in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern
und Brandenburg durchfiihren sowie die Entwicklung, die Errichtung und die Durchfiihrung von
Windenergieprojekten in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg. Die
Gesellschaft ist im Rahmen der Vorschriften zu allen Geschaften berechtigt, welche zur
Erreichung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder nitzlich
erscheinen. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen,
Beteiligungen an Unternehmen treuhanderisch wahrnehmen oder Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Unternehmen wurde 2012 von sieben Thiringer Stadtwerken bzw. Energieversorgern und
dem Regionalversorger in der Rechtsform einer GmbH gegriindet. Derzeit sind neben der SWM
13 weitere Energieversorgungsunternehmen an der zwischenzeitlich zu einer GmbH & Co. KG
umgewandelten WKT beteiligt. Der Kommanditanteil jedes Kommanditisten betragt 7 TEUR bzw.
7,1 % des Kommanditkapitals von 98 TEUR.

Komplementarin ist die Windkraft Thuringen Verwaltungsgesellschaft mbH. Die Komplementérin
ist am Kapital der Kommanditgesellschaft nicht beteiligt.
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Besetzunqg der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfuhrung und die Gesellschafterversammiung.

Die Geschaftsfuhrung und Vertretung obliegt der Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft
mbH als Komplementargesellschaft. Deren Geschaftsfluhrer sind:

1. Herr Dipl. Kaufm. Hans-Christoph Schmidt, Sondershausen,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Sonderhausen GmbH

2. Herr Dipl.-Ing. (FH) Thomas Seeger, Erfurt,
Mitarbeiter der TEAG Thuringer Energie AG

Beteiligungen des Unternehmens

Zum 31.12.2019 hat die WKT folgenden Anteilsbesitz:

Windkraft Hornsdmmern GmbH & Co. KG, Hornsémmern (70 % Beteiligungsquote)
Windpark Mihla GmbH & Co. KG, Mihla (100 % Beteiligungsquote)

Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG (49,9 % Beteiligungsquote)

Windpark Ostramondra GmbH & Co. KG, Ostramondra (70 % Beteiligungsquote)

AuRBerdem ist die WKT an der personlich haftenden Gesellschafterin Windkraft Thuringen
Verwaltungsgesellschaft mbH zu 100 % beteiligt.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der &ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2 Abs. 2 ThirKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewahrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschitzende Mal3gaben mit
bericksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingeraumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder (ber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Midhlhausen hat sich fir ein kommunales Energieversorgungsunternehmen - SWM -
entschieden. Gegenstand und Unternehmensziel der SWM ist die Versorgung der Bevolkerung,
der offentlichen Einrichtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Mihlhausen
und Umgebung mit Erdgas, Elektrizitat und Fernwérme einschlie3lich der Errichtung und Unter-
haltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen. Das v. g. Unternehmensziel der SWM
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begriindet ihr Engagement.
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Das Engagement der SWM und damit der Stadt wird begriindet durch Ziel und Unternehmens-
gegenstand der WKT. Die WKT ist ein Zusammenschluss regionaler Energieversorgungs-
unternehmen in Thiringen und hat insbesondere das Ziel, nach der Neuausrichtung der
deutschen Energiepolitik sich im Bereich der dezentralen Energieerzeugung, konkret in Wind-
energieprojekten in Thiringen, zu engagieren. Damit leistet die WKT mittelbar einen Beitrag zur
Energieversorgung auch in Muhlhausen.

Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Mihlhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfihrung der WKT zum Geschéftsjahr 2019)

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die erneuerbaren Energien tragen zunehmend zur Deckung des Strombedarfs in Deutschland
bei. Im Jahr 2019 stieg die in Deutschland neu installierte Onshore-Windleistung um 981 MW auf
eine Gesamtleistung von 53.912 MW (Vorjahr 52.931 MW) erneut an (Quelle: Bundesverband
fur Windenergie & Deutsche Windguard GmbH).

Das Potenzial Deutschlands zur steigenden Deckung des Stromverbrauchs aus Solar- und
Windenergie sowie zum erheblichen Ausbau aus erneuerbaren Energien soll weiter verfolgt
werden. Bis zum Jahr 2025 sollen 40 bis 45 Prozent des in Deutschland verbrauchten Stroms
aus erneuerbaren Energien produziert werden, so die Zielsetzung des aktuell giltigen
Erneuerbare Energien Gesetz (EEG 2017).

Das im Oktober 2019 beschlossene ,Klimaschutzprogramm 2030“ der Bundesregierung sieht als
neue ambitionierte Zielmarke im Jahr 2030 einen Anteil erneuerbarer Energie am
Stromverbrauch von 65 % vor.

Das im Juni 2014 in Kraft getretene Landesentwicklungsprogramm fir Thiringen (LEP 2025)
legt die rdumlichen Rahmenbedingungen fir die zukinftige Entwicklung der erneuerbaren
Energien fest. Es enthdlt Leitvorstellungen der Landesentwicklung und Erfordernisse der
Raumordnung fiir eine Starkung der erneuerbaren Energien. So sollen die raumlichen Rah-
menbedingungen flir eine Stromerzeugung von mindestens 5.900 GWh/a aus erneuerbaren
Energien im Jahr 2020 geschaffen werden. Dazu werden den regionalen Planungsgemein-
schaften in Thiringen konkrete technologieoffene Mengenzielstellungen vorgegeben. Durch das
LEP 2025 werden die regionalen Planungsgemeinschaften unter anderem konkret beauftragt,
weitere Vorranggebiete ,Windenergie“ mit der Wirkung von Eignungsgebieten auszuweisen. Das
bedeutet, die Errichtung und der Betrieb von raumbedeutsamen Windkraftanlagen und -parks
sind ausschlie3lich in diesen ausgewiesenen Gebieten genehmigungsfahig.

Die Rahmenbedingungen fur die Ausweisungen neuer Windvorranggebiete sind im Thiringer
Erlass zur Planung von Vorranggebieten Windenergie vom 21. Juni 2016 (,Winderlass®)
festgeschrieben. Der Winderlass enthalt erstmals die Méglichkeit zur Offnung fur ,Wind im
Wald®, welches in Thiringen weiterhin kontrovers und emotionsgeladen diskutiert wird. Im
Thringer Klimagesetz, in Kraft getreten am 28.12.2018, ist das Flachenziel verankert, den Anteil
der Vorranggebiete auf 1,0 Prozent der Landesflache Thiringens zu erhéhen.

Nachdem die regionalen Raumordnungsplane in Ost- und Mittelthiiringen erfolgreich beklagt und
fur ungaltig erklart wurden, beschlossen die vier Regionalen Planungsgemeinschaften Ost-,
Mittel-, Nord- und Sudwestthiringen im Jahr 2015 die Aufstellung neuer Raumordnungspléane
(ROP). Mit dem im Dezember 2018 in Kraft gesetzten Uberarbeiteten Teilplan Windkraft haben
sich in der Planungsregion Mittelthiringen die fur Windkraft ausgewiesenen Windvorrangflachen
von 0,42% auf 0,63 % erhoht. Nach Veroffentlichung der weiteren Regionalplane mit erweiterten
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Windvorrangflachen gingen tausende Stellungnahmen ein. Zur Abarbeitung dieser Vielzahl an
Stellungnahmen haben die Regionalplanungsgemeinschaften eine nochmalige Fristverlangerung
von 2 Jahren beantragt. Mit dem in Kraft treten der weiteren drei Uberarbeiteten Regionalplane
und somit weiteren Windvorranggebieten ist voraussichtlich erst im Jahr 2022 zu rechnen.

Nach dem EEG ist der Strom aus Erneuerbaren Energien mit einer Mindestgrof3e (gestufte
Leistung, je nach Energietrager, worunter alle Windparks fallen) Uber die Stromboérse EEX
zwingend direkt zu vermarkten. Zum 01.01.2017 trat die EEG-Novelle in Kraft, die das Aus-
schreibungsverfahren fir Windkraftprojekte ab 2017 verpflichtend einfihrte. In allen funf
Ausschreibungsrunden im Jahr 2019 lagen die Zuschlagswerte nahe dem von der Bundes-
netzagentur (BNetzA) festgelegten Maximalwert von 6,2 Cent pro Kilowattstunde (gewichteter
Mittelwert). Durch die hohe Komplexitat bei der Entwicklung, steigende Umweltauflagen und
daraus folgend Genehmigungszeiten von mehr als 2 Jahren fur die Errichtung neuer Windparks
kommt es dazu, dass die Ausschreibungen der BNetzA fur neue Projekte unterzeichnet sind. Der
Zubau neuer Erzeugungskapazitaten fiel im Jahr 2019 mit 1.078 MW brutto auf einen Tiefstand
seit 20 Jahren.

Mit dem in Kraft treten des Energiesammelgesetzes (EnSaG) am 21.12.2018 wurden unter
anderem Anderungen des EEG-Gesetzes umgesetzt. Fir Windkraft- und Photovoltaikprojekte
sind technologielibergreifende Sonderausschreibungen zusatzlich zu den reguldren Aus-
schreibungen vorgesehen. Weiterhin sind unter anderem fur Windkraftanlagen bedarfsgerechte
Nachtkennzeichnungen vorgesehen, wodurch die Nachriustungen zur Vermeidung von
nachtlichem Dauerblinken der Hindernishefeuerung an bestehenden Windkraftanlagen
verbindlich bis zum Stichtag 01.07.2021 umzusetzen sind.

Als MalRnahme aus dem ,Klimaschutzprogramm 2030“ sind neue Abstandsregelungen von min.
1.000 Metern zu Wohngebaude zu erwarten und sollen die Akzeptanz fur die Windkraft ebenso
erhdéhen wie neue finanzielle Vorteile fir Kommunen, in denen Windrader gebaut werden.

Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr betragt das Ergebnis nach Steuern 446.471,10 €. Der JahresUberschuss lag in
Hohe von 49 T€ unter dem Planansatz. Im Wesentlichen ist dies auf geringere Riickflisse aus
den Beteiligungen als geplant und einen gestiegenen Materialaufwand zurlickzuftihren.

Die Gesellschaft strebt weiterhin gemeinsam mit Kooperationspartnern an, weitere Windprojekte
in Thiringen zu akquirieren bzw. zu entwickeln und hat hierzu Kooperationsvertrage
abgeschlossen. Weitere Kooperationen zur ErschlieBung und Planung von verteilten Wind-
feldern im Kernmarkt Thiringen und den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg sind in
Anbahnung bzw. Prifung.

Das Geschaftsjahr 2019 war neben der Verfolgung der bestehenden Projektansatze in Ko-
operationen von der Prifung von Projektangeboten zur Akquisition weiterer Windkraftprojekte
gepragt. Im Zentrum eines Beratungsprozesses stand die Erarbeitung von Strategieoptionen fiir
die Aufstellung der Gesellschaft in dem sich aktuell stark andernden Umfeld an.

Zur Gewahrleistung des Blitzschutzes erfolgte eine aul3erplanméalRige Instandsetzung der Fligel
an der Windkraftanlage Forstwolfersdorf im Herbst 2019.
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Ertragslage

Die Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 791 T€ sind auf die Einspeiseerldse fir Strom-
erzeugung aus dem Projekt Immenrode (Marktpramie nach EEG 159 T€ + Direktvermark-
tungsvergitung 338 T€), aus dem Projekt Forstwolfersdorf in Hohe von 289 TEUR sowie mit
5 T€ auf Entschadigungszahlungen gemal § 15 EEG zurlckzufihren.

Der Materialaufwand mit einem Betrag von 309 T€ hat sich gegenuber dem Vorjahr (263 T€)
deutlich erhoht. Im Wesentlichen begriindet sich der Anstieg durch gestiegene Aufwendungen
fur bezogene Leistungen aus den Wartungsvertragen sowie Instandsetzungen der Windkraft-
anlagen in Immenrode und Forstwolfersdorf.

Im Geschaftsjahr sind der Gesellschaft Ertrage aus den Beteiligungen Hornsommern, Mihla und
Kutzleben von insgesamt 737 T€ zugeflossen.

Im Berichtsjahr wurden au3erplanmafiige Abschreibungen auf Finanzanlagen gemaf § 253 Abs.
3 Satz 5 HGB von 245 T€ vorgenommen.

Finanzlage
31.12.2019 31.12.2018 Verinderung
£ € €

Cash-Flow aus laufender
Geschaftstétigkeit 572.811 1.355.199 -782.388
Cash-Flow aus der
Investitionstitigkeit 1.359.630 -2.433.546 3.803.176
Cash-Flow aus der
Finanzierungstitigkeit -1.591.826 2.211.565 -3.803.391
Zahlungswirksame Verdnderungen
des Finanzmittelfonds 340.615 1.123.218 -782.603
Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode 1.561.055% 437.837 1.123.218
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 1.901.670 1.561.055 340.615

Die Veranderung des Cash-Flow aus der Investitionstéatigkeit gegenliber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen auf die Rickflisse aus den Beteiligungen zurtickzufiihren, sodass sich der Cash-
Flow aus der Investitionstatigkeit insgesamt um 3.803 T€ verandert hat.

Der Gesellschaft flossen aus den Projekten Kutzleben und Ostramondra Kapitalrickzahlungen
von T€ 729 zu.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



58

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2019 jederzeit gesichert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um 1.063 T€ auf 16.766 T€ gesunken. Dies
resultiert im Wesentlichen aus dem durch die planmafRigen Abschreibungen gesunkenen
Sachanlagevermogen und dem durch die Ausschittung aus freier Liquiditat fur den Kom-
manditanteil an der Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG gesunkenen Finanzanlage-
vermaogen.

Das Umlaufvermégen umfasst im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 1.902
T€ (im Vorjahr 1.561 T€).

Der Anstieg des Eigenkapitals resultiert aus der Umgliederung der im Vorjahr vorausbezahlten
Einlage des neuen Kommanditisten sowie dem Jahresuberschuss 2019 abzilglich der
Auszahlung des Vorjahresergebnisses.

Die sonstigen Rulckstellungen haben sich mit 54 T€ gegenlber dem Vorjahreswert (40 T€)
erhoht und sind im Wesentlichen fur Rickbaukosten in den Projekten Immenrode und Forst-
wolfersdorf und flr den Jahresabschluss gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.760 T€ (Vorjahr: 3.158 T€), von welchen 1.621 T€ auf
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (Darlehen Verbundvolksbank OWL eG fir das
Projekt Immenrode, Vorjahr 1.820 T€), 1 T€ auf Verbindlichkeiten gegenlber den
Gesellschaftern (Vorjahr 0 T€), 47 T€ (Vorjahr 38 T€) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und 3 T€ (Vorjahr 1.300 T€ ) auf sonstige Verbindlichkeiten entfallen. Die sonstigen
Verbindlichkeiten betreffen Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer gegeniber dem Finanzamt
Erfurt.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des Geschaftsmodells der WKT, im Wesentlichen
bestehend aus Beteiligungen an Windpark — Projektgesellschaften, von geringer Aussagekraft
und flr eine betriebswirtschaftlich analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Fir die interne Steuerung wird der Cash-Flow der laufenden Geschéftstatigkeit herangezogen
und im Rahmen der unterjahrigen betriebswirtschaftlichen Auswertungen durch die
kaufméannische Geschaftsbesorgung tiberwacht.

Rentabilitst
2019 2018
Eigenkapitalrentabilitat: lahresiiberschuss £ 446.471,10 1.171.288,90
Eigenkapital (ohne
Bilanzgewinn) £ 14.505.325,52 13.459.813,80
% 3,08 8,70
Umsatzrentabilitat: lahresiiberschuss £ 446.471,10 1.171.288,90
Umsatz £ 790.688,48 709.768,19
% 56,47 165,02
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Liquiditdt 1. Grades: Zahlungsmittelbestand £ 1.901.669,49 1.561.054,65
kurzfristige
Verbindlichkeiten £ 50.884,63 1.338.111,06
% 3.737,22 116.66
Liguiditst 2. Grades: Zahlungsmittelbestand £ 1.901.669,49 1.561.054,65
kurzfristigen Forderungen £ 633.398,28 809.509,01
kurzfristige
Verbindlichkeiten £ 50.884,63 1.338.111,06
% 4.981,99 177,16
Eigenkapital (ohne
Goldene Bilanzregel i.e.5.: Bilanzgewinn) 3 14.505.325,52 13.459.813,80
(Anlagendeckungsgrad |) Anlagevermégen € 14.206.573,85 15.435.044,53
% 102,10 87,20
Kapitalstruktur
Eigenkapital (ohne
Eigenkapitalquote: Bilanzgewinn) € 14.505.325,52 13.459.813,80
Bilanzsumme £ 16.766.207,33 17.828.985,20

%

86,52

75,49

Die Eigenkapitalrentabilitat ist gegeniber dem Vorjahr um 5,62 Prozent gesunken, da die
Beteiligungsprojekte niedrigere Ergebnisrickflisse ausweisen. Mit 86,52 Prozent ist die
Eigenkapitalquote solide und bildet lediglich die Finanzierungsstruktur der Projekte Immenrode
und Forstwolfersdorf ab. Die Finanzierung der Beteiligungen an Projektgesellschaften erfolgt in
der Regel zu 100 Prozent mit Eigenkapital Gber separate Projektbeschliisse und Abruf von
Einzahlungen der Gesellschafter.

Gesamtaussage

Aufgrund des unterdurchschnittlichen Windjahres 2018 unterschritten die Ergebnisbeitrédge aus
den Beteiligungen die Prognosen um ca. 5 Prozent. Demgegeniber lagen die Erldse aus dem
Projekt Immenrode aufgrund des leicht Uberdurchschnittlichen Windjahres 2019 unter dem
Planansatz.

Auf Grundlage bestehender mehrjahriger Betriebsfihrungs- und Wartungsvertrdge mit fest
vereinbarten Konditionen liegen die Aufwendungen im Rahmen der Erwartungen. Damit bewegt
sich der Geschéftsverlauf im Hinblick auf das Betriebsergebnis leicht unterhalb der Ziele.

Das strategische Ziel zum weiteren Aufbau eines Portfolios an Windkraftprojekten im Kernmarkt
Thringen ist weiterhin durch das mit hoher Kaufernachfrage gepragte Marktumfeld erschwert.
Deshalb und um bei Angeboten von Windparkportfolios (mehrere Windparks an verschiedenen
Standorten) mitbieten zu konnen, wurde die Geschéftstatigkeit auf die an Thiringen
angrenzenden Bundeslander und Brandenburg erweitert.
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Chancen — und Risikobericht

Gesonderte MaRnahmen zur Risikofriherkennung sind aufgrund der BetriebsgrofRe nicht
notwendig. Die Uberwachung der Liquiditat erfolgt durch den Geschaftsbesorger. Zu den
einzelnen Projekten und Beteiligungen findet ein laufendes Monitoring statt. Uber bestehende
und zukUnftige Risiken erfolgte eine Berichterstattung an die Geschaftsfuhrung. Die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft wird, um die zukUnftigen Chancen zur Weiterentwicklung des
Geschafts unter Bericksichtigung der sich andernden Marktlage mit grof3er Kéufernachfrage
einerseits und komplexer Projektentwicklung mit marktwirtschaftlichen Ausschreibungen
andererseits, weiterentwickelt. Durch die geplante Erweiterung des Geschéfts auf PV-Anlagen
ergibt sich eine zusatzliche Option zum Ausbau des Erzeugungsportfolios an Erneuerbare
Energien-Anlagen.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefdhrdende Risiken noch solche mit erheb-
lichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Fir das folgende
Geschaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar. Die Uberwachung
der Liquiditatslage in den Windparkbeteiligungen ist als Hauptbestandteil der jeweiligen
kaufmannischen Betriebsfiihrungen sichergestellt. Als technische KPI — Indikatoren werden,
beispielsweise auf Basis des sogenannten Windindexes, die jahrlich schwankenden Windertrage
erhoben und ins Verhaltnis zum langjahrigen Mittel gesetzt. Somit sind friihzeitig Risiken und
Entwicklungsperspektiven wahrend der Betriebsdauer der Windparks erkennbar.

Dem Risiko unterdurchschnittlicher Windjahre mit Minderertrdgen (Windindex < 100 % des
langjahrigen Mittelwertes) stehen im Rahmen der natirlichen Schwankungen des jahrlichen
Windangebotes Jahre mit Gberdurchschnittlichen Windertragen (Windindex > 100 %) gegeniber.
Dies betraf beispielsweise das Uberdurchschnittliche Windjahr 2017 im Vergleich zum
unterdurchschnittlichen Windjahr 2018.

In diesen Jahren kénnen hohere Einspeiseerlose vereinnahmt werden. Uber die technische
Betriebsfiihrung kénnen bei konsequenter Anlageniberwachung positive Auswirkungen auf die
Lebensdauer der Anlagen erreicht sowie Stillstandsverluste reduziert und somit héhere Erlése
erzielt werden.

Uber die aktive Verfolgung und Unterstiitzung der Entwicklung neuer Windkraft-Potentialgebiete
erfolgt die Anbahnung zukiinftiger Projekte, die wiederum neue Ertragschancen bieten.

Nach Ende des Berichtszeitraumes hat sich im Marz 2020 mit der Ausbreitung des Corona-Virus
(COVID-19) eine Ausnahmesituation mit weitreichenden Folgen entwickelt. Die allgemeinen
SchutzmaBhahmen der Bundesregierung sowie des Landes Thiringen zur Vermeidung der
Ausbreitung der COVID-19-Pandemie, insbesondere die Einschrdnkungen der Kontakte
untereinander und damit u.a. der Versammlungsmaoglichkeiten von Personen haben zum Teil
erhebliche Auswirkungen auf die Wirtschaftstatigkeit sowie Handlungsfahigkeit von
Unternehmen. Zum Berichtszeitpunkt ist nicht absehbar, wie lange die Auswirkungen der
COVID-19-Krise und die geltenden Beschrankungen und Verfligungen bestehen bleiben und wie
sich dies auf Unternehmen auswirkt.

Fur die WKT-Windparks als Bestandteil kritischer Infrastrukturen ist derzeit der Anlagenbetrieb
sowie Storungsbeseitigungen sichergestellt. Zum Berichtszeitpunkt sind jedoch einige
Auswirkungen absehbar, deren Entwicklung fortlaufend beobachtet wird, so dass ggfs.
MalRnahmen ergriffen werden kdnnen.

Von einzelnen Dienstleisterfirmen wurde darauf hingewiesen, dass vereinzelt nicht sicher-
heitsrelevante Wartungstermine an den Windparks durch Anlagenhersteller und Service-
dienstleister verschoben werden miissen.

Im Zusammenhang mit den Einschrdnkungen im Wirtschaftsbetrieb in einigen Unternehmen ging
zudem die Nachfrage nach Strom deutlich zurlick, jedoch produzieren Photovoltaik- und
Windkraftanlagen weiterhin Strom. Diese Kombination kdnnte vermehrt zu negativen Strom-
preisen fihren und in der Folge zu Einnnahmerickgangen fir EEG-Anlagenbetreiber in der
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verpflichtenden Direktvermarktung. Hiervon betroffen ist rd. ein Viertel des WKT-Portfolios und
betrifft Anlagen mit einer installierten Leistung ab 3 MW, wenn sie nach dem 31.12.2015 in
Betrieb gegangen sind. Da Windkraftanlagen im Sommerhalbjahr aufgrund des geringeren
Winddargebotes ofter stillstehen und die Quartale 2 und 3 nur a. 1/3 zur Jahreserzeugung
beitragen, sind die negativen Auswirkungen auf Windkraftanlagen beschrankt.

Prognosebericht

Im Windenergiegeschaft sehen wir im Kernmarkt Thiringen sowie den angrenzenden Bun-
deslandern und Brandenburg langfristig noch ein signifikantes Ausbaupotential. Fir das
kommende Geschaftsjahr ist weiterhin geplant, im Rahmen der Kooperation mit Projekt-
entwicklern ein oder mehrere Windparkprojekte zu erwerben sowie weiterhin die Rahmen-
bedingungen fir die Entwicklung und den Erwerb weiterer Windparks in den Folgejahren zu
schaffen.

Weitere Ausbaupotentiale der Windkraft insbesondere in Thiringen kdnnen sich im Rahmen der
Fortschreibung der Regionalplanung zukiinftig in neu auszuweisenden Windvorrangflachen
ergeben. Das Inkrafttreten der Uberarbeiteten Regionalplane verzdgert sich mit Ausnahme des
Regionalplanes Mittelthiringen (Bestandskraft seit Dezember 2018) absehbar und ist innerhalb
der nachsten zwei Jahre zu erwarten.

Derzeit kann noch nicht abgeschatzt werden, wie lange die Verfligungen mit Kontakt-
beschrankungen im Zusammenhang mit COVID-19 bestehen bleiben. Entsprechend lang
behindert das die Arbeit in politischen Gremien zur Beférderung der Windenergie. Ebenso ist
eine verzogerte Bearbeitung der Regionalplane zur Ausweisung neuer Windvorranggebiete zu
befiirchten. In der Folge wird dies bei neuen Projekten zu weiteren Verzégerungen fiihren.

Durch Kooperation mit leistungsfahigen Projektentwicklern kdnnen potentielle windhoffige
Eignungsflachen gemeinsam entwickelt bzw. friihzeitig gesichert und in die Regionalplanung
eingebracht werden. Diese grundlegenden Téatigkeiten zur Ausweitung des Geschaftes und zur
Verlangerung der Wertschépfungskette werden weiterhin verfolgt und Optionen zur effizienten
Umsetzung zukiinftig im Zusammenhang mit der Realisierung von PV-Projekten geprdift.

Grundlage des Betriebes von Windkraftanlagen ist nach wie vor die vorrangige Einspeisung und
Vergltung des erzeugten Stromes nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz. Im Zusammenhang
mit einer fir 2020 erwarteten Novellierung und Anderungen des Erneuerbare Energien Gesetzes
sowie der Implementierung des Ausschreibungsverfahrens (mit dem EEG 2017) bleiben die
Komplexitat und die zu erwartenden Anforderungen bei zuklnftigen Windkraftprojekten hoch.
Zukunftig neu errichtete Anlagen werden zu fortlaufend veréanderten Marktbedingungen in das
Stromnetz einspeisen. Jedoch wurde andererseits mit der Systemumstellung des EEG 2017
teilweise das Standortgite-Risiko des jahrlichen schwankenden Windangebotes Uber einen
neuen, nachtraglichen Ausgleich im 5-Jahres-Rhytmus reduziert.

In den Windparkbeteiligungen gehen wir fiir das Jahr 2020 von einem positiven Ergebnis und
Ausgleich der Verlustvortrage sowie Auszahlung weiterer Dividenden aus, welche aufgrund des
leicht Gberdurchschnittlichen Windaufkommens im Windjahr 20189 ca. 5 - 10% Uber Planansatz
ausfallen.

Mit Einnahmerickgangen aufgrund vermehrt auftretender negativer Strompreise ist in den
betroffenen Anlagen der Windparkbeteiligungen zu rechnen.

Insgesamt rechnen wir nach aktuellen Planungen fir das Jahr 2020 mit einem positiven
Jahresergebnis im unteren siebenstelligen Bereich aufgrund der sich zeitversetzt auswirkenden
positiv ausfallenden Ergebnisriickflisse aus den Beteiligungsprojekten.
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Gewinnverwendung

In der Gesellschafterversammlung am 03.06.2020 wurde der Jahresabschluss des Geschafts-
jahres 2019 festgestellt. Die Gesellschafterversammlung beschloss aullerdem, den
Jahresiberschuss in HOhe von 446.471,10 EUR an die Gesellschafter auszuzahlen. Die
Auszahlung von 31.890,79 EUR je Gesellschafter erfolgte am 10.06.2020.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Das Festkapital der WKT zum 31.12.2019 betragt 98.000 EUR. Der Kommanditanteil der SWM
betragt 7.000 EUR bzw. 7,1%.

In 2019 leistete die SWM keine Einzahlungen in die Kapitalricklage der WKT fur Wind-
kraftprojekte der WKT. Kapitalriickzahlungen von WKT an SWM erfolgten ebenfalls nicht.

Anzahl der Arbeithehmer

Die Geschéftsfuhrer sind im Nebenamt tatig. Weitere Arbeitnehmer waren nicht beschaftigt.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz zum 31. Dezember 2019

Geschaftsjahr Geschéaftsjahr
2019 2018
AKTIVA
Anlagevermdgen 14.207 15.435
Sachanlagen 3.047 3.360
Finanzanlagen 11.160 12.075
Umlaufvermdgen 2.535 2.371
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 633 810
Flussige Mittel 1.902 1.561
RAP 25 23
PASSIVA
Eigenkapital 14.952 14.631
Kapitalanteile Kommanditisten 98 91
Rucklagen 14.407 13.369
Jahresuberschuss 446 1171
Ruckstellungen 55 40
Verbindlichkeiten 1.760 3.158
BILANZSUMME 16.766 17.829
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Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2019

Geschaftsjahr

Geschaftsjahr

2019 2018
Umsatzerlése und betriebliche Ertrage 791 710
Materialaufwand 309 263
Abschreibungen 316 315
sonst. betriebliche Aufwendungen 153 92
Beteiligungsergebnis 737 1.438
sonst. Finanzergebnis -303 -306
Ergebnis nach Steuern 446 1.171
Jahresuberschuss 446 1.171

Beziige der Organe

Die Geschéftsfuhrer der Komplementargesellschaft erhalten keine Beziige, da diese im

Nebenamt tatig sind.

Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergitung gewahrt.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung




64

Informationsbericht der Stadt Muhlhausen

In Anlehnung an 8§ 75 a ThurKO

Uber die Beteiligung an der

SYNECO GmbH & Co. KGi.L. (seit 01.05.2016)

Im Jahr 2019
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Vermerk

Gemal 8§ 75 a der Thiringer Kommunalordnung (ThirkKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Uber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR Uberschreitet.

An der SYNECO GmbH & Co. KG (SYNECO) war die Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM)
beteiligt. In 2016 haben die Gesellschafter der SYNECO die Auflésung der SYNECO zum
01.05.2016 beschlossen.

Das Rumpfgeschéftsjahr der SYNECO (01.01.2016 bis 30.04.2016) schloss mit einer
Bilanzsumme von 1.559.809 EUR. Damit wurde der o. a. Schwellenwert der ThirkKO
unterschritten, so dass ein Beteiligungsbericht fiir 2016 nicht zu erstellen war.

Die ersten Geschéftsjahre in Liquidation der SYNECO GmbH & Co. KG i. L. (jeweils 01.05. eines
Jahres bis 30.04. des Folgejahres) schlossen mit einer Bilanzsumme unterhalb des
Schwellenwerts, so dass fir diese Jahre kein Beteiligungsbericht zu erstellen war.

Das dritte Geschaftsjahr in Liquidation der SYNECO GmbH & Co. KG i. L. (01.05.2018 bis
30.04.2019) schlieRt mit einer Bilanzsumme von 2.336.248,49 EUR, so dass auch fir das Jahr
2019 kein Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die Liguidation wird voraussichtlich noch mehrere Jahre andauern.
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Informationsbericht der Stadt Muhlhausen

In Anlehnung an 8 75 a ThurkKO

Uber die unmittelbare Beteiligung am

Kommunalen Energiezweckverband Thuringen
(KET)

sowie Uber die mittelbaren Beteiligungen an der

der Kommunalen Energie
Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG
(KEBT AG)

und am

KEBT Konzern

im Jahr 2019
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Vorwort

Jeder Zweckverband, der Uber Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen verfigt, ist
gemal 8 75 a Abs. 1 Satz 1 ThirKO in Verbindung mit § 23 ThiurKGG verpflichtet, jahrlich zum
30. September einen Beteiligungsbericht zu erstellen.

Im Geschéftsjahr 2017 hat der Kommunale Energiezweckverband Thiringen (KET) alle von ihm
gehaltenen Anteile an der TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) an die Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG (KEBT AG) verkauft und Ubertragen und damit seine
unmittelbare Beteiligung an der TEAG aufgegeben. An der TEAG Thuringer Energie AG ist der
KET seitdem nur noch mittelbar Gber die KEBT AG beteiligt. Im Ergebnis dessen halt die KEBT
nunmehr 82,15 % der Stimmrechte aus Aktien an der TEAG und ist damit gemaR § 290 HGB
verpflichtet, einen Konzernabschluss aufzustellen.

Der Kommunale Energiezweckverband Thiringen hat daher nunmehr nur noch fur die
Beteiligung an der KEBT AG einen entsprechenden Beteiligungsbericht zu erstellen.

Seit dem Jahr 2012 hat die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT)
die Betriebsfihrung des Kommunalen Energie-zweckverbandes Thiringen Ubernommen und
wurde im Jahr 2018, nach einer europaweiten Ausschreibung, erneut mit der Betriebsflihrung
beauftragt.

Die im Beteiligungsbericht tUber die Beteiligungen des KET an der KEBT AG und dem KEBT-
Konzern aufgefuhrten Daten sind dem Jahresabschluss der KEBT AG und dem
Konzernabschluss des KEBT-Konzerns enthommen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Durch die Stadt wurden, wie bereits in den Vorjahren, keine Zuschisse bzw. Kapitalentnahmen
gemal § 75 a ThurKO weder bei der Beteiligung an der KEBT AG noch bei dem KEBT Konzern
vorgenommen.
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Unmittelbare Beteiligung am KET

Vermerk

Aus der unmittelbaren Beteiligung der Stadt Muhlhausen am  Kommunalen
Energiezweckverband Thuringen (KET) erwéchst nach 8§ 75 a Abs. 1 Satz 1 ThirKO insofern
keine Verpflichtung zur Aufstellung eines Beteiligungsberichtes, da es sich bei diesem
Zweckverband gemafl 8§ 2 Abs. 3 Satz 1 ThurKGG um eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
handelt.

Daher ist die Voraussetzung des 8§ 75 a Abs. 1 Satz 1 ThurKO, uber die unmittelbare Beteiligung
einer Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, nicht
gegeben.

Aufgrund dessen wurde seitens der Kommunalen Dienstleistungsgesellschaft Thiringen mbH
(KDGT), welche fir Kommunen mit Mitgliedsrechten am KET den Beteiligungsbericht fir
selbigen ausfertigt, auf die Erstellung eines Beteiligungsberichtes des KET fur das Jahr 2019
verzichtet.

Infolge der fehlenden Voraussetzungen nach 8§ 75 a Abs. 1 TharKO, hinsichtlich einer
unmittelbaren Beteiligung der Stadt Muhlhausen am KET, besteht im
kommunalunternehmensrechtlichen Sinn auch keine mittelbare Beteiligung der Stadt
Mihlhausen an den vom KET gehaltenen Anteilen der Kommunalen Energie Beteiligungs-
gesellschaft Thiringen AG (KEBT AG) sowie des KEBT Konzerns.

Demgemal entfallt die Berichtspflicht nach 8§ 75 a Abs. 1 Satz 2 ThirKO gleichermal3en fir
diese mittelbaren Beteiligungen.

Gleichwoh! ist durch die Kommunale Dienstleistungsgesellschaft Tharingen mbH der
Beteiligungsbericht des Jahres 2019, der KEBT AG und des KEBT Konzerns der die mittelbare
Beteiligung an der TEAG enthélt, erstellt worden.

Die Stadt Mihlhausen mochte dem Informationsbedurfnis des Stadtrates, der Verwaltung und
der interessierten Offentlichkeit nachkommen und legt im Rahmen des Transparenzgedankens
auf den folgenden Seiten Informationen des Berichtsjahres 2019, in Anlehnung an 8 75 a
ThirKO, der mittelbaren Beteiligung der Stadt Mihlhausen an der KEBT AG sowie am KEBT
Konzern der die mittelbare Beteiligung an der TEAG enthalt offen.
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Mittelbare Beteiligung an der KEBT AG

Gegenstand des Unternehmens KEBT AG

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéftsanteilen der
TEAG Thiringer Energie AG und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten,
die sich aus der Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im
Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der
kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Interessenvertretung der Aktiondre bei den
Beteiligungsgesellschaften. Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Aktionare insbesondere bei deren
Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung
einer sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MalRhahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig und nutzlich sind. Sie kann Beteiligungen an anderen
Unternehmen erwerben, andere Unternehmen tibernehmen und/oder errichten.

Grundungsdatum der Gesellschaft, aktuelle Satzung und Stammkapital zum
31.12.2019

Die Gesellschaft entstand am 14. Juli 2005 (durch Umwandlung der KGVT Kommunale
Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen mbH und Umfirmierung der KGVT
Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG).

Die Satzung der Gesellschaft in der aktuellen Fassung datiert auf den 14. Juli 2017; eingetragen
am 04. Januar 2018.

Das Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2019 betragt 2.670.729,64 Euro und ist eingeteilt
in 2.533.891 Stiickaktien.

Aktionare der KEBT AG zum 31. Dezember 2019

Aktionére Stick %
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) A-Aktien 1.380.278 54,47
Kommunaler Energiezweckverband

Thiringen (KET) B-Aktien 511.443 20,18
Kommunen 370.975 14,64
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft

Thiringen mbH 143.733 5,67
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen 429 0,02
Eigene Anteile der KEBT AG 127.033 5,01
Gesamt 2.533.891 100,00
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Die Stadt Miuhlhausen hat zum 31. Dezember 2019 einen mittelbaren Anteil von 0,3197 %
(8.102 KEBT-Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember
2019 einen Anteil am Grundkapital von 1,05 Euro je Aktie.

Organe der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat der KEBT AG, der aus sieben Mitgliedern besteht, setzte sich im
Geschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Blrgermeister Eisfeld

Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Birgermeister Bad Lobenstein

Aufsichtsratsmitglieder:

Frau Franka Hitzing, Burgermeisterin Friedrichsthal
Herr Holger Obst, Blrgermeister Hildburghausen
Herr Marco Seidel, Biirgermeister Tanna

Herr Ralf Rusch, Geschéftsfihrendes Mitglied des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Grindungsberater

Dem Vorstand der KEBT AG gehorte im Geschéftsjahr 2019 an

Herr Peter Hengstermann und Herr Stefan Reindl.

Vergutung der Organe

Die Gesamtvergutung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr 2019 betrug
5.328.00 € (Vorjahr: 5.439,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 04. Juli 2019 beschlossen, aus dem
ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von 66.853.292,73 Euro eine Bruttodividende in Héhe von
5,05 Euro pro Stiickaktie (netto 4,25 Euro), das sind insgesamt 9.571.845,75 Euro (1.895.415
Stlickaktien), an die Aktionare auszuschitten, 20.000.000 Euro in andere Gewinnricklagen
einzustellen und den Restbetrag in Hohe von 37.281.446,98 € auf neue Rechnung vorzutragen.
Die Ausschittung der Dividende an die Aktionare ist am 10. Juli 2019 erfolgt.

Anzahl der Arbeithehmer

Die KEBT AG beschatftigte im Geschéftsjahr 2019 aul3er den beiden Vorstandsmitgliedern keine
Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfillung wurde aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH (KDGT) tGbernommen. Die KDGT ist
eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und Stadtebundes Thiringen e.V..

Grundzige des Geschaftsverlaufes
(Auszug aus dem Lagebericht der KEBT AG flr das Geschaftsjahr 2019)

Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverandert mit 82,15 % an der TEAG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag 264 kommunale Aktionare beteiligt. Der groéiite
Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der Stimmrechtsanteile der Kommunale
Energiezweckverband Thiringen - KET -, ein Zusammenschluss von wiederum 352 Gemeinden
und Stadten.

Die TEAG ist ein groRer Energieversorger in Thiringen und fir die zuverlassige und sichere
Versorgung von Privat-, Gewerbe-, Industriekunden sowie von 6ffentlichen Einrichtungen mit
Strom, Erdgas, Warme und weiteren Dienstleistungen verantwortlich. ...

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt, ihre Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG zu
halten und durch die Erzielung von Beteiligungsertragen den Kaufpreis schnellstmdglich zuriick
zu zahlen.

Die KEBT AG unterstitzt ihre kommunalen Aktiondre insbesondere bei deren Aufgaben zur
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und der Darbietung einer sicheren
Energieversorgung.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen haben nur mittelbar tber
die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf die Entwicklung der KEBT AG. Der TEAG-
Konzern ist ein integrierter Energieversorger und Infrastrukturdienstleister in Thiringen. Das
Geschaftsmodell umfasst neben den klassischen Wertschopfungsstufen - Erzeugung, Netze und
Vertrieb — weitere Wertschdpfungsstufen wie Telekommunikations-, Mobilitats-, Mess- und
Servicedienstleistungen. Dabei erbringt die TEAG-Unternehmensgruppe Leistungen sowohl auf
regulierten als auch auf wettbewerblichen Markten. Die Bereitstellung der angebotenen
Leistungen erfolgt sowohl durch die TEAG als auch durch ihre Tochterunternehmen. Insgesamt
umfasst die TEAG-Unternehmens-gruppe 54 Beteiligungen an Energieversorgungs- und
Dienstleistungsunternehmen.
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Die Geschaftsgrundlage des TEAG-Konzerns bilden die ,5 Netze®. Dieser integrierte Ansatz
umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fur Strom, Erdgas, Glasfaser, Warme und
Strallenbeleuchtung. Die bisherige ,5-Netze“-Strategie wird durch den Aufbau eines CDMA-
Funknetzes und eines umfassenden Lades&aulen-Netzes erganzt. Der Betrieb der Netze erfolgt
durch die TEAG-Tochtergesellschaften TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG, Thuringer
Netkom GmbH und TES Thiringer Warme Service GmbH. Aktuell stehen ein rund 40.000
Kilometer langes Strom- und Erdgashetz sowie ein ca. 6.000 Kilometer langes Glasfasernetz zur
Verfigung. Die L&nge des Warmenetzes betragt 55 Kilometer.

Die Netze fur StraBenbeleuchtung umfassen tber 5.000 kommunale Lichtpunkte in langfristiger
Betriebsfuhrung. Die Geschaftstatigkeit der TEAG wird ebenfalls mal3geblich durch diese ,5
Netze-Strategie“ beeinflusst. Auf dieser Basis erfolgt eine Unterteilung der Geschaftsfelder in
Energieerzeugung und Warme, Strom- und Gasnetz, Energievertrieb, Messwesen,
Telekommunikation, Beteiligungen und Sonstiges (Dienstleistungen, inkl. Gasspeicher).

Mit ca. 1.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, verteilt auf 22 Standorte in Thiringen, und ca.
480.000 versorgten Kunden zahlt die TEAG bundesweit zu den groéten, rein kommunalen
Energieversorgern. Damit ist die TEAG unmittelbar an der regionalen Wertschopfung in
Thiringen beteiligt. Die regionale Verbundenheit wird zuséatzlich durch die kommunale
Eigentimerstruktur verstarkt. Zum Stichtag waren nach der Neugliederung der Thuringer
Kommunen ca. 630 Thuringer Gemeinden und Stadte mit insgesamt 82,23 % Prozent an der
TEAG beteiligt.

Seit mehreren Jahren ist die Energiewirtschaft durch tiefgreifende Transformationsprozesse
gekennzeichnet. Vor allem die gesellschaftlichen, politischen, technologischen und rechtlichen
Entwicklungen erhéhen die Dynamik des Marktes, verandern bestehende Marktmodelle und
beeinflussen die Geschéftsaktivititen der TEAG-Unternehmensgruppe. Diese Veranderungen
sind stets mit Chancen und Risiken in nahezu allen Wertschopfungsketten verbunden, die
innerhalb des Unternehmens durch ein aktives Chancen- und Risikomanagementsystem
Uberwacht und gesteuert werden.

Als kommunales Unternehmen steht die TEAG in enger Verbindung zum Land Thiringen und
seinen Bilrgern. Sie bilden die infrastrukturelle Grundlage des Unternehmens. Gleichzeitig
beeinflussen verschiedene Trends das unternehmerische Umfeld. Die branchentbergreifende
Digitalisierung und Dezentralisierung sowie die Dekarbonisierung der Energiebranche stellen
grundsatzlich neue Herausforderungen dar. Zudem beeinflussen vor allem die jlngsten
politischen Entwicklungen mafgeblich die Geschéftstatigkeit. Dabei haben Entscheidungen auf
Landes- und Bundesebene als auch auf européischer und globaler Ebene Auswirkungen auf die
TEAG-Unternehmensgruppe.

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft war im Jahr 2019 weiter positiv. Gegenlber dem
Vorjahr erhéht sich das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 0,6 Prozent. Dabei profitierte die
Wirtschaft vor allem von dem konstant hohen Privat- und Staatskonsum und den Exporten. Der
Arbeitsmarkt in Deutschland befand sich auf einem stabilen Niveau. Am Ende des
Geschéftsjahres lag die Zahl der Erwerbstatigen auf Rekordniveau bei 45,3 Mio. und ist seit
2010 um ca. neun Prozent gestiegen. Die Arbeitslosenquote lag bei 5,0 Prozent.

Eine &ahnliche Entwicklung verzeichnete die Thiringer Wirtschaft. Im ersten halben Jahr des
Berichtszeitraumes erhthte sich das BIP des Freistaates um 0,6 Prozent. Damit belegt
Thiringen einen soliden mittleren Platz im bundesweiten Landervergleich. Die Arbeitslosenquote
war im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig und lag bei 5,1 Prozent.

Der prognostizierte, planméaRige Geschéaftsverlauf wurde eingehalten.

Fur die an der TEAG gehaltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im Berichtszeitraum wieder
eine Gewinnausschuittung erhalten.
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Im Rahmen der Neugliederung der Thiringer Kommunen hat sich die Anzahl der kommunalen
Anteilseigner bis zum Bilanzstichtag auf 264 verringert.

An die kommunalen Aktionare wurde im Geschéftsjahr eine Dividende in Héhe von brutto 5,05
€/KEBT-Aktie (in Summe € 9.571.845,75) ausgezahlt.

Die Ertragslage stellt sich, konstant zu den Vorjahren, positiv dar. Fir das Geschéftsjahr 2019
konnte ein mit dem Vorjahr vergleichbarer Jahresuberschuss in Hohe von T€ 39.814 (Vorjahr: T€
39.086) erwirtschaftet werden. Der diesjahrige Jahresiberschuss ist wieder im Wesentlichen
durch die erfolgte Dividendenausschittung fir 82,15 % der Anteile am Grundkapital der TEAG
(T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615) entstanden. Daneben ist die Ertragslage durch die zu zahlenden
Zinsen (T€ 8.118, Vorjahr T€ 8.677) insbesondere im Rahmen des Gesellschafterdarlehens
gepragt. Die Ertragslage der Gesellschaft ist insgesamt als gut zu beurteilen.

Vermdgensstruktur 31.12.2019 31.12.2018 | Veranderung
in T€ in TE in TE€

Langfristige 565.109,1 565.109,1 0,0

Investitionen

Kurzfristiges Vermogen 23.903,6 27.354,9 -3.451,3

Gesamtvermogen 589.012,7 592.464,0 -3.451,3

Kapitalstruktur 31.12.2019 31.12.2018 | Veranderung
in T€ in T€ in T€

Eigenkapital 229.383,5 199.141,2 20.242,3

Langfristiges

Fremdkapital 325.108,0 364.461,9 -39.353,9

Kurzfristiges

Fremdkapital 34.521,2 28.860,9 5.660,3

Gesamtkapital 589.012,7 592.464,0 -3.451,3

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um T€ 3.451 auf T€ 589.013 (Vorjahr: T€
592.464) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Berichtszeitraum nicht verandert.

Das kurzfristige Vermdgen verringerte sich planméfig - bedingt durch die Sondertilgung des
Gesellschafterdarlehens in Héhe von T€ 5.000 - im Bereich der flussigen Mittel um T€ 3.451 auf
T€ 23.904 (Vorjahr: T€ 27.346).

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhohte sich im Berichtszeitraum durch den Jahrestiberschuss
des Geschéftsjahres (T€ 39.814). Die Verminderung aufgrund der Ausschittung (T€ 9.572) wird
dadurch nicht sichtbar.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich durch die planmaRige Tilgung und die
Sondertilgung in H6he von T€ 5.000 des durch den Gesellschafter KET gestundeten Kaufpreises
fir die TEAG-Aktien auf T€ 325.108. Das kurzfristige Fremdkapital veranderte sich um T€ 5.660.
Ursachlich hierfur ist eine weitere geplante Sondertilgung in Héhe von T€ 5.000 im kommenden
Geschéftsjahr sowie der Riuckgang im Bereich der Steuerriickstellungen, leicht gegenlaufig
haben sich die Sonstigen Verbindlichkeiten entwickelt.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2019 betragt 38,9 % (VJ. 33,6 %).
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Zum 31. Dezember 2019 sind die langfristigen Investitionen (T€ 565.109) mit Eigenkapital (T€
229.383) sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital (T€ 359.462) finanziert. Darlber hinaus
verbleibt eine Kapitalreserve von T€ 23.736.

Die Vermogenslage der KEBT AG ist ebenfalls als gut zu beurteilen.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist wie schon im Vorjahr im Wesentlichen gekennzeichnet durch
die Einzahlungen der Beteiligungsertrage in Hohe von T€ 48.615 sowie Auszahlungen in Hohe
von T€ 41.759 im Rahmen der Zins- und Tilgungsleistungen des Gesellschafterdarlehens, das
sich wie folgt entwickelt hat

Darlehnssumme Restbetrag zum
Tilgung Zins Kapitaldienst
31.12.2018 31.12.2019
€ € €
€ €
393.122.418,54 33.660.484,96 8.098.321,82 41.758.806,78 359.461.933,58

Weiterhin erfolgten im Geschéftsjahr Auszahlungen fur Dividenden an die kommunalen
Anteilseigner in Hohe von rd. T€ 9.572 und Steuerverpflichtungen in Hohe von T€ 358. Der
Finanzmittelfonds (flissige Mittel) umfasste zum 31. Dezember 2019 T€ 23.904 (Vorjahr T€
27.346).

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist ebenfalls zum Prifungszeitpunkt gegeben. Sie
ist auch fur die Uberschaubare Zukunft gewahrleistet.

Die KEBT AG verfligt Gber eine geordnete Finanzlage.

Wichtigster Leistungsindikator der Gesellschaft ist weiterhin das Jahresergebnis, das aufgrund
des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im Wesentlichen von den Beteiligungsertragen gepragt
ist. Die im Geschaftsjahr erhaltenen Beteiligungsertrage haben zu einem vergleichbaren
Finanzergebnis wie im Geschéftsjahr 2018 gefuhrt (rd. T€ 40.499 Vorjahr rd. T€ 39.962). Im
Vergleich zum Vorjahr konnte im Geschéftsjahr 2019 ebenfalls ein fast gleichbleibendes
Jahresergebnis (rd. T€ 39.814, Vorjahr rd. T€ 39.086) erzielt werden.

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr 2019 - neben den beiden Vorstanden - keine
Arbeitnehmer. Die Aufgabenerfullung wird durch die
Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH wahrgenommen.

Das Ergebnis der Gesellschaft hangt weiterhin nahezu ausschlieBlich von der
Gewinnausschiittung der TEAG ab. Fir das Geschéftsjahr 2019 rechnet der Vorstand wieder mit
einer Dividende in HOhe von 20 € / TEAG-Aktie. Dieser Betrag wird der Gesellschaft
voraussichtlich im Juni 2020 ausgezahlt. Diese Einnahme aus Beteiligungsertragen ist abhangig
vom wirtschaftlichen Erfolg der TEAG. Die TEAG hat im Geschéftsjahr 2019 ihr gesetztes
Ergebnisziel erreicht und steht operativ auf einem soliden Fundament. Daraus abgeleitet
erwartet die KEBT AG im laufenden Geschéftsjahr wie schon im Berichtsjahr, aus heutiger Sicht
einen nahezu konstanten JahreslUberschuss zwischen € 38 Mio. und € 40 Mio.

Durch die aktuellen Entwicklungen beziiglich der neuartigen COVID-19-Erkrankung erwartet die
TEAG im Geschéftsjahr 2020 Auswirkungen auch auf ihre Unternehmensgruppe. Empirisch
betrachtet haben die Energiebranche bzw. der Energieabsatz in der Vergangenheit zwar relativ
unempfindlich auf Krisen wie z.B. die Finanzkrise 2008/09 reagiert. Inwieweit dies allerdings
auch fur den voraussichtlich stattfindenden ,shut down* infolge Corona/COVID gilt, ist offen.
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Aufgrund der Aufgabe im Rahmen der Daseinsvorsorge im Bereich Energie und
Telekommunikation geht die TEAG-Gruppe nicht davon aus, dass fir die Unternehmen
Bestandsgefahrdung besteht. Auswirkungen auf die einzelnen Geschaftsfelder wird es dennoch
sehr wohl geben. In welchem Umfang es allerdings zu Abweichungen im Vergleich zur Planung
kommt, h&ngt sehr vom weiteren Verlauf und der Dauer der Krise ab.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteiligungsgesellschaft, fast ausschlieRlich von der

Gewinnausschiittung der TEAG abhangig ist, hdngen auch hier die méglichen Abweichungen im
Vergleich zum Planansatz vom weiten Verlauf und der Dauer der Coronakrise ab.®

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemafd Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der
Thiringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der
Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl
orientierte offentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle Blrger
lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen auch
verbraucher- und umwelt-schiitzende Mal3gaben mitbericksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Strom, Gas, Warme und Breitband zu regeln. Aufgrund der in der Thiuringer Kommunalordnung
eingerdumten Handlungs- und Gestaltungsmdglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei
einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versorgung mit Strom, Gas, Warme und Breitband
Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder dber ein  regionales
Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas,
Warme und Breitband fir die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen,
die TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die Verwaltung von Aktien
an der TEAG Thuringer Energie AG und damit wird der Zweck, die Versorgung der Bevolkerung,
der offentlichen Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und
Breitband einschliellich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu erforderlichen
Versorgungsanlagen erfiillt. Diese mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG
sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere
Unternehmensentwicklung.
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Die KEBT AG ist beteiligt an der Thuringer Energie AG, Erfurt (mit rund 82 %).

Anteilsbesitz (Beteiligungsliste)

unmittelbarer Anteilsbesitz

Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Geschéfts- Eigen-  Ergebnis
Anteils am jahr kapital
Kapital

[in %] [in T€] [in T€]
TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt 82,15 2019  461.006 78.896
mittelbarer Anteilsbesitz
Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Geschafts- Eigen-  Ergebnis

Anteils am jahr kapital
Kapital

[in %] [in T€] [in T€]
1. Stadtwerke
Energieversorgung Apolda GmbH, 49,00 2018 10.306 oY
Apolda
Stadtwerke Arnstadt GmbH, 44,00 2018 11.111 ob
Arnstadt
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, 40,00 2018 5.180 ov
Bad Langensalza
Eisenacher Versorgungs-Betriebe 25,10 2018 13.243 ob
GmbH (EVB), Eisenach
Netzgesellschaft Eisenberg mbH, 49,00 2018 3.833 ob
Eisenberg
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH 49,00 2018 325 ov
Eisenberg
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00 2018 43.902 2.000?
SWE Netz GmbH, Erfurt 29,00 2018 55.545 ot

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha

Energieversorgung Greiz GmbH,
Greiz

Energieversorgung Inselsberg GmbH,
Waltershausen

Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH,
Leinefelde-Worbis

Stadtwerke Muhlhausen GmbH,
Muhlhausen

Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH,
Neustadt an der Orla

Energieversorgung Nordhausen GmbH,
Nordhausen

Energieversorgung Rudolstadt GmbH,
Rudolstadt

Stadtwerke Saalfeld GmbH - SWS -,
Saalfeld/Saale

Stadtwerke Sondershausen GmbH,
Sondershausen

Stadtwerke Stadtroda GmbH,
Stadtroda

Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH,
Suhl

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-
GmbH, Weimar

Energiewerke Zeulenroda GmbH,
Zeulenroda-Triebes
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30,00

49,00

20,00

49,00

23,90

20,00

40,00

23,90

16,00

23,90

24,90

44,42

49,00

74,00

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2017/2018

2018

2018

2018

2018

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft
2) Ergebnisabfiihrungsvertrag aufgrund einseitiger Organschaft und Einstellung von
2 Mio € in die Gewinnriicklage zu Gunsten des Organtragers

17.641

12.293

8.870

3.258

11.644

7.632

14.190

10.454

9.206

13.512

4.584

14.191

22.107

4.991

oY

3.060

1.188

280

oY

939

oY

2.596

oY

2.533

695

oY

oY

701
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Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Geschafts- Eigen-  Ergebnis
Anteils am jahr kapital
Kapital

[in %] [in T€] [in T€]
2. Sonstige Beteiligungen
EGB Thuringer Erdgasnetz-Beteili- 100,00 2018 10 0
gungs-GmbH & Co. KG, Erfurt
ENAG/Maingas Energieanlagen 50,00 2017/2018 963 447
GmbH (EMEG), Eisenach
eness GmbH? 50,10 Anteilskauf in 2019
KomSolar Service GmbH, Erfurt 100,00 2018 4,613 35
Neue Energien Bad Salzungen GmbH, 40,00 2018 582 70
Bad Salzungen
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land
mbH* 100,00 2018 25 0
NG Netzgesellschaft Schmalkalden 74,90 2018 4.883 333
GmbH & Co. KG, Schmalkalden
TEN Thiringer Energienetze GmbH & 100,00 2018 84.663 0
Co. KG, Erfurt?
TEN Thiringer Energienetze
Geschaftsfuh- 100,00 2018 34 1
rungs-GmbH, Erfurt
TEP Thuiringer Energie Speichergesell- 100,00 2018 246 60
schaft mbH, Erfurt
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen 40,00 2018 613 -489
GmbH & Co. KG, Erfurt
TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen 74,90 2018 3.797 22
Service GmbH, lImenau®
TRZ Thuringer Rechenzentrum GmbH?,
Erfurt 100,00 2018 25 0
TWS Thiringer Warme Service GmbH, 100,00 2018 7.566 483
Rudolstadt
Tharinger Energie Vierzehnte Vermdgens- 100,00 2018 25 0

verwaltungs-GmbH, Erfurt
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TEAG Thuringer Energie Fiinfzehnte
Vermdogensverwaltungs-GmbH, Erfurt

TEAG Thuringer Energie Sechzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt

TEAG Thuringer Energie Siebzehnte
Vermogensverwaltungs-GmbH, Erfurt

Warmegesellschaft Bad Lobenstein mbH,
Bad Lobenstein

Warmeversorgung Sollstedt GmbH,
Sollstedt

WGS - Warmegesellschaft mbH
Saalfeld, Saalfeld/Saale

Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG,
Imenau

450 MHZ Verwaltungs-GmbH, Erfurt®
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100,00

100,00

100,00

100,00

49,00

24,00

7,14

66,67

2018

2017/2018

2018

2018

2018

3) Geschaftsanteilskauf- und -abtretungsvertrag vom 19.11.2019

4 Umfirmierung der Thiiringer Energie Elfte Vermdgensverwaltungs-GmbH zum 28.03.2019

(Notarvertrag vom 22.03.2019)

5 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit TEAG Thuringer Energie AG

® Verringerung der Beteiligungsquote von 100% auf 74,9% aufgrund der Gewahrung eines
Geschéftsanteils infolge der Ubernahme des Geschéftsbetriebs des Mitgesellschafters (Ausgliederung)
rickwirkend zum 01.01.2019 (Notarvertrag vom 03.07.2019)

) Umfirmierung der Thiringer Energie Zwoélfte Vermogensverwaltungs-GmbH zum 14.10.2019

(Notarvertrag vom 01.10.2019)

Griundung in 2019

Grindung in 2019

Grindung in 2019

853

803

1.317

14.631

25

20

16

206

1.171

8 Umfirmierung der Thiringer Energie Dreizehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH zum 10.12.2019 und
Verkauf eines Geschéftsanteils in Hohe von 33,33 % (Notarvertrag vom 10.10.2019)
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KEBT AG

Auszug aus der Bilanz des Prufberichtes zum Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Angaben in T€ | 31.12.2019 | 31.12.2018
Aktiva
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 1 1
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 565.109.075 565.109.075
Beteiligungen
565.109.076 565.109.076
Umlaufvermogen
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 23.903.666 27.346.341
23.903.666 27.346.341
Rechnungsabgrenzungsposten 0 8.611
Bilanzsumme Aktiva 589.012.742 592.464.028
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.543.697 2.543.697
Zur Durchfuhrung der beschlossenen
Kapitalerhdhung geleistete Einlagen 0 0
Kapitalriicklage 109.744.201 109.744.201
Andere Gewinnriicklagen 40.000.000 20.000.000
Bilanzgewinn/-verlust 77.095.568 66.853.293
229.383.466 199.141.191
Ruckstellungen 118.220 197.665
Verbindlichkeiten 359.511.056 393.125.172
Bilanzsumme Passiva 589.012.742 592.464.028

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prifberichtes zum Jahresabschluss

vom 01. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Angaben in € 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige betriebliche Ertrage 14.368 3.141
Personalaufwand 93.417 61.404
Sonstige betriebliche Aufwendungen 318.732 428.770
ErtrAge aus Beteiligungen 48.615.180 48.615.180
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.556 24.042
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.118.208 8.676.811
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 286.626 389.384
Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag 39.814.121 39.085.994
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 37.281.447 27.767.298
Bilanzgewinn 77.095.568 66.853.292
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Mittelbare Beteiligung am KEBT Konzern
(im KEBT-Konzern ist die u.a. mittelbare Beteiligung an der TEAG Thiringer Energie AG
enthalten)

Gegenstand des KEBT Konzerns

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschaftsanteilen der
TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und —
pflichten, die sich aus der Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie aller unmittelbar
damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung
der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Interessenvertretung der Aktiondre der
KEBT AG bei der TEAG Thiringer Energie AG. Hauptaktionar der KEBT AG ist der Kommunale
Energiezweckverband Thiringen, Erfurt (KET), dessen Geschéaftszweck der Erwerb und die
Verwaltung von Geschéftsanteilen der TEAG und der KEBT AG ist.

Zum Stichtag 31. Dezember 2019 hélt die KEBT AG 82,15 % der Stimmrechte aus Aktien an der
TEAG. Damit ist die KEBT AG verpflichtet, nach § 290 HGB einen Konzernabschluss
aufzustellen.

Die KEBT AG ist ebenfalls gemall & 290 HGB Mutterunternehmen des groflten

Konsolidierungskreises. Gemaf 8§ 299 HGB entspricht das Geschaftsjahr des KEBT-Konzerns
dem Geschéftsjahr des Mutterunternehmens.

Konsolidierungskreis und Aktionarsstruktur des KEBT Konzerns

Konsolidierungskreis

TEAG @

TEAG Thringer Energie AG

| | | l

100% 100% 100% 100% 100%
™ 9 r x Thunnger Thuringer Mess
piinge 9 s Y miin ) { iy ¥ L
TEN Thinnger TES Tharinger Tharinger ‘ TWS Thuringer TMZ Thiringer
Energienetze Energie Service Netkom GmbH Wadrme Service Mess- und
GmbH & Co. KG GmbH GmbH Zahlerwesen Service
GmbH
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Aktionarsstruktur

| 352 KET-
‘ Kommunen
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100 %
[ KET l l Kommunen (261) ] [ KDGT J [ GStB ] [ eigene Aktien
- —
1465 % 0,02 %

7465% | 567% | so1x
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Thuga Aktiengesellschaft

KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG

Das Stammkapital zum 31.12.2019 des KEBT Konzerns betréagt 2.670.729,64 Euro, eingeteilt in
2.533.891 Stiickaktien (2.022.448 Stlickaktien der Aktiengattung A und 511.443 Stiickaktien der

Aktiengattung B).

Die Stadt Mihlhausen hat zum 31. Dezember 2019 mittelbar einen Anteil von 0,3197 % (8.102
KEBT Aktien) am KEBT Konzern gehalten. Die KEBT Aktien haben zum 31. Dezember 2019

82,1%

GkSA, KDGT und 3 weitere
kommunale Aktionare

15,2 % ; 2,7%

¥ ¥ v

TEAG Q)

TEAG Thuringer Energie AG

einen Anteil am Grundkapital des KEBT Konzerns von 1,05 Euro je Aktie.

Organe des KEBT Konzerns im Geschaftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat des KEBT-Konzerns, der aus sieben Mitgliedern besteht,
setzte sich im Geschaéftsjahr 2019 wie folgt zusammen

Vorsitzender:

Herr Sven Gregor, Burgermeister Eisfeld

Stellvertretender Vorsitzender:

Herr Thomas Weigelt, Birgermeister Bad Lobenstein
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Aufsichtsratsmitglieder:

Frau Franka Hitzing, Burgermeisterin Friedrichsthal
Herr Holger Obst, Biirgermeister Hildburghausen (ab 23.08.2018)
Herr Marco Seidel, Birgermeister Tanna (ab 23.08.2018)

Herr Ralf Rusch, Geschéftsfihrendes Mitglied des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen e. V.

Herr Olaf Czernomoriez, Start-up Griindungsberater (ab 01.01.2019)

Dem Vorstand der KEBT AG gehdrten im Geschéftsjahr 2019 an
Herr Peter Hengstermann und Herr Stefan Reindl.

Die fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr an die Mitglieder des Aufsichtsrates gewahrten Gesamtbeziige
betragen 5.328,00 € (Vorjahr: 5.439,00 €).

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet

Anzahl der Arbeithehmer

Zum Ende des Geschéftsjahres waren 1.795 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb des
KEBT-Konzerns beschaftigt. Dabei waren 35,5 Prozent der Beschaftigten weiblich. Das
Durchschnittsalter lag bei ca. 44 Jahren. Die durchschnittliche Beschéaftigungsdauer betrug rund
16 Jahre.

Grundzige des Geschaftsverlaufes
(Auszug aus dem Lagebericht des Konzernabschlusses der KEBT fir das Geschéftsjahr 2019)

.--. Der KEBT-Konzern zahlt durch die TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) als ein integrierter
Energieversorger und Infrastrukturdienstleister in Thiringen. Das Geschaftsmodell umfasst
neben den klassischen Wertschopfungsstufen - Erzeugung, Netze und Vertrieb - weitere
Wertschopfungsstufen wie Telekommunikations-, Mobilitats-, Mess- und
Servicedienstleistungen. Dabei werden die Leistungen sowohl auf regulierten als auch auf
wettbewerblichen Markten erbracht.

Insgesamt umfasst die KEBT-Unternehmensgruppe 55 Beteiligungen an Energieversorgungs-
und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsolidierungskreis im Rahmen des
Konzernabschlusses umfasst neben der KEBT AG sechs verbundene, vollkonsolidierte sowie 16
assoziierte, nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen. Auf eine Konsolidierung der
Ubrigen verbundenen bzw. assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der untergeordneten
Bedeutung fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns verzichtet.

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehdren neben der KEBT, die TEAG, die
TEN Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt (TEN), die TES Thiringer Energie Service
GmbH, Jena (TES), die Thuringer Netkom GmbH, Weimar (TNK), die TWS Thuringer Warme
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Service GmbH, Rudolstadt (TWS), und die TMZ Thuringer Mess- und Zahlerwesen Service
GmbH, limenau (TM2). ...

Die Geschaftsgrundlage des KEBT-Konzerns bilden die ,5 Netze“. Dieser integrierte Ansatz
umfasst den Ausbau und Betrieb der Netze fir: Strom, Erdgas, Glasfaser, Warme und
Stral3enbeleuchtung.

Der Betrieb der Netze erfolgt durch die Tochtergesellschaften TEN, TNK und TWS. Aktuell
stehen ein rund 40.000 Kilometer langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein ca. 6.000 Kilometer
langes Glasfasernetz zur Verfiigung. Die Ladnge des Warmenetzes betragt 55 km. Die Netze fur
Stral3enbeleuchtung umfassen (Uber 5.000 kommunale Lichtpunkte in langfristiger
Betriebsfuhrung.

Die Geschaftstatigkeit wird maRgeblich durch die ,5 Netze-Strategie“ beeinflusst. Auf dieser
Basis erfolgt eine Unterteilung der Geschéftsfelder in: Energie-erzeugung und Warme, Strom-
und Gasnetz, Energievertrieb, Messwesen, Telekommunikation, Beteiligungen und Sonstiges
(Dienstleistungen, inkl. Gas-speicher).

Im Bereich Erzeugung bilden Erneuerbare Energien und die Nutzung effizienter Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) die Grundlage der Geschaftstatigkeiten. Im Rahmen der konventionellen
Energieerzeugung betreibt der KEBT-Konzern effiziente Erdgaskraftwerke, welche zur
klimaschonenden und nachhaltigen Erzeugung beitragen. Im Bereich der Erneuerbaren
Energien erfolgt die klimafreundliche Strom- und Warmeerzeugung auf Grundlage von
Wasserkraft und Sonnenenergie. Daneben fordert der KEBT-Konzern die regionale Entwicklung
der Erneuerbaren Energien. So unterstitzt das Unternehmen mit verschiedenen lokalen
Kooperationspartnern den Ausbau der Photovoltaik. Im Bereich Windkraft beteiligt sich der
KEBT-Konzern durch die Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG, Erfurt (WKT), - eine Kooperation
der TEAG mit 13 Thiringer Stadtwerken - an der Errichtung von Windparks.

Als grof3ter Verteilnetzbetreiber mit Systemverantwortung in Thiringen steht der KEBT-Konzern
fur den sicheren, effizienten und diskriminierungsfreien Betrieb der Strom- und Gasnetze. Die
Tochtergesellschaft TEN gewahrleistet als unabhangiger Netzbetreiber die gesetzlich festgelegte
Trennung zwischen reguliertem Netzbetrieb und Vertrieb. Zu den Verteilnetzen z&hlen neben
den TEN-eigenen 110-kV-Netzen, die gepachteten Strom- bzw. Gasnetze der TEAG, der NG
Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG, Schmalkalden, sowie der Stadtwerke
Leinefelde-Worbis GmbH, Leinefelde-Worbis. Aul3erhalb des regulierten Bereiches bietet die
TEN verschiedene netzbezogene Werk- und Dienstleistungen an. Zu diesen Leistungen zéhlen
u. a. der Bau, die Projektierung und der Betrieb kundeneigener Anlagen und
StralRenbeleuchtungen sowie Dienstleistungen der Netzflihrung.

Im Geschéftsfeld Energievertrieb verfiigt der KEBT-Konzern als Komplettanbieter tber ein
breites Angebotsspektrum an Energieprodukten und -ldsungen fiir Privat- und Geschaftskunden.
Daneben umfasst das Produktportfolio verschiedene spezifische Energieldsungen fur
Stadtwerke und Kommunen. Zu diesen Leistungen zahlen Kooperationen bei der Nutzung
erneuerbarer Energiequellen sowie Dienstleistungen in den Bereichen Stral3enbeleuchtung und
Energieeffizienz. Neben den klassischen Angeboten in den Bereichen Strom, Erdgas und
Warme rickt zunehmend die E-Mobilitat in den Fokus des Unternehmens.

Im Geschéftsfeld Messwesen ist der KEBT-Konzern als vollumfanglicher Dienstleister fur
grundzustandige und wettbewerbliche Messstellenbetreiber téatig. Dabei beteiligt sich das
Unternehmen gemeinsam mit funf Stadtwerken an der TMZ zur Umsetzung der gesetzlichen
Einbauverpflichtungen fur intelligente Messsysteme und moderne Messeinrichtungen. Durch die
Aktivitaten im Messwesen reagiert der KEBT-Konzern auf die veranderten Markt- und
Wettbewerbsstrukturen und partizipiert an den Entwicklungen in den Bereichen Smart Home,
Smart Grid und Submetering.

Auf Grundlage des hochmodernen, thiringenweiten Glasfasernetzes stellt der KEBT-Konzern im
Geschéftsfeld Telekommunikation umfangreiche Infrastrukturdienstleistungen zur Verfiigung.
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Dabei setzt die Gesellschaft den Ausbau unseres glasfaserbasierten Ubertragungsnetzes stetig
fort. Dadurch gewahrleistet das Unternehmen die Versorgung von Stadten und Gemeinden mit
schnellen Internetverbindungen. Die Vermarktung dieser Leistungen gegenuber Privat- und
Geschéftskunden erfolgt durch die Tochtergesellschaft TNK.

Durch Beteiligungen und aktive Partnerschaften innerhalb der Energiebranche setzt der KEBT-
Konzern auf einen kontinuierlichen Wissenstransfer und auf die Erzielung wichtiger
Synergieeffekte. Aktuell halt der KEBT-Konzern Beteiligungen an 20 Stadtwerken und weiteren
32 Dienstleistungsunternehmen. Dabei liegen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwischen
16 und 74 Prozent.

Als kommunales Unternehmen steht der KEBT-Konzern in enger Verbindung zum Land
Thiringen und seinen Birgern. Sie bilden die infrastrukturelle Grundlage des Unternehmens.
Gleichzeitig beeinflussen verschiedene Trends unser unternehmerisches Umfeld. Die
branchenlbergreifende Digitalisierung und Dezentralisierung sowie die Dekarbonisierung der
Energiebranche stellen grundsatzlich neue Herausforderungen dar. Zudem beeinflussen vor
allem die jungsten politischen Entwicklungen mafgeblich unsere Geschéftstatigkeit. Dabei
haben Entscheidungen sowohl auf Landes- und Bundesebene als auch auf europaischer und
globaler Ebene Auswirkungen auf unser Unternehmen. In diesem Zusammenhang war der
Beschluss des Klimaschutzprogrammes 2030 vom 20. September 2019 zur nationalen
Umsetzung des Klimaschutzplanes 2050 der aktuelle Hohepunkt im Geschéftsjahr. Die gezielte
strategische Ausrichtung unseres Unternehmens und das Erreichen unserer Ziele ist daher eng
verknipft mit den infrastrukturellen Gegebenheiten und den energiewirtschaftlichen und
energiepolitischen Entwicklungen.

Auf Grundlage dieser Pramissen wollen wir langfristig die gesamte Wertschépfungskette unseres
Unternehmens nachhaltig und digital ausrichten. Die Ausrichtung umfasst den Um- und Ausbau
unserer Erzeugung in Bezug auf Erneuerbare Energien und dezentrale KWK-Anlagen. Daneben
verstarken wir den Ausbau unserer ,5 Netze® und gewahrleisten somit eine konstante
Netzstabilitat. Weiterhin wollen wir unseren Vertrieb und unser Dienstleistungsangebot u. a.
durch Virtualisierung und Uber die Grenzen Thiringens hinaus kontinuierlich erweitern.
Zusatzlich fordern wir neue Geschaftsmodelle in den Bereichen Telekommunikation, Warme,
Messwesen und Mobilitat. Unsere strategische Ausrichtung bezieht sich ebenfalls auf unsere
internen Strukturen und umfasst die Digitalisierung unserer Prozesse und Workflows. ...

Aus energiepolitischer Sicht pragten vor allem die Diskussionen um den Klimaschutz das
Geschéftsjahr. Einer der wichtigsten Meilensteine aus energiewirtschaftlicher Sicht war der
Kabinettsbeschluss zum ,Klimaschutzprogramm 2030“ vom 20. September 2019. Mit dem
Programm legte die Bundesregierung einen weitumfassenden Plan zur Erreichung der
Klimaziele vor. Die wesentlichen Elemente des Klimaschutzprogrammes umfassen u. a. eine
CO2-Bepreisung fur Verkehr und Warme, FordermalR-nahmen zum klimafreundlichen Wohnen
und zur klimafreundlichen Mobilitat sowie Strompreissenkungen als Gegengewicht zur CO2-
Bepreisung. Zusétzlich umfassen die Regelungen steuerliche Forderungen flr energetische
Sanierungen, Neuregelungen bei Heizungsanlagen, Ausbau der Ladesaulen-infrastruktur fir die
Elektromobilitét, einen schrittweisen Ausstieg aus der Kohleverstromung und den Ausbau des
Anteils erneuerbarer Energien. Das vorgelegte Programm hat erhebliche Auswirkungen auf die
vorhandene Gesetzgebung. Insgesamt beinhalten die festgelegten Eckpunkte 66 MalRnahmen.
Diese fuhren u. a. zu Anderungen im Bundesklimaschutzgesetz, im
Brennstoffemissionshandelsgesetz, im Gebaudeenergiegesetz und im Kohleausstiegsgesetz mit
Novellierungen im  Kraft-Wéarme-Kopplungsgesetz, = Erneuerbare-Energien-Gesetz  und
Energiewirtschaftsgesetz.

Im Bereich Telekommunikation war der Breitbandausbau sowohl auf Bundes- als auch auf
Landesebene weiterhin politisches Dauerthema. Nur ein Bruchteil der beantragten Projekte auf
Landesebene befinden sich aktuell in der Umsetzung. Diese Entwicklung korreliert mit dem
Bundestrend. Zum weiteren Ausbau plant die Bundesregierung bereits die nachste Stufe der
Breitbandférderung in Form einer Forderung der ,graue Flecken®. Diese Foérderung beinhaltet
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zusatzlich den Ausbau von Anschlissen mit einer Versorgung von 30 MBIt/s. Zur weiteren
Forderung des Glasfaserausbaus strebt zudem die Bundesnetzagentur (BNetzA) einen weniger
regulierten Glasfasermarkt an. Daneben wurde eine Beschlussempfehlung des Bundestages
zum Uberbauschutz erstellt. Netzbetreiber, die ein gefordertes Glasfasernetz ausbauen, sollen
zukiinftig besser gegen den Uberbau ihrer Netze geschiitzt werden.

Ein Schwerpunkt innerhalb unseres Erzeugungsbereiches lag auf der Erweiterung unseres
Heizkraftwerkes (HKW) am Standort Jena. Die bereits im Vorjahr begonnenen Abrissarbeiten
des 225 Meter hohen Schornsteines wurden abgeschlossen. Hierdurch schafften wir die
baulichen Voraussetzungen fiir die Erweiterungen innerhalb unseres Kraftwerksgelandes. Durch
den Schornsteinabriss und die nachfolgende Erweiterung des Kraftwerkes leiten wir die nachste
Phase einer moderneren, umweltfreundlicheren und flexibleren Energieerzeugung ein.

Veranderte Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr, insbesondere durch die Entwicklung der
CO2-Preise, die Auswirkungen des ,Kohlekompromisses® und der verstarkte politische Fokus
auf den Klimaschutz, fihrten im Rahmen des Projektes zu einer notwendigen Anpassung der
urspriinglichen Planungspramissen. Der anfangliche Planungsentwurf wurde hinsichtlich der
Anzahl der =zu errichtenden Erdgasmotoren aktualisiert. Die Anpassung entspricht
leistungsmalfdig weiterhin der urspriinglichen Variante von ca. 60 MW. Unverandert umfasst der
Ausbau des HKWSs die Errichtung eines Druckwarmespeichers mit einer Kapazitat von 600
MWh. Der Baubeginn des Druckspeichers ist fir das Geschaftsjahr 2020 geplant. Die
Erweiterung des HKW erhoht die Flexibilitdt und den Wirkungsgrad der Gesamtanlage.
Zusatzlich kbénnen die Emissionswerte am Standort Jena signifikant gesenkt werden. Gleichzeitig
bietet der Ausbau der Erzeugungsanlagen neue Mdglichkeiten u. a. in der Sektorkopplung, d. h.
zukunftig den Strom aus Erneuerbaren Energien in den Sektoren Warme, Kalte oder Mobilitat
einzusetzen. Die wirtschaftliche Grundlage der Kraftwerkserweiterung bildet der im Vorjahr
verlangerte Fernwarmeliefervertrag mit den Stadtwerken Energie Jena-PdlRneck GmbH. Die
kommunale Partnerschaft garantiert die benétigte Planungssicherheit fur unsere langfristigen
Investitionen im HKW Jena. ...

Ein  wichtiger  Schritt zur Erweiterung des Geschéaftsmodells der dezentralen
Fernwarmeversorgung stellt die im Geschéftsjahr vereinbarte Partnerschaft mit einer
Wohnungsbau-Genossenschaft in Weida dar. Die Kooperation beinhaltet die Entwicklung eines
Fernwarmekonzeptes fir rund 800 Wohnungen. Das Versorgungskonzept umfasst zusatzlich die
Modernisierung der StralRenbeleuchtung sowie Optionen fir Stromladesaulen. Im Zuge der
Modernisierung und Netzerweiterungen werden die vorhandenen Kesselanlagen durch
leistungsfahigere und umweltfreundlichere Anlagen ersetzt. Die neue Energiezentrale mit einer
thermischen Gesamtleistung von 4 MW wird zum Grof3teil in Kraft-Warme-Kopplung betrieben.
Die effiziente Kraft-Warme-Kopplung verbessert die Brennstoffausnutzung und senkt
Energieverluste sowie CO2-Emissionen deutlich.

Weiterhin erfolgte im Bereich der dezentralen Fernwarmeversorgung die Verlangerung der
bestehenden Warmeliefervertrage mit dem gro3ten Anbieter fur Mietwohnraum in Bad
Salzungen. Die Vereinbarung beinhaltet die Versorgung durch unsere im Vorjahr in Betrieb
genommene Kraft-Warme-Kopplungsanlage in Bad Salzungen sowie den Einsatz moderner
Hausanschlusssysteme. Zusatzliche Regelungen umfassen ein Anlagen-Contracting sowie die
Betriebsfihrung der Warmeversorgungsanlagen. Durch die Vertragsverlangerung werden die
partnerschaftlichen Beziehungen im Zusammenhang mit der Wa&armeversorgung von
Wohneinheiten in Bad Salzungen fortgefiihrt. Gleichzeitig plant das Unternehmen mit
wirtschaftlichen Einsparungen und ©Okologischen Optimierungen unter Beibehaltung der
bisherigen Versorgungssicherheit.

Im Geschéaftsjahr startete das Pilotprojekt ,Modernes Wohnen* in Kooperation mit einer
Wohnungsbaugesellschaft in Bad Blankenburg. Im Rahmen der umfassenden Sanierung eines
Gebaudekomplexes unterstitzt der KEBT-Konzern die begonnene Projektumsetzung als
zentraler Partner. Neben der effizienten Warmeversorgung und der Errichtung neuer
Hausilbergabestationen gewahrleistet das Unternehmen zusatzliche Ldsungen  flr
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Breitbandanbindungen, Smart Home und Elektromobilitdt. Die jeweiligen Leistungen werden
sowohl von der TEAG als auch von den Tochterunternehmen TWS, TMZ und TNK erbracht. ...

Die Energieerzeugung auf der Grundlage Erneuerbarer Energien basiert auf Sonnen- und
Wasserkraft. Der Bereich Photovoltaik (PV) wird tber die hundertprozentige Tochtergesellschaft
KomsSolar Service GmbH, Erfurt (KomSolar), gesteuert. Durch die anhaltende Entwicklung des
Energiemarkts von einem Bezugsmarkt hin zu einem dezentralen Erzeugungsmarkt steigt
zunehmend die Bedeutung von dezentralen Erzeugungsanlagen und der Selbstversorgung des
Energiebedarfs. Vor diesem Hintergrund befasst sich die KomSolar mit der Errichtung,
Verpachtung, Instandhaltung, Betriebsfihrung und dem Verkauf von PV-Anlagen und Speichern
fur Privat- und Geschéaftskunden sowie auf Freiflachen.

Im Geschéftsjahr erfolgte eine Erweiterung des Geschéftsfeldes der KomSolar. Die PV-
Angebote kdnnen zukinftig mit der Errichtung von Ladeséulen kombiniert werden. Zusatzlich
wurde das Produktportfolio durch PV in Kombinationen mit Heizungen und Dachsanierungen
erweitert. Die Nachfrage der Privat- und Geschaftskunden bewegte sich im Geschéftsjahr auf
einem &ahnlichen Niveau wie im Vorjahr. Die verschiedenen Aktivitdten etablierten die KomSolar
in Tharingen und fuhrten kontinuierlich zu neuen Vertragsabschliissen. Insgesamt errichtete die
KomsSolar PV-Anlagen mit einer Leistung von 2,9 MWp. Weitere Projekte mit einem Umfang von
750 kWp befinden sich in Auftrag.

Im Bereich Wasserkraft erfolgte im Wasserkraftwerk Mihla nach abgeschlossener Notsicherung
der anschlieBende Abbruch und die Entsorgung der im Vorjahr beschadigten Betonmauer.
Daneben erstellte das Unternehmen ein Konzept zum Neubau der Staumauer. Die hierfur
erforderliche Trockenlegung wurde beantragt. ...

Zukunftig wird die Angebotserstellung, die Projektierung und die Bauausfihrung samtlicher
Kundenanlagen gebiindelt organisiert. Dies schlie3t neben der Strallenbeleuchtung z. B. auch
den Bau von Mittel-  und Niederspannungsanlagen  sowie  kundeneigenen
Gasversorgungsanlagen, die Projektierung von Leitungstrassen oder die Planung und den Bau
von Ladeinfrastruktur fur Fahrzeuge mit ein.

Im nicht-regulierten Bereich der TEN haben die Werkleistungen einen unvermindert hohen
Stellenwert. Durch die zahlreichen Auftrdge, aber auch durch gewonnene Ausschreibungen,
konnte ein solides Ergebnis erwirtschaftet werden. Neben kleineren Projekten, wie die
ErschlieBung von Straf3en, ricken zunehmend groRe Projekte wie die Neuerrichtung der
Beleuchtungsanlage eines kompletten Wohnquartieres in Weida in den Fokus.

Fir die Kunden in Thiringen errichtete die TEN im Geschéftsjahr Anlagen im Wert von ca. 10
Mio. €. Beispielsweise erfolgte die Verlegung von Mittelspannungskabeln fiur einen
Geschaftskunden in Schleusingen und die Errichtung einer kundeneigenen Trafostation in
Breitungen.

Im Bereich der StralRenbeleuchtung legte die TEN weiterhin den Fokus auf die Einfuhrung
moderner LED-Technologien. Somit bietet die Gesellschaft den Kommunen zuverlassige und
umweltfreundliche Angebote zur Aus- und Beleuchtung von Wegen, Straf3en und Anlagen an.
Durch gezielte Ausleuchtung wird die ,Lichtverschmutzung® wesentlich verringert. Somit erfolgt
eine umfassende und effiziente Beleuchtung schwerpunktmé&fig an den erforderlichen Stellen,
wie etwa fur den StralRenverkehr. Im Geschéftsjahr wurden Uber Werkleistungsvertrage ca.
2.200 Leuchten neu errichtet bzw. mit LED-Technologie ausgertstet. Mit vier Kommunen
konnten Vertrage auf Basis des Modells ,Bau im Eigentum® abgeschlossen werden. Hierbei
errichtet und betreibt die TEN eine StralRenbeleuchtungsanlage im Eigentum der TEAG und
liefert der Kommune Licht als Dienstleistung. Von diesem Modell profitieren damit bereits
insgesamt neun Kommunen mit ca. 500 Lichtpunkten. Zuséatzlich wurde im Geschéftsjahr die
Uberfihrung der ,KOMLight‘-Vertrage in zeitgemaRe Vertrage fortgefiihrt. Zum Ende des
Geschéftsjahres waren bereits knapp 300 Lichtpunkte, ca. ein Drittel des urspriinglichen
Bestandes, vertraglich neu geregelt und auf LED-Technik umgeristet. Insgesamt hat die TEN
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zum Ende des Geschaéftsjahres ca. 5.000 Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfiihrung vertraglich
gebunden. ...

Wie Dbereits in den vergangenen Jahren lag der Fokus im Rahmen des
Konzessionsmanagements auf der Wiedererlangung und Erweiterung der Konzessionen. Im
Gasnetz schloss der KEBT-Konzern im Berichtszeitraum insgesamt finf Konzessionsvertrage
ab. Trotz des anhaltend hohen Wettbewerbs konnten die Zahl unserer Konzessionen auf einem
konstanten Niveau halten. Zusatzlich zu den bereits in den Vorjahren abgeschlossenen
Konzessionen wurden damit in den letzten Jahren insgesamt 279 Gas-Konzessionsvertrage neu
unterzeichnet. Im Stromnetz lagen im Geschéftsjahr bei den Bestandskonzessionen keine
Verfahren vor. ...

Der Bereich E-Mobilitdt war im Geschéftsjahr durch zahlreiche MaRhahmen gekennzeichnet.
Diese betrafen sowohl den Ausbau der Ladenetzinfrastruktur als auch die Bereitstellung
verschiedener E-Mobilitatsangebote. Im Geschéftsjahr konnte der KEBT-Konzern das
thuringenweite Ladenetz mit moderner Ladetechnik erweitern. Dabei wurden u. a. besonders
leistungsfahige HPC-Schnellladestationen (High-Power-Charging) mit bis zu 350 kW
Ladeleistung in Betrieb genommen. Weitere Lades&ulen befinden sich in der Planungs- und
ErschlieBungsphase.

Im Rahmen des fortgefiihrten Ausbaus der Ladesauleninfrastruktur beteiligt sich der KEBT-
Konzern an der kommunalen Ladenetzkooperation der Thiringer Stadtwerke und
Energieversorger. Durch die Beteiligung nahezu aller Energieversorger im Freistaat konnte
bereits ein einheitlicher Standard fir den Aufbau und Betrieb eines offentlichen Ladenetzes
festgelegt werden. Zusatzlich unterstitzt die Landesregierung das Projekt. Zum Ende des
Geschiftsjahres stehen in Thiringen Uber 250 Ladeséulen mit ca. 500 Ladepunkten fir
Stromfahrzeuge zur Verfiigung. Bis zum Ende des Jahres 2020 sollen insgesamt 800
Ladepunkte errichtet werden.

Erganzend zum Ausbau des thlringenweiten Ladenetzes entwickelte die Gesellschaft
verschiedene Angebotspakete fur Privat- und Gewerbekunden. Diese umfassen u. a.
Elektroautos mit Fahrstromvertragen sowie spezielle Angebote mit Ladeboxen verschiedenster
Leistungsklassen. Weiterhin konnte der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr die Zusammenarbeit
mit Autohdusern ausbauen. Daneben wurden Ladeinfrastrukturen in Kooperation mit
Supermarkten errichtetet. Das Dienstleistungsangebot umfasste im Geschaftsjahr ebenfalls die
Planung und den Bau 6ffentlicher und halbéffentlicher Ladesaulen fir Stadtwerke.

Das Verstandnis als Vorreiter der E-Mobilitdt umfasst ebenfalls die internen Strukturen. Die fur
2019 definierten Ziele, einen zehnprozentigen Anteil an E-Fahrzeugen am gesamten
Fahrzeugbestand zu realisieren, konnte bereits im Geschéftsjahr 2018 erreicht werden. Im
nachsten Schritt erfolgte die Festlegung weiterer Mal3nahmen. Im Geschéftsjahr vereinbarte die
Gesellschaft, den Anteil der E-Fahrzeuge am gesamten Fahrzeugbestand bis zum Ende des
Jahres 2020 auf 20 Prozent zu erh6hen. Dariber hinaus werden ab dem Geschéftsjahr bei
Neubestellungen von Dienstwagen ausschlielich Plugin-Hybrid- bzw. Elektrofahrzeuge
ausgewahlt.

Im Geschéftsjahr erhdhte sich der Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr um 513,4 GWh auf
8.357,4 GWh. ...

Das Privatkundensegment war nach wie vor durch eine hohe Wettbewerbs-intensitat
gekennzeichnet. Die konstant hohe Preis- und Produktvielfalt fihrte erneut zu einer hohen
Wechselbereitschaft der Kunden. Trotz des herausfordernden Marktumfeldes konnte im
Geschéftsjahr ein Zuwachs an Privatkunden verzeichnet werden. Vor allem die Kundenakquise
im vierten Quartal des Vorjahres mit Lieferbeginn ab 2019 wirkte sich positiv auf die Entwicklung
die Kundenzahlen aus. Dabei konnten u. a. Kunden mit hohen Durchschnittsverbruchen
akquiriert werden. Zusatzlich wirkten die MaBnahmen zur Kundenbindung den
Kundenabwanderungen durch Anbieterwechsel entgegen. Aufgrund der positiven Entwicklung
der Kundenzahlen erhohten sich der Stromabsatzmengen. Insgesamt stieg im Geschéftsjahr der
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Absatz im Privatkundenbereich um ca. 81,9 GWh auf 1.149,3 GWh. Damit entspricht der Absatz
im Privatkundensegment einem Anteil von 13,8 Prozent an dem gesamten Stromabsatz.

Im Bereich der Geschaftskunden konnte der KEBT-Konzern den Stromabsatz im Geschaftsjahr
weiter steigern. Insgesamt lieferte die Gesellschaft 2.274,0 GWh Strom und lagen damit um
247,4 GWh lber dem Vorjahr. Die Absatzsteigerung ist auf die umfangreichen
VertriebsmalRnahmen zurtickzufihren. Vor allem der intensive Kundenkontakt verstarkt tber
Kontakt-Netzwerke, ein umfangreiches Angebot von Energieeffizienzdienstleistungen sowie
individuell auf die Kundenbedirfnisse zugeschnittene Produkte trugen mafgeblich zur
Absatzsteigerung bei. Die abgesetzte Strommenge im Geschaftskundenbereich entspricht einem
Anteil von 27,2 Prozent an dem gesamten Stromabsatz.

Beim Stromabsatz an Vertriebspartner - vor allem Stadtwerke - und Ubrige Stromkunden
verzeichnete die Gesellschaft im Geschéftsjahr mit 4.068,3 GWh eine Steigerung um 226,1 GWh
gegenuber dem Vorjahr. Der grof3te Mengenzuwachs ist auf Fahrplanlieferungen fir
Netzverlustmengen an die Vertriebspartner zurtickzufihren. Weitere Zuwachse resultierten aus
der Akquise weiterer Stadtwerke. Der Anteil des Segments am gesamten Stromabsatz betrug
48,7 Prozent.

Die Beschaffung der Strommengen erfolgte tUber zahlreiche Handler, Beteiligungsunternehmen
sowie eigene und fremde Kraftwerke. Mittel- und langfristig plant die Gesellschaft, die
Handlerportfolio noch weiter zu diversifizieren, um auch zuklnftig den sich ver&ndernden
Marktbedingungen gerecht zu werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten insgesamt 6.742,8 GWh Erdgas abgesetzt werden. Der
Erdgasabsatz liegt damit deutlich Gber dem Vorjahr (5.790,3 GWh). ...

Neben den witterungsbedingten Absatzschwankungen beeinflusst die Intensitdt des
Wettbewerbs zunehmend den Erdgasabsatz an Privatkunden. Hohe Preisabstande zwischen
den einzelnen Marktteilnehmern fiihren zu starken Kundenbewegungen. Trotz des
herausfordernden Marktumfeldes konnte im Geschéftsjahr einen Kundenzuwachs verzeichnet
werden. Den Grundstein hierfir legte der KEBT-Konzern bereits im Vorjahr durch die
Malnahmen zur Kundengewinnung. Weiterhin erfolgten im Geschaftsjahr verschiedene
Malnahmen zur Kundenbindung und Neukundengewinnung. Vor allem die Akquise von Kunden
mit hohen Durchschnittsverbrauchen hatte einen positiven Effekt auf die Absatzmenge.
Insgesamt stieg der Erdgasabsatz gegeniber dem Vorjahr um 427,5 GWh auf 2.015,6 GWh.

Im Bereich der Geschéaftskunden verzeichnete das Unternehmen einen leichten Mengenanstieg
in Hohe von insgesamt 34,9 GWh auf 2.583,4 GWh. Der Anstieg ist vorwiegend auf zusatzliche
Kundengewinne zuriickzufihren. Im Bereich der Vertriebspartner verzeichnete das
Unternehmen einen Anstieg der Absatzmengen in H6he von 490,1 GWh gegeniber dem
Vorjahr. Der Mengenzuwachs resultiert aus der Akquise von Stadtwerken.

Die Beschaffung erfolgte einschlie3lich der Speicherbewegungen tber bilaterale OTC-Geschéfte
mit einer Vielzahl von Handelspartnern aus breit diversifizierten Quellen.

Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 1.156,8 GWh (Vorjahr: 1.175,8 GWh). Auf die
zentralen Warmeerzeugungsanlagen in Jena, Bad Salzungen und Ibenhain entfielen davon
530,9 GWh (Vorjahr: 533,1 GWh) sowie auf die Erzeugungsanlage in Schwarza insgesamt 625,9
GWh (Vorjahr: 642,7 GWh). Zum Bilanzstichtag umfasste das Segment weitere 66 dezentrale
Erzeugungsanlagen mit insgesamt 20,6 MW installierter thermischer und 1,6 MW elektrischer
Leistung.

Mit den dezentralen Wéarmeerzeugungsanlagen versorgte der KEBT-Konzern insgesamt drei
Geschafts- und 63 Privatkunden. Davon waren 22 im kommunalen Bereich ansassig. Hierzu
zahlten insbesondere Rathauser, Sportzentren und Schulen. Weitere 29 Kunden wurden im
Bereich der Wohnungswirtschaft. Hier lieferte die Gesellschaft dezentrale Warme vorwiegend flr
Ein- und Mehrfamilienhduser. Zusatzlich wurden verschiedene Gewerbekunden, wie
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beispielsweise kleine und mittlere Unternehmen, Jugendherbergen, Seniorenheime und Hotels
versorgt.

Im Geschaftsjahr startete die TEN als grundzustandiger Messstellenbetreiber in ihrem
Netzgebiet den Einbau der intelligenten Messeinrichtungen. Erstmalig erfolgte der Einbau eines
intelligenten  Messsystems mit  einem  zertifizierten Smart-Meter-Gateway in  eine
Gasdruckreglerstation. Das Messsystem mit LTE-Mobilfunk-Kommunikationsanbindung ersetzte
die bisher verwendete analoge Messeinrichtung. Die Installation und den Messstellenbetrieb
Ubernahm die TMZ als spezialisierter Dienstleister. Mit dem Rollout der sogenannten ,Smart
Meter” schafft die TEN in ihrem Netzgebiet die technischen Voraussetzungen, neben
Stromverbrduchen auch weitere Sparten wie z. B. Gas oder Warme auszulesen. Daraus
ergeben sich zusatzliche digitale Anwendungen mit einem entsprechenden Mehrwert fir
Wohnungswirtschaft, Industrie und Gewerbe. ...

Im aktuellen Geschéftsjahr fihrte die Gesellschaft die Breitband-Infrastrukturprojekte zur
Glasfaser-ErschlieBung landlicher Gemeinden und Stadte in Thiringen fort. Hierfur beteiligt sich
die Gesellschaft weiterhin an Ausschreibungen auf Basis des Bundesférderprogramms und
erhielten Zuschlage fir Betreibermodelle in Eisenach und Weimar. Zudem konnten mit der Stadt
Kdlleda mittlerweile der 500. Ort mit glasfaserbasierten Kommunikationsbandbreiten erschlossen
werden.

Daruber hinaus begann im Geschéftsjahr die ErschlieBung des Gewerbegebietes in
Schwallungen. Das Projekt umfasst den Glasfaserausbau fiir 25 Gewerbegrundstiicke. Durch
die zuverlassige Anbindung an das Glasfasernetz erhalten die Unternehmen die erforderlichen
Kommunikationsbandbreiten.

Zur weiteren Festigung der Marktposition und zum Ausbau des Kundenstamms erwarb die TNK
im Geschaftsjahr weitere Glasfasernetze. Zum 1. Dezember 2019 tbernahm die TNK das Netz
der Gemeinde Schlében. Das Glasfasernetz war 2011 im Zuge der Errichtung des
Nahwarmenetzes gebaut worden. Das Netz wurde seitdem von der TNK als Pachter betrieben.
Durch den Kauf wird die bestehende Kooperation der TNK fortgesetzt. Die zukinftige
Zusammenarbeit umfasst Planungen zum Ausbau des vorhandenen Netzes durch
Erweiterungen auf die anliegenden Ortsteile. Zusatzlich erwarb die TNK im Geschéftsjahr
Glasfaserstrecken in Gera. Der Kauf dieses Netzes legt den Grundstein fiir dessen weiteren
Ausbau. Im Geschaftsjahr konnten weiterhin medizinische Versorgungseinrichtungen in Apolda
mit notwendigen Breitbandstandleitungen ausgestattet werden. Die neuen Internetverbindungen
auf Glasfaserbasis erfillen die hohen Anforderungen der Telemedizin.

Zum 31. Dezember 2019 umfasste das Beteiligungsportfolio insgesamt 55 Unternehmen, deren
Geschéftstatigkeit in der Energieversorgung bzw. im Bereich der energienahen Dienstleistungen
liegen. Dabei stellen die Beteiligungen rund ein Siebtel des Gesamtvermogens der
Unternehmensgruppe dar. Im Geschéftsjahr erzielte der KEBT-Konzern ein Beteiligungs-
ergebnis in Hohe von 15,2 Mio. €. Ein GroRteil dieses Ergebnisses generierte die Gesellschaft
durch Ausschittungen der Thiringer Stadtwerke. Somit bilden die Minderheitsbeteiligungen an
20 Stadtwerken den Schwerpunkt des Beteiligungsportfolios. Die Mehrzahl der Stadtwerke
Ubertrug, bedingt durch regulatorische Vorschriften, ihre Strom- und Gasnetzbetriebe auf
Netzgesellschaften. Hierdurch ist der KEBT-Konzern mittelbar an zwolf Netzgesellschaften
beteiligt. Unmittelbar partizipiert der KEBT-Konzern an funf weiteren Netzgesellschaften. Neben
den Stadtwerksbeteiligungen umfasst das Portfolio weitere Gesellschaften in den Bereichen
energienahe Dienstleistungen, Warmeerzeugung und Erneuerbare Energien. Grundsatzlich
haben sich die wirtschaftichen Rahmenbedingungen fir der Stadtwerks- und
Netzgesellschaftsbeteiligungen &hnlich entwickelt wie fir die TEAG und die TEN.

Darlber hinaus war das Geschaftsjahr durch die Akquise weiterer Gesellschaften
gekennzeichnet. Im Geschéftsjahr erwarb der KEBT-Konzern 50,1 Prozent der Anteile der eness
GmbH, Miinchen (eness). Die eness bietet verschiedene Dienstleistungen und Produkte im PV-

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



92

Bereich an. Daneben agiert das Unternehmen als Generalunternehmer bei der Projektierung und
Umsetzung von PV-Projekten. Durch den Erwerb ergeben sich fir den KEBT-Konzern
verschiedene strategische Vorteile. Durch eine zukinftige Zusammenarbeit der eness mit der
PV-Tochtergesellschaft KomSolar erfolgt die Ausweitung des PV-Geschéftsfeldes. Gleichzeitig
kann sich durch Arbeitsteilung und Fokussierung die Effizienz verbessern. Zusétzlich sinken die
Kosten durch Synergien bei der Beschaffung und der IT. ...

Seit 2006 verfligt der KEBT-Konzern Uber ein integriertes Managementsystem fur Gesundheits-,
Arbeitsschutz- und Umweltschutzbelange (HS2E-Management), welches seit 2011 erstmalig
zertifiziert und seit 2016 durch ein zertifiziertes Energiemanagementsystem nach 1SO 50001
erganzt wurde. Durch dieses System werden konkrete Verhaltensansatze und Ubergreifende
Mindeststandards festgelegt. ...

Im Geschéftsjahr fuihrte der KEBT-Konzern verschiedene MalRnahmen zum Klima-, Natur- und
Umweltschutz durch. Ein Schwerpunkt lag in den branchenubergreifenden Kooperationen zur
Erh6hung der Energieeffizienz. Seit dem Geschéftsjahr 2018 beteiligt sich der KEBT-Konzern
zusammen mit 14 weiteren Thiringer Stadtwerken und Regionalversorgern im Rahmen des
Nationalen Aktionsplanes Energieeffizienz (NAPE) zur Erreichung der klima- und
energiepolitischen Ziele der Bundesrepublik Deutschland am Energieeffizienz-Netzwerk ,EVU
Thiringen".

Malnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz betrafen ebenfalls das Unternehmen. Im
Geschéftsjahr fihrte das Unternehmen die 20-kV-Umstellungen zur Reduzierung der
Netzverluste und CO2-Einsparungen im Stromnetz der TEN fort. Eine Umstellung betraf die
Netzabschnitte UW Grimmenthal - UW Simmershausen. Zusatzlich erfolgte am HKW Schwarza
der Umbau der Leitfahigkeitsmessungen der Kondensate. Die durchgeflihrte Malinahme fihrte
zu einer Energieeinsparung und einer Verringerung der Kondensatverluste sowie zu einer
Minderung der Abwassermengen.

In einem herausfordernden wettbewerblichen Umfeld und der vom grundlegenden Wandel
gepragten Energiewirtschaft in Deutschland erwirtschaftetet der KEBT-Konzern im Geschéftsjahr
ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 78,5 Mio. € (Vorjahr: 74,8 Mio. €)
sowie einen Jahres-uberschuss von 58,9 Mio. € (Vorjahr: 54,8 Mio. €).

Damit wurde das im letzten Geschaftsjahr gesetzte Ziel, einen Jahreslber-schuss zwischen 45
Mio. € und 55 Mio. € zu erwirtschaften, Ubertroffen. Hohere sonstige Umsatzerlose,
insbesondere im Telekommunikationsbereich und im Dienstleistungsgeschéaft, sowie hoéhere
sonstige betriebliche Ertrage, vor allem aus der Auflésung von Ruckstellungen, fuhrten zu einem
hoheren EBITDA. Dieser Anstieg wurde durch den geringeren Rohiberschuss sowie hohere
Materialaufwendungen teilweise kompensiert.

In den Prognosen fir das Geschéftsjahr war der KEBT-Konzern von einem leichten Anstieg der
Umsatzerldse ausgegangen. Insgesamt liegen die Umsatzerlose 2019 um rund vier Prozent Uber
dem im Vorjahr geplanten Wert. Korrespondierend war eine proportionale Entwicklung des
Materialaufwands fur 2019 prognostiziert worden. Der Materialaufwand im Berichtsjahr erhdhte
sich weitestgehend proportional um rund sieben Prozent im Vergleich zu den geplanten Werten.
Dies ist wesentlich auf die Entwicklung im Bereich Strom- und Gasvertrieb zurtckzufuhren. ...

Durch gezielte Investitionen und ein anhaltend hohes Investitionsniveau sowie die kontinuierliche
Arbeit an der Verbesserung der Strukturen und Optimierung der Prozesse hat sich der KEBT-
Konzern im Geschéftsjahr gut am Markt behauptet und die Weichen fur die Bewaltigung der
anstehenden Herausforderungen und fir den Ausbau der Marktposition in aussichtsreichen
Geschéaftsfeldern gestellt. ...

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Geschaftsjahr auf 115,0 Mio. €, die sich auf folgende
Bereiche verteilen: 56,4 Mio. € Stromnetz, 6,1 Mio. € Erzeugung und Warme, 17,6 Mio. €
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Sonstiges (Ladenetz, Messwesen, IT, Immobilien), 10,4 Mio. € Telekommunikation, 6,2 Mio. €
Beteiligungen (Finanzanlagen) und 18,3 Mio. € Gasnetz. ...

Im Bereich Erzeugung und Wéarme tatigte das Unternehmen im Geschéftsjahr Investitionen in
Hohe von insgesamt 6,1 Mio. €. Zur Modernisierung und Erweiterung der Erzeugungsanlagen an
den Standorten Jena und Bad Salzungen fihrte der KEBT-Konzern im Geschaftsjahr
verschiedene MaRnhahmen durch. Maligeblich waren vor allem die Investitionen in die
Gasmotorenanlage am Standort Jena. Die Erweiterungsinvestitionen in die Erzeugungsanlage
fuhren zu einer Erhdhung des Stromanteils, einer Effizienzverbesserung und einer
vorteilhafteren Start-Stopp-Fahigkeit. Insgesamt investierte der KEBT-Konzern im Geschaftsjahr
einen Betrag in Héhe von 2,1 Mio. €. ...

Insgesamt hat die TEN im Geschaftsjahr Investitionsprojekte in die Strom-, Gasverteil- und
StraRenbeleuchtungsnetze im Umfang von 74,7 Mio. € getatigt. Davon wurden 67,4 Mio. € im
Anlagevermdgen der TEAG und 7,3 Mio. € im Anlagevermdgen der TEN aktiviert. Die im
Folgenden ausgewiesene Budgetauslastung bezieht sich auf das technisch realisierte
Bauprogramm. ...

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 31,8 Mio. € auf dem Ausbau des Mittel- und
Niederspannungsnetzes. Im Zuge der BaumalBnahmen wurden ca. 290 km Mittel- und
Niederspannungsleitungen errichtet und 125 Transformatorenstationen neu- bzw. umgebaut.
Zusatzlich wurden im Geschaftsjahr insgesamt 2.652 Hausanschliisse neu errichtet. ...

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitionen in Hohe von 18,3 Mio. €. Davon wurden 10,6 Mio.
€ fur Anlagen im Bau sowie 6,9 Mio. € als fertige Anlagen an die TEAG verrechnet. Diese sind
als Erlose bei der TEN erfasst. Weitere 0,8 Mio. € sind in der TEAG als Direktanlagenzugange
verbucht. Die im Folgenden ausgewiesene Budgetauslastung bezieht sich auf das technisch
realisierte Bauprogramm. ...

Im Berichtszeitraum existierten insgesamt weder bestandsgeféahrdende Risiken noch solche mit
erheblichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Auch fur
das folgende Geschéftsjahr 2020 sind keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Dennoch
unterliegt der KEBT-Konzern gewissen Unsicherheiten, die die Geschéftsaktivitdten beeinflussen
konnen. Durch den Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme sowie
entsprechender  Sicherungsmafinahmen begrenzt das Unternehmen diese Risiken
weitestgehend. Grundsatzlich kénnen sich Veranderungen auch positiv  auf die
Geschaftstatigkeiten auswirken. Die friihzeitige Identifizierung, Uberwachung und Steuerung
dieser Chancen erfolgt ebenfalls im Rahmen des Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt
es, die entsprechenden Chancenpotenziale auf allen Ebenen der Unternehmensgruppe zu
erkennen und entsprechende MalRnahmen einzuleiten. Auf Grundlage des internen Chancen-
/Risikoerkennung und -bewertung haben die folgenden Sachverhalte eine wesentliche
Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Aufgrund von Neuausrichtungen und einer verdnderten Positionierung des Konzerns entstehen
verschiedene strategische Entwicklungschancen. Vor allem die Dynamik des Marktumfelds und
die damit verbundenen Transformationsprozesse fihren zu stetigen Ver&dnderungen. Diese
Verdnderungen gehen dber die bisherigen, im Rahmen der Hochrechnungen bzw.
Mittelfristplanungen betrachteten Ansétze hinaus. Somit entstehen fir das Unternehmen
Geschéftschancen, die sich aus den Veranderungen ergeben und somit den Geschaftserfolg
maf3geblich verbessern.

Ubergreifende Entwicklungschancen entstehen insbesondere durch neue, innovative
Technologien. Daraus resultieren entsprechende Produkte und Dienstleistungen. Potenziale und
Synergien sind aktuell u. a. beim Ausbau der Ladeinfrastruktur, bei der CDMA-Funktechnologie
sowie im Messwesen vorhanden. Neue Herausforderungen entstehen fur das Unternehmen vor
allem beim Rollout der ,intelligenten Messtechnik®. Aufgrund des derzeit stattfindenden
Transformationsprozesses von konventionellen zu intelligenten Messsystemen und ungeklarten
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Prozessdetails unterliegt das Messwesen erheblichen Unsicherheiten. Durch die Erweiterungen
der Geschaftsfelder kann sich das Unternehmen jedoch aktiv an diesen Entwicklungen
beteiligen. Generell sieht der KEBT-Konzern umfangreiche Anwendungspotenziale auf der
Ebene der Geschaftsfelder und fir die gesamte Unternehmensgruppe.

Ubergreifende Risiken ergeben sich im Geschaftsjahr 2020 durch die neuartige und hoch
ansteckende COVID-19-Erkrankung. Eine weitere Ausbreitung stellt nicht nur eine
gesundheitliche Gefahr dar, sondern kann ebenfalls zu wirtschaftlichen Folgeschaden fihren.
Aus der Sicht des KEBT-Konzerns kdnnen sich aufgrund der COVID-19-Pandemie verschiedene
Risiken ergeben.

Mogliche Verzdgerungen innerhalb der Lieferketten und bei der Durchfihrung der Investitionen
kénnen sich negativ auf das Ergebnis auswirken. Im Vertriebsbereich kann ein Rickgang der
Absatzmengen verbunden mit Rickverkdufen von Energiemengen an den Markt in Verbindung
mit einer starken Volatilitat der Commodity-Preise das Ergebnis negativ beeinflussen. Dabei
kann die aktuelle Lage zu unterschiedlichen Entwicklungen im Privat- und
Geschéftskundenbereich fuhren. Weiterhin kénnen mogliche Forderungsausfalle und damit
verbundene Liquiditatsrisiken auftreten. Bei einem umfangreichen Eintritt eines solchen
Szenarios erwartet der KEBT-Konzern entsprechende Sicherungsmafinahmen auf staatlicher
Ebene. Weitere negative Effekte konnen sich durch negative Entwicklungen am Kapitalmarkt in
Verbindung mit einer Marktpreisbewertung des Pensionstreuhandvermégens ergeben. Eine
anhaltende negative Entwicklung der Markte hatte erhebliche Effekte auf das Ergebnis. Im
Netzbereich erwartet das Unternehmen durch die regulatorischen Rahmenbedingungen keine
wesentlichen Effekte aus der aktuellen Entwicklung.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt wurden bereits zahlreiche MalRhahmen zum Umgang mit der
COVID-19-Erkrankung im Betriebsablauf ergriffen. Diese umfassen verschiedene personelle,
organisatorische und technische Malinahmen. ...

Der Geschaftsbereich Erzeugung und Wéarme wird maf3geblich durch den Wertbeitrag der
zentralen Erzeugungsanlagen gepragt. In den nachsten Jahren will die KEBT die Flexibilitat, die
Erzeugungsleistung und den Wirkungsgrad der Anlagen kontinuierlich ausbauen. Den
Grundstein hierfir legte die Gesellschaft bereits im Vorjahr durch die Inbetriebnahme des neuen
Gasmotors am Standort Bad Salzungen. Der Ausbau der Erzeugungsanlagen wird in den
nachsten Jahren durch umfangreiche Erweiterungen am HKW Jena fortgeflihrt. Durch die im
Geschéftsjahr 2022 geplante Inbetriebnahme der Motorenanlage reagiert die KEBT auf die
steigenden Herausforderungen des Strom- und Warmemarktes. Die Erweiterung wirkt dem
Ruckgang der vermiedenen Netzentgelte und dem Wegfall der KWK-Bestandsférderung ab dem
Geschéftsjahr 2020 entgegen. Gleichzeitig beriicksichtigt das Unternehmen bei der Errichtung
des Druckwasserspeichers bereits Optionen zur Umwandlung von Strom in Warmeenergie
(Power-to-Heat). Hierbei konnen zukinftig durch intelligente Schnittstellen Uberschiissige
Strommengen in Warmeenergie umgewandelt werden. Somit ist das Unternehmen in der Lage
auf mogliche Anderungen der energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu reagieren (z. B.
Tharinger Klimagesetz).

Die Entwicklung der Stromerzeugungsmengen wird maf3geblich durch den Strompreis bestimmt,
der jedoch entsprechenden Schwankungen unterliegt. Fir das Geschaftsjahr 2020 erwartet die
KEBT einen Strompreis auf hohem Niveau. In diesem Fall ist eine erhéhte Stromproduktion
wirtschaftlich vorteilhaft. Aufgrund hdéherer Stromerzeugungsmengen infolge steigender
Strompreise erwartet die Gesellschaft im nachsten Jahr einen Anstieg der Stromerlose.
Demgegentber stehen hohere Brennstoffkosten und CO2-Preise. Vor allem bei den CO2-
Zertifikaten erwartet die KEBT aufgrund der politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen einen
signifikanten Preisanstieg. Durch die im Jahr 2022 geplante Inbetriebnahme der Gasmotoren
und des Warmespeichers erwartet das Unternehmen perspektivisch einen Anstieg der
Stromproduktion und damit einen positiven Effekt auf das Ergebnis.

Auftretenden Unsicherheiten aufgrund von volatilen Strompreisen, steigenden Brennstoffkosten
und deutlich hoheren CO2-Preisen tritt das Unternehmen durch den Ausbau der Kraft-Warme-
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Kopplung und einer angepassten Beschaffungsstrategie entgegen. Zusatzlich kénnen durch die
stetig steigende Flexibilitat und Effizienz die Kraftwerke noch kurzfristiger auf Marktnachfragen
reagieren. Daher rechnet das Unternehmen im Bereich Erzeugung und Warme mit einem
stabilen operativen Ergebnisbeitrag.

Gemessen an der Hohe des gebundenen Kapitals und der Personalkapazitaten stellt der
regulierte Netzbereich weiterhin das Hauptgeschéaftsfeld dar.

Das Geschaftsjahr 2020 stellt in diesem Bereich das zweite Jahr der 3. Regulierungsperiode im
Strom und das dritte Jahr der 3. Regulierungs-periode im Gas dar. Aufgrund der aktuellen
Zinsentwicklung sind die seitens der BNetzA zugestandenen Eigenkapital-Renditen mit Beginn
der 3. Regulierungsperiode stark riicklaufig. Dieser Trend wird sich voraussichtlich insbesondere
nach der Bestatigung der Zinssatze durch das Urteil des BGH vom 9. Juli 2019 in der 4.
Regulierungsperiode fortsetzen.

Fur das Geschéftsjahr 2020 erwartet die KEBT im Stromnetz ein Ergebnis auf nahezu
vergleichbarem Niveau des Geschéftsjahres. Das Ausgangsniveau bildet vor allem die
genehmigte Erlosobergrenze Strom der 3. Regulierungs-periode, welcher gestiegene
Betriebsausgaben vor allem durch Pacht- und Dienstleistungsaufwendungen entgegenstehen.
Trotz der Kostensteigerungen durch den Netzausbau und den weiterhin hohen Kosten fir
Redispatching und Einspeisemanagement geht die TEN von konstanten vorgelagerten
Netzkosten aus. Hintergrund hierfir ist der gegenlaufige Effekt aus der Vereinheitlichung der
bundesweiten Ubertragungsnetzentgelte bis 2023.

Im Geschéftsjahr 2020 plant das Unternehmen im Gasnetz mit einem leicht sinkenden Ergebnis.
Das Ausgangsniveau bildet vor allem die genehmigte Erlésobergrenze Gas der 3.
Regulierungsperiode. ...

Im Bereich Telekommunikation werden in den néachsten Jahren die bestehenden
Geschaftsaktivitaten gezielt ausgebaut und durch neue Segmente ergénzt. Mit den geplanten
MalRnahmen setzt die KEBT die Diversifizierung der Wertschopfungskette fort. Einen Bestandteil
stellt die bereits im Geschaftsjahr begonnene Vermarktung von Rechenzentrums-
Dienstleistungen dar. Das Rechenzentrum wird von der TNK gepachtet, betrieben und
vermarktet werden. Weiterhin schafft die Nutzung des Netzes der Deutschen Telekom AG die
Voraussetzung fir die thiringenweite Vermarktung der Blndelprodukte. Durch die geplanten
strukturellen und organisatorischen Veranderungen erwartet die KEBT einen Anstieg der
Personalzahlen und Personalaufwendungen. Zusatzliche Impulse erwartet das Unternehmen in
den folgenden Jahren durch neue Geschaftsmodelle des Messwesens im Bereich der
Wohnungswirtschaft. Hier werden bereits in Zusammenarbeit mit weiteren Gesellschaften der
Unternehmensgruppe verschiedene Pilotprojekte realisiert und mdogliche Marktkonzepte
erarbeitet. Daneben arbeitet die Gesellschaft intensiv an einem wohnungswirtschaftlichen
Produktportfolio (Erweiterung TV-Angebot). Hier erwartet die KEBT Synergien fur den
Netzausbau durch Einbeziehung groRRerer Gebaudeeinheiten und steigende Umséatze uber
langlaufende Gestattungsvertrage.

Im DSL-Geschaft erwartet das Unternehmen einen unverdndert intensiven Preis- und
Produktwettbewerb. Dieser Entwicklung tritt die Gesellschaft mit einer modernen
Netzinfrastruktur kombiniert mit einem gezielten Preis-, Laufzeit- und Kampagnenmanagement
entgegen. Gleichzeitig werden die Vermarktung der Produkte durch gezielte
Marketingkonzeptionen weiter gefordert. In Bezug auf den Netzausbau beteiligt sich das
Unternehmen im Geschaftsjahr 2020 weiterhin an Ausschreibungen im Rahmen des
Bundesbreitband-Foérderprogramms in  Thiringen. Zusatzlich werden die Aktivitaten bei
eigenwirtschaftlichen Breitband-ErschlielBungen weiter verstarkt. Aufgrund der Unsicherheiten in
Bezug auf Umfang und Zeitpunkt der Realisierung sind die wirtschaftlichen Effekte aber nur
bedingt abschéatzbar.
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Den wesentlichen Anteil des Beteiligungsergebnisses erwirtschaften die
Stadtwerksbeteiligungen. Trotz der Rahmenbedingungen in diesem Marktumfeld konnten die
Thiringer Stadtwerke in den letzten Jahren ihre Marktposition festigen bzw. ausbauen und
lieferten  konstant  hohe  Ergebnisbeitrdge.  Grundsatzlich  stehen  jedoch  die
Stadtwerksbeteiligungen vor ahnlichen wettbewerblichen Herausforderungen wie die
Unternehmensgruppe. Der intensive  Preiswettbewerb, groRe Produktvielfalt, neue
Marktteilnehmer und geanderte gesetzlich-regulatorische Rahmenbedingungen werden kiinftig
zu tendenziell ricklaufigen Ergebnisbeitrdgen fohren. Um  weiterhin  ein  hohes
Beteiligungsergebnis zu erzielen und ein strategisches Wachstum zu generieren, wird das
Beteiligungsportfolio um Projektgesellschaften und zusatzliche
Energiedienstleistungsgesellschaften u. a. auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien erweitert.

Auf Grundlage der wirtschaftlichen Entwicklungen erwartet die KEBT im Geschaftsjahr 2020
einen leichten Anstieg der Umsatzerlése. Die prognostizierte Umsatzentwicklung wird dabei
maf3geblich durch die Hohe der Marktpreise fir abgesetzte Mengen sowie durch die
prognostizierten Parameter der Netzentgeltkalkulation beeinflusst. Das Unternehmen geht davon
aus, dass sich die Materialaufwendungen proportional zu den Umsatzerlésen entwickeln. Durch
gezielte Personaleinstellungen plant die KEBT zudem mit einer Zunahme der
Personalaufwendungen.

Fur das Geschaftsjahr 2020 plant der Konzern mit einem Investitionsvolumen in Héhe von ca.
177 Mio. €. Dies betrifft vor allem Investitionen in Sachanlagen. Aufgrund der prognostizierten
Entwicklung erwartet das Unternehmen fur das Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) zwischen 210 Mio. € und 230 Mio. €. Daraus abgeleitet
erwartet die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag (EBT) zwischen 65 Mio. € und 75 Mio. € sowie einen Konzernjahresiiberschuss
zwischen 40 Mio. € und 50 Mio. €.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen beziglich der neuartigen COVID-19-Erkrankung erwartet
die KEBT im Geschéftsjahr 2020 Auswirkungen auf das Unternehmen. Empirisch betrachtet hat
die Energiebranche bisher relativ unempfindlich auf vergleichbare Krisen reagiert. Grundsétzlich
geht die KEBT zunéachst von keiner Bestandsgefahrdung des Unternehmens aus. Denkbare
Auswirkungen kénnen je Geschéftsfeld variieren. Der Umfang der Minderungen héngt sehr vom
weiteren Verlauf und der Dauer der Krise ab. Grundsatzlich ist eine verlassliche quantitative
Einschatzung zu den Auswirkungen der COVID-19-Erkrankung zum jetzigen Zeitpunkt nicht
maglich.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemal Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und tber § 2 Absatz 2 der
Thiringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der
Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl
orientierte  6ffentliche Aufgabe, die in der Gewdhrleistung einer fir alle Bulrger
lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen auch
verbraucher- und umweltschitzende Mal3gaben mitberticksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der Thuringer Kommunalordnung eingeraumten Handlungs-
und  Gestaltungsmoglichkeiten  hat die  Gemeinde oder Stadt dabei einen
Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales
Unternehmen oder (ber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.
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Der tberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fir die Versorgung
durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die TEAG Thiringer Energie AG
(TEAG), entschieden. Die TEAG sichert dabei fur die Gemeinden und Stadte die
Energieversorgung, auch wenn durch die Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung
der Gemeinden und Stadte mit Energie auch von weiteren Unternehmen vorgenommen werden
kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch wesentlicher
Gegenstand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der TEAG uber die KEBT AG (bzw. den
KEBT-Konzern) sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die
weitere Unternehmens-entwicklung. Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an
der TEAG im Einklang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom privaten Anteilseigner E.ON Energie AG im
Jahr 2013 halt die kommunale Seite rund 85 % an der TEAG.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Auszug aus der Bilanz des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019

Angaben in T€ 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva

Anlagevermodgen 2.059.840 2.058.761
Umlaufvermégen 315.595 298.751
Rechnungsabgrenzungsposten 222 375
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 6.293 5.267
Bilanzsumme 2.381.950 2.363.154
Passiva

Eigenkapital 388.747 352.758
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 347.936 358.587
Zuschusse 100.125 99.261
Ruckstellungen 376.993 385.353
Verbindlichkeiten 935.710 925.501
Rechnungsabgrenzungsposten 7.705 8.440
Passive latente Steuern 224.734 233.254
Bilanzsumme 2.381.950 2.363.154
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Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2019

Angaben in T€ 31.12.2019 31.12.2018
Umsatzerlése, Erh6hung/Verminderung (VJ) des Bestandes

an unfertigen Leistungen, andere aktivierte Eigenleistungen 1.859.386 1.719.311
Sonstige betriebliche Ertrage 55.408 60.709
Materialaufwand 1.566.099 1.419.238
Personalaufwand 119.426 117.276
Abschreibungen 103.288 97.598
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.273 29.459
Ertrage aus at Equity bewerteten Unternehmen 13.955 16.199
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen, Ertrage aus anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 1.799 1.906
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.412 1.715
Zinsen und ahnliche Aufwendungen, Aufwendungen aus 42.980 61.507
Verlustiibernahmen

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 78.448 74.762
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.591 19.950
Jahresiberschuss 58.857 54.812
Nicht beherrschende Anteile 15.232 11.420
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 44.339 30.499
Bilanzgewinn 26.423 44.339

Beteiligungen des KEBT Konzerns

Konzernzugehorigkeit und Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Gemall § 290 Absatz 1 HGB ist die KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT) grundsatzlich verpflichtet, einen Konzernabschluss
aufzustellen.

Die KEBT ist gemalR § 290 HGB Mutterunternehmen des grof3ten Konsolidierungskreises.
Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden nach 8 325 HGB beim Betreiber des
Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im
Bundesanzeiger zuganglich. Im Konzernabschluss werden neben der KEBT sechs inlandische
Tochterunternehmen vollkonsolidiert und 16 inlandische Gemeinschafts- bzw. assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode einbezogen.
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Folgende verbundenen Unternehmen sind neben der KEBT in den Konzernabschluss
einbezogen:

Gesellschalt Sitz Anteil (%)
TEAG Thinnger Energie AG Erfurt 8215
TEM Thuringer Energienetze GmbH & Co. KG Erfurt 100,007
TES Thiringer Energie Service GmbH Jena 100,007
Thisringer Netkom GmibH Weimar 100,007
TWS Thiringer Wirme Service GmbH Rudolstadt 100,007
TMWE Thiringer Mess- und Zahlerwesen Serace GmbH  limenau 74907

* direlcte Bebedigung der TEAG

Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)

450 MHZ Verwaltungs GmbH ehemals Thininger Energie

Dreizehnte Vermogensverwaltungs-GmbH Erfurt 66,67
EGB Thuninger Erdgasnetz-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Erfurt 100,00"
EGB Thunnger Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs GmbH™  Erfurt 100,00"
eness GmbH Minchen 50,10"
FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH Bad Blankenburg 74,00
KomsSolar Service GmbH Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG Schmalkalden 74.90"

NGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbH ehemals

Thannger Energie Elfte Vermégensverwaltungs GmbH Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH"™ Schmalkalden 7490
TEP Thininger Energie Speichergesellschaft mbH Erfurt 100,00
TEN Thinnger Energienetze Geschaftsfihrungs-GmbH Erfurt 100,00*

TRZ Thannger Rechenzentrum GmbH ehemals
Thannger Energie Zwolfte Vermogensverwaltungs-GmbH Erfurt 100,00

Tharinger Energie Vierzehnte Vermagensverwaltungs-GmbH  Erfurt 100,00

TEAG Thuringer Energie FUnfzehnte Vermogensver-
waltungs-GmbH Erfurt 100,00

TEAG Tharinger Energie Sechzehnte Vermogensver-
waltungs-GmbH Erfurt 100,00

TEAG Thinnger Energie Siebzehnte Vermogensver-
waltungs-GmbH Erfurt 100,00

Wiarmegesellschaft Bad Lobenstein mbH Bad Lobenstein 100,00

" direkte Beteidbgung der TEAG
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Aufgrund der untergeordneten Bedeutung (in Bezug auf Ergebnisbeitrage sowie Umsatzerlose)
der vorstehend aufgefiihrten Gesellschaften fur die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns bzw. der Vorhaltung von finf Vorratsgesellschaften erfolgte unter
Anwendung des 8 296 Absatz 2 HGB keine Einbeziehung in den Konzernabschluss.

Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet

werden:

Gesgellschaft

Enargieversorgung Apclda GmbH

Stadtewerke Amsiadt Gmib

Stadbtwerks Bad Langensalza GmioH

Eisenacher Versongungs-getn eho GrmbH (EVE]

SWE Energie GmbH

SWE Metz GmbH

Stadtererke Gotha Gk

Energieversorgung Grelz GmiH

Stadtwerke Minlhausen GmbH
Energreversargung Mordhausen Gmbi
Energieversorgung Rudolstadt GmbH
Stadtwarke Sonderdhavcen GmbH
Stadiwerke SublyZella-Mehlis SmbH
Sladiwerke Welmar Stadtwersongungi-GebH

Emargiewerke Zaulenroda GmbH

EMAG/ Maingas Energieaniagen GenbH {EMEG)

crekte Betsiligung der TEAG

otz A.n'.r'_ll { %)
Anclda 4000+
Arnstacdt e 0
Bad Langensalza <0
Eisanach 2510
Erfurt 2900
Erfurt 29 00
Gotha 30,00
Greiz 49,00
rALhlausen 2390
Mordhausen 40,00+
Rudolstadt 2380
Sorderdhausen 23,50
£ 44,42+
e 40,00
Feulgnrada T4.00*
Eisemach S0.00"
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Nicht nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen:

Gesellschaft Sitz Anteil (%)
Netzgesellschaft Eisenberg mbH Eisenberg 49,00*
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH Eisenberg 49,00
Energieversorgung Inselsberg GmbH Waltershausen 20,00*
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH Leinefelde-Worbis 49,00*
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH Neustadt an der Orla 20,00*
Stadtwerke Stadtroda GmbH Stadtroda 24,90*
Neue Energien Bad Salzungen GmbH Bad Salzungen 40,00*

TMZ Thiringer Mess- und Zéhlerwesen Geschafts-
fithrungsgesellschaft mbH™ Erfurt 40,00%

TMZ Thiringer Mess- und Z&hlerwesen GmbH

& Co.KG Erfurt 40,00*
Wirmeversorgung Sollstedt GmbH Sollstedt 49,00*
WGS - Wiarmegesellschaft mbH Saalfeld Saalfeld 24,00%

* direkte Beteiligung der TEAG
“ Geschaftsfihrungsgesellschaften innerhall der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzerns)

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschaftstatigkeit und des daraus resultierenden
Einflusses auf die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in
vorstehender Ubersicht aufgezéhlten Gesellschaften in den Konzernabschluss zum Buchwert.
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