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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadtverwaltung Muhlhausen legt nunmehr ihren 23. Beteiligungsbericht vor. Mit der
Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen will die Stadt Mihlhausen den
Informationsbediirfnissen des Stadtrates, der Verwaltung und der interessierten Offentlichkeit
entgegenkommen.

Die gesetzliche Grundlage fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist § 75aThurKO.
Hiernach hat die Gemeinde jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht liber jedes
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie unmittelbar beteiligt ist, zu
erstellen.

In dem Fall der mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das
Gleiche, wenn die Beteiligung mehr als 25 v.H. betrdgt oder die Bilanzsumme des
Unternehmens 3.438.000 € Uberschreitet.

In dem Beteiligungsbericht sind insbesondere darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen, die
Besetzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. flr das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundzige des Geschaftsverlaufs, die
Lage des Unternehmens, die Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die
durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates des
Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist dem Stadtrat und der Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Die Stadt Muhlhausen war zum Stichtag 31.12.2024 an 4 Unternehmen unmittelbar (WBM,
SWG, KET und KIV) und an 6 Unternehmen mittelbar (SWG-Gebaudeservice, SWM, SWMN,
Template4TAP, WKT und KEBT Konzern) beteiligt.

Neben der Beteiligung an Unternehmen nimmt die Stadt Mihlhausen bestimmte kommunale
Aufgaben auch Uber die Mitgliedschaft in Zweckverb&nden wahr.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tiber die stadtischen Unternehmen
geben, insbesondere liber deren Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung.
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Die einzelnen Unternehmen werden hinsichtlich ihres Unternehmenszwecks beschrieben und
wichtige Unternehmenskennziffern dargestellt.

Des Weiteren enthalt dieser Bericht die namentlichen Aufstellungen der Geschéaftsfihrer und
Aufsichtsrate. Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB beziglich der Offenlegung der
Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung wurde ausnahmslos Gebrauch gemacht.

Muhlhausen, den 26. September 2025

B s TS

Dr. Bruns
Oberblrgermeister
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Stadt Mihlhausen

Stadtische
Wohnungsgesellschaft
mbH Mihlhausen (SWG)

Stadt 100 %

SWG - Gebaudeservice
Miihlhausen GmbH

SWG 100 %

Wirtschaftsbetriebe
Miihlhausen GmbH

(WBM)

Stadt 100 %

Stadtwerke Miihlhausen
GmbH (SWM)
WBM 51 %
Thiga AG 251 %
Thuringer Energie AG 23,9 %

Kommunaler
Energiezweckverband
Thuringen

Stadt 0,6306 %
(8.694 Mitgliedsrechte)

Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thuringen Konzern
(KEBT Konzern)

Stadt 0,3431 % (8.694 Aktien)

Stadtwerke

Miihlhausen Netz

GmbH (SWMN)

SWM 100 %

Windkraft
Thiiringen GmbH
& Co. KG (WKT)

SWM 7.7 %

+ 12 weitere

Gesellschafter

Templated TAP
GmbH & Co. KG

(T4T)

SWM 5.88 %

Kommunale
Informationsverarbeitung
Thiiringen GmbH (KIV)

Stadt 0,003876 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM)

Im Jahr 2024
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung hat jede Kommune jahrlich zum 30. September
einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. An der Wirtschaftsbetriebe
Muhlhausen GmbH (WBM) ist die Stadt unmittelbar zu 100 % beteiligt. Aus o. a. Vorschrift folgt,
dass fir die Beteiligung an der WBM ein entsprechender Beteiligungsbericht zu erstellen ist

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der WBM aufgefiihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der WBM fur das Geschaftsjahr 2024 (01.01. — 31.12.2023) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung, der oOffentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet und in der Umgebung von Mihlhausen
mit Erdgas, Elektrizitat, Fernwarme und ggf. Wasser sowie der Betrieb von Schwimmbé&dern und
Parkhausern sowie von Parkplatzen und parkhausahnlichen Kfz-Abstellméglichkeiten in der Stadt
Muhlhausen/Thiringen sowie eines Bades der Gemeinde Eigenrieden.

Die Gesellschaft hat dartber hinaus Aufgaben der Werbung, des Fremdenverkehrs und der
Tourismusférderung sowie alle damit verbundenen Marketingaktivitdten wahrzunehmen.

Hierzu gehdren insbesondere:

- Forderung und Betrieb von Einrichtungen des Fremdenverkehrs,

- Forderung, Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art,

- Schaffung touristischer Angebote,

- die Beratung und Betreuung der Gaste und Besucher,

- Unterstitzung bei der Imagepflege und des visuellen Erscheinungsbildes der Stadt Muihl-
hausen/Thiringen.

Die Gesellschaft betreibt Einrichtungen aller Art, die geeignet sind, Fremdenverkehr und
Tourismus zu fordern. Dazu gehdren auch der Betrieb und die Gebrauchsuiberlassung von
oOffentlichen und gastronomischen Einrichtungen in der Stadt Mihlhausen/Tharingen, der Betrieb
einer Werbeagentur sowie der Vertrieb der damit zusammenh&ngenden Waren und
Dienstleistungen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600,00 €. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt
Muhlhausen.
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Besetzunqg der Organe

a) Gesellschafterversammlung

Stadt Muhlhausen vertreten durch den Oberbirgermeister
Herrn Dr. Johannes Bruns

b) Dem Aufsichtsrat der WBM gehoérten im Jahr 2024 an

Herr Micha Hofmann, Diakon, Aufsichtsratsvorsitzender (bis 11.09.2024)

Herr Dr. Kay-Uwe Jagemann, Gymnasiallehrer,

(stellv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 09.12.2024)

Herr Dr. Johannes Bruns, Oberblrgermeister (Aufsichtsratsvorsitzender ab 10.12.2024)
Herr Uwe Seeber, Fleischermeister (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender ab 10.12.2024)
Herr Volker Bade, Gebietsverkaufseiter

Herr Alexander Wettig, Berufsschullehrer

Herr Andreas Lindner, Autor (bis 11.09.2024)

Herr Michael Mieth, Pers. Referent im Landratsamt Gotha (ab 12.09.2024)

Herr Ronny Hermann Poppner, Leiter Wahlkreisbiro — Klaus Stéber MdB

(ab 12.09.2024)

c) Geschaftsfuhrung

Geschéftsfiihrer der WBM im Jahr 2024: Herr Martin Fromm

Beteiligungen des Unternehmens

Die WBM ist mit 51 % beteiligt an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH, Mihlhausen. Die
Stadtwerke Muhlhausen GmbH hat ein Stammkapital von T€ 10.230.

Es handelt sich zugleich um verbundene Unternehmen gemaf 88 271 Abs. 2, 290 HGB.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung, des Fremdenverkehrs und
der Tourismusforderung sowie die Entwicklung der Freizeit- und Erholungseinrichtungen, des
kulturellen und sportlichen Lebens sowie der Betrieb von 6ffentlichen Parkeinrichtungen fallen als
Teil der oOffentlichen Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und tber § 2 Abs.
2 ThurKO verfassungsrechtlich gewéhrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte.

Die Stadt Muhlhausen hat mit der Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH eine Holdinggesell-
schaft geschaffen, in der verschiedene wirtschaftliche Betatigungen der Stadt angesiedelt sind.
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmensziele der
WBM entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6&ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der WBM 2024)

Unternehmensgrundlagen

Die Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM) entwickelte sich durch Umfirmierung aus der
Muhlhauser Fernwarme GmbH. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Muhlhausen.

Die WBM halt eine Beteiligung an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) i.H.v. 51 %. Am 23.
September 2002 wurde zwischen der WBM und der SWM ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
abgeschlossen und damit eine einseitige korperschaftssteuerliche und gewerbesteuerliche
Organschaft zwischen den Gesellschaften hergestellt. Der Vertrag trat rickwirkend zum 01.
Oktober 2001 in Kraft. Weiterhin ist die Gesellschaft in verschiedenen Interessenverbanden
Mitglied. Von wesentlicher Bedeutung sind die Mitgliedschaften in der Deutschen Gesellschaft fur
das Badewesen sowie in weiteren touristischen

Interessenvertretungen. Als wesentliche externe Einflussfaktoren wirken auf die Gesellschaft als
Mehrspartenunternehmen insbesondere die Tourismusentwicklung in Mihlhausen sowie die
demographische Entwicklung. Die weiteren Reglementierungen und der hohe Wettbewerb im
Energiebereich sowie Preissteigerungen fur die Energiebeschaffung im Zusammenhang mit
Entwicklung der geopolitischen Lage flhrten zu gré3eren Einschnitten hinsichtlich der Ertragslage
der Gesellschaft. Ferner hat auch die Branchenentwicklung im Energiebereich direkten Einfluss
auf die Gesellschaft.

Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Neben dem Geschéftszweig Energieversorgung hat das Unternehmen mit dem Abschluss des
Immobilienleasingvertrages fur das Freizeitbad , Thuringentherme® einen weiteren wesentlichen
Geschéftszweig. Grundlage dafir bildet der Stadtratsbeschluss Nr. 831/1994 vom 21.04.1994 zur
eigenstandigen Betriebsfuhrung des Freizeitbades. Die ,Thuringentherme“ wurde im April 1998
ertffnet. Mit Datum vom 7. September 2020 hat die Gesellschaft einen Kaufvertrag tUber das
Erbbaurecht mit der bisherigen Leasinggeberin geschlossen. Im Ergebnis dessen wurde im Herbst
2020 die Restzahlung in Hoéhe von T€ 1.672 aus dem Immobilienleasingvertrag getatigt.
Gleichzeitig wurde die Immobilie Thiringentherme von der Gesellschaft (lbernommen. Zur
Finanzierung der Restzahlung hatte die Gesellschaft im

Geschéftsjahr 2021 ein Darlehen tber T€ 1.672 aufgenommen.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 207/2005 vom 23. Juni 2005 erfolgte die
Anderung des Unternehmensgegenstandes im § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages um die
Aufgaben der Werbung, des Fremdenverkehrs und der Tourismusférderung sowie alle damit
verbundenen Marketingaktivititen. Die Eingliederung des Sachgebietes Tourismus der Stadt
Muhlhausen erfolgte zum 01. August 2005. Die WBM erhielt fur diese Aufgaben von der Stadt
Muhlhausen in 2023 wie in den Vorjahren einen vertraglich festgelegten Zuschuss. Dieser betragt
ab dem Geschéftsjahr 2023 T€ 168 netto (2022: T€ 126).

Mit Beschluss vom 05. Dezember 2019 der Stadt Miahlhausen wurden die Aufgaben und die
Betreibung des Freibades Schwanenteich, das Sport- und Jugendcamp sowie des zugehorigen
Campingplatzes zum 01. Januar 2020 auf die Wirtschaftsbetriebe tibertragen. Die Er6ffnung des
Freibades fand am 01. September 2020 statt.

Mit  Stadtratsbeschluss vom 7. Februar 2023 (bestatigt durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 26. Februar 2024) wurde am 13. Februar 2024 mit der Stadt
Muhlhausen mit Wirkung ab 1. Januar 2024 der Vertrag zur Verpachtung und Bewirtschaftung des
Freibades Eigenrieden geschlossen.

Geschéftsverlauf

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Im Berichtszeitraum besuchten 209.653 Besucher (Vorjahr 218.443) die Thiringentherme. Fir
das Freibad Schwanenteich konnten im Geschéftsjahr 29.976 Besucher (Vorjahr 32.115) gezahit
werden. Fiur das Freibad Eigenrieden liegen noch keine Statistiken vor. Seit dem Sommer 2007
wird das Aktivzentrum betrieben. Hierbei handelt es sich um ein Kursbecken, ein Gymnastikraum
sowie einen Trainingsraum mit modernen Geraten. Damit verbunden ist ebenfalls die Erweiterung
der Kursprogramme und MalRnahmen zur Gesundheitspréavention. Die Umsatzerlése der
Tharingentherme stiegen im Berichtszeitraum um T€ 24 auf T€ 2.572

(Vorjahr T€ 2.548). Die Thiringentherme dient als Teil der Daseinsvorsorge zur Absicherung des
Schulschwimmsportes und des Vereinsschwimmens. Die positive Entwicklung der Umsétze ist
trotz Ruckgang der Besucherzahlen u.a. der Preissteigerung der Eintrittsgelder zum 1. Juni 2023
geschuldet. Im Freibad ,,Schwanenteich® und ,Eigenrieden® sind die Umsatzerldse einschliellich
Campingplatz auf T€ 205 (Vorjahr T€ 154) angestiegen.

Das im Geschéftsjahr 2021 in Betrieb genommene BHKW am Standort Thuringentherme dient der
Eigenversorgung mit Strom und Warme. Der Uberschuss an erzeugtem Strom wird in das Netz
der Stadtwerke Miuhlhausen Netz GmbH eingespeist. Die Umsatzerlése 2024 fur Energie betrugen
T€ 58 (Vorjahr T€ 28). Die Erhéhung der Umsatze in 2024 resultiert

aus der Abrechnung der Erlése aus der Direktvermarktung fir die Jahre 2022 bis 2024.

Im Berichtsjahr erzielte die Sparte Tourismus Umsatzerlése von T€ 142 (Vorjahr T€ 109)
insbesondere aus der Durchfiihrung von Stadtfiihrungen und dem Verkauf von Tourismusartikeln.
Aus der Betreibung der Parkflachen wurden Umsatzerldse in Hohe von T€ 23 (Vorjahr T€ 23)
realisiert. Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von T€ 376 (Vorjahr T€ 1.182)
getatigt. Diese betreffen im Wesentlichen T€ 180 fur abschlieiende MalRnahmen zur Erweiterung
der Therme und T€ 160 betreffen die Anlagen im Bau flir die Planungsleistungen der
energetischen Sanierung der Thuringentherme. Die Anzahl der Beschaftigten (ohne Aushilfen)
belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf 59 (Vorjahr 59) Mitarbeiter (VbE) inklusive vier (Vorjahr
drei) Auszubildenden und einem Geschéftsfuhrer.

Als finanzielle Steuerungskennziffern nutzt die Gesellschaft im Wesentlichen die Umsatzerlose,
das Ergebnis aus dem operativen Geschéft sowie das Jahresergebnis.

Wirtschaftliche Lage
Ertragslage

Die WBM hat im Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlése in Hoéhe von T€ 3.300 (Vorjahr T€ 3.162)
erwirtschaftet. Die sonstigen Ertrage liegen bei T€ 403 (Vorjahr T€ 239). Insgesamt liegt somit die
Gesamtleistung (Umsatzerlédse und sonstige betriebliche Ertrdge) um T€ 302 Uber dem
Vorjahresniveau. Die Umsatzerldse haben sich im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt und
sind um 4 % gestiegen. Die Materialaufwendungen sind im Berichtsjahr um 10% gestiegen.
Wesentlicher Treiber ist neben den héheren Betriebskosten von Therme und Restaurant und den
allgemeinen Preissteigerungen (u.a. fur Lebensmittel und Dienstleistungen) die zusétzliche
Kostensteigerung bei den Wéarmebezugskosten. Der Anstieg der Personalkosten resultiert vor
allem aus einer unterjahrig hoheren Beschaftigtenzahl als im Vergleich zum Vorjahr sowie aus
einer einmaligen Sonderzahlung einer Inflationsausgleichprdmie im Januar und einer
Lohnanpassung um 5% zzgl. eines Sockelbetrages mit Wirkung zum 1. Mérz 2024. Der Verlust
aus dem operativen Geschéft (Jahresergebnis vor Zins- und Beteiligungsergebnis und
Ertragssteuern) betragt T€ 2.590 (Vorjahr T€ 2.266) und liegt damit Uber Vorjahresniveau. Das
operative Ergebnis 2024 liegt auf dem Niveau der im Vorjahr getroffenen Erwartungen von T€
2.556. Der operative Verlust wird in der Sparte Thuringentherme (T€ 2.712, Vorjahr T€ 2.283)
sowie in der Sparte Naherholung (T€ 401, Vorjahr T€ 247) ausgewiesen. Dem gegenuber stehen
Betriebsgewinne aus der Vermobgensverwaltung (T€ 166, Vorjahr T€ 166), dem Stromverkauf (T€
227, Vorjahr T€ 64), aus der Sparte Tourismus (T€ 37, Vorjahr T€ -28) sowie der Sparte Parken
(T€ 93, Vorjahr T€ 62). Der betriebliche Verlust konnte durch die Ertrage aus Gewinnabflihrung
der SWM (T€ 3.342, Vorjahr T€ 4.844) gedeckt werden. Nach Ertragssteuern (T€ 481, Vorjahr T€
2.624) und Zinsergebnis (T€ -13, Vorjahr T€ -13) ergibt sich ein Jahreslberschuss von T€ 258
(Vorjahr T€ -59). Insgesamt lag damit das Ergebnis deutlich unter dem prognostizierten
Jahreslberschuss (T€ 844).

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr trotz eines héheren operativen
Verlustes deutlich verbessert. Die Ursache hierfir liegt in einer geringeren Steuerbelastung
begriindet.

Finanzlage

Aus der Beteiligung an der SWM wurden um T€ 1.502 gesunkene Ertrage aus Gewinnabfiihrung
von T€ 3.342 (Vorjahr T€ 4.844) realisiert. Die Liquiditat war im Berichtsjahr u.a. Uber die
Mittelzuflisse aus dem Ergebnisabfuhrungsvertrag gesichert. Der Finanzmittelfonds belauft sich
zum Bilanzstichtag auf T€ 1.185. (Vorjahr T€ 4.607). Darin enthalten

sind T€ 1.000 (Vorjahr T€ 3.000) Vorauszahlungen der SWM auf das voraussichtlich geplante
Ergebnis. Ursache fur den Riickgang der Liquiditat waren vor allem hohe Steuervorauszahlungen.
Das zur Finanzierung der Restzahlung aus dem Immobilienleasingvertrag aufgenommene
Darlehen wurde planmaRig in Hohe von T€ 85 getilgt.

Die laufenden Investitionen des Geschéftsjahres 2024 wurden aus Eigenmitteln unter
Berlicksichtigung der Ergebnisabfiihrung finanziert.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um T€ 987 gesunken.

Dies liegt im Wesentlichen begriindet im Absenken der Finanzmittelfonds auf T€ 1.185 (Vorjahr
T€ 4.607). Des Weiteren sind die Steuerriickstellungen auf T€ 678 (Vorjahr T€ 1.744)
zuriickgegangen. Das Eigenkapital erhdhte sich durch den Jahresuberschuss um T€ 258 auf T€
11.367.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermogen ist vollstandig fristengleich finanziert. Es
bestehen zum Bilanzstichtag Darlehensverpflichtungen in Hohe von T€ 1.419 (Vorjahr T€ 1.504).
Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag 79,3 % (Vorjahr 72,5 %).
Finanzierungsprobleme infolge der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Insgesamt ist die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage geordnet.

Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025

Fur das Geschéftsjahr 2025 wird eingeschatzt, dass sich das Nutzerverhalten weiter stabilisiert
und die Gesellschaft mit weiter steigenden Umsatzerlésen rechnen kann, aber auch mit
steigenden Personalkosten sowie mit weiter steigenden Material- und Fremdleistungskosten.

Die Finanzlage der Gesellschaft war zum Jahresende 2024 sowie Anfang des Jahres 2025
angespannt.

Ursache fir den Riickgang der Liquiditat waren vor allem hohe Steuervorauszahlungen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat hat die Gesellschaft in 2025 von der SWM weitere
Vorauszahlungen auf die Gewinnabfiilhrung des Jahres 2024 sowie einen Kkurzfristigen
Liquiditatskredit erhalten.

Im Juli bzw. August 2025 hat die Gesellschaft mit gednderten Vorauszahlungsbescheiden auf die
Kdrperschaftsteuer/Soli sowie Gewerbesteuer Steuererstattungen erhalten. Die Finanzlage der
Gesellschaft konnte damit stabilisiert werden.

Die Liquiditat fir das Jahr 2025 ist somit gesichert. Dennoch wird die Gesellschaft weiterhin
aufgrund operativer Verluste aus dem Betrieb einzelner Sparten auf Ertrdge aus der
Gewinnabfiuhrung durch die SWM angewiesen sein.

Die Sanierungskosten kdnnen nur mit den beantragten Férdermitteln vom Land Thiringen und
weiteren Mitteln vom Bund getragen werden, aul3erdem muss ein Kommunalkredit der Thiringer
Aufbaubank aufgenommen werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sieht die Geschaftsfihrung derzeit nicht. Fir das Wirtschaftsjahr
2025 wird mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 156 gerechnet, der jedoch wesentlich von der
Gewinnabfihrung der SWM abhéngt. Als Planungsansatz wurde hierbei die Gewinnabfiihrung laut
Wirtschaftsplan 2025 der SWM berucksichtigt.
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13

Im Wirtschaftsplan sind Investitionen flr das Geschéftsjahr 2025 in Héhe von T€ 1.035
vorgesehen. Diese sollen aus Eigenmitteln finanziert werden. Die 1998 eréffnete Thiringentherme
hat nach fast 27 Jahren Geschéftsbetrieb einen baulichen und technischen Stand erreicht, der
eine umfangreiche energetische Sanierung mit Erneuerung der technischen Anlagen und einer
Attraktivierung fir den Gast unumganglich macht, um einen zukinftigen erfolgreichen
Weiterbetrieb sicherzustellen.

Als weiterer Meilenstein zur Vorbereitung der Sanierung ist die aktuelle Erarbeitung des
Brandschutzkonzepts zu nennen, mit Fertigstellung des Konzeptes schlief3t sich die Abgabe des
Bauantrages an und mit Genehmigung durch die Stadt ware ein Beginn der Sanierungsarbeiten
im Frahjahr 2027 mdglich. Aus rein technischer Sicht ist ein Weiterbetrieb der Therme in 2025
kurzfristig moglich.

Die urspriingliche Kostenschatzung belief sich auf ca. 17,5 Mio. €. Aktuell wird mit Kosten von
22,5 Mio. € gerechnet.

Eine Finanzierung wird u.a. durch die Einzahlungen aus der Ergebnisabfiihrung der SWM und den
beantragten Fordermitteln ermdglicht.

Der am 6. Mai 2025 gestellte Antrag auf GRW Foérderung in Hohe von 10 Mio.€ befindet sich
derzeit in der Phase der Bewilligung, ein Zuwendungsbescheid liegt aktuell noch nicht vor. Des
Weiteren ist zur Sicherstellung der gesamtheitlichen Finanzierung zusétzlich die Aufnahme von
Darlehen bei der Thiringer Aufbaubank im Gespréach.

Mit der Verknupfung von Tourismus, Thuringentherme, Freib&ddern und der weiteren
Ausgestaltung des Campingplatzes wird eine bessere touristische Vermarktung angestrebt und
gleichzeitig wird es als Synergieeffekt den Tourismus der Stadt Mihlhausen weiter beleben.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Auf der Grundlage stetig durchzufiihrender innerbetrieblicher MaRnahmen ist eine Kostenkontrolle
und -reduzierung fur alle Betriebsbereiche zu gewahrleisten.

Die Sanierung der Thiringentherme stellt eine Chance flr die Sicherstellung der Attraktivitat des
Standortes

dar.

Auch der Betrieb des BHKW Thuringentherme, welches im Februar 2021 in Betrieb genommen
wurde, wird als Chance fir die Gesellschaft bewertet.

Risiken und Risikomanagement

Die Gesellschaft und der kaufmannische Geschaftsbesorger SWM haben die sich aus dem
KonTraG ergebende Pflicht, ein Risikomanagement aufzubauen, erfillt. Sie verfligen Uber ein
Risikomanagement, das Risiken der Unternehmensfiilhrung definiert und entsprechende
Handlungshilfen vorgibt.

Im Hinblick auf die anstehende Sanierung der Therme werden folgende Risiken gesehen:

Einschatzung Finanzierbarkeit der Sanierung allgemein

Eine Finanzierung wird u.a. durch die Einzahlungen aus der Ergebnisabfiihrung der SWM und den
beantragten Fordermitteln ermdglicht. Der am 6. Mai 2025 gestellte Antrag auf GRW Férderung in
Hohe von 10 Mio. € befindet sich derzeit in der Phase der Bewilligung, ein Zuwendungsbescheid
liegt aktuell noch nicht vor. Des Weiteren ist zur Sicherstellung der gesamtheitlichen Finanzierung
zusatzlich die Aufnahme von kommunalen Darlehen bei der Thiringer Aufbaubank im Gespréch.
Risiko Genehmigung Fordermittel

Es wird mit einem Férdermittelbescheid in Héhe von 10 Mio. € im Herbst 2025 gerechnet.

Risiko Kapitaldienstbelastung hinsichtlich geplanter Darlehensaufnahmen

Die Geschéftsfuhrung geht davon aus, dass der verbleibende Kapitalbedarf tiber kommunale
Darlehen der Thiringer Aufbaubank finanziert wird. Sollte der Kapitalbedarf Gber kommunale
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Darlehen der Thiringer Aufbaubank finanziert werden kénnen, werden die Finanzierungskosten
im Vergleich zu marktiblichen Bankkrediten glnstiger ausfallen. Dennoch wird der Kapitaldienst
der Folgejahre die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft belasten.

Risiko H6he Sanierungskosten

Aktuell wird mit Kosten von 22,5 Mio. € gerechnet. Dass die Sanierungskosten z.B. aufgrund nicht
vorhersehbarer Ereignisse hoher ausfallen, kann nicht vollstandig ausgeschlossen werden. In
diesem Fall missen Mdoglichkeiten der Nachfinanzierung gefunden werden.

Risiko zum Zeitplan der Sanierung

Mit der Planung und Ausschreibung wurde ein Architekturburo beauftragt.
Risiko liegt derzeit bei Verzégerung der Projektfreigabe oder Férdermittelzusage.
Risiko bei Ausschreibung:

Komplexitat der Vergabeunterlagen kann zu Fehlern oder Ruckfragen fihren.
Mangel an Bietern aufgrund hoher Auslastung der Bauunternehmen.

Risiko: Ausschreibung muss wiederholt werden oder fuhrt zu héheren Kosten.
Risiko bei Umsetzung:

Kapazitatsengpasse bei Bauunternehmen — insbesondere in Hochphasen.
Lieferengpasse bei Materialien (z. B. Dammstoffe, Technik).
Wetterbedingungen, insbesondere bei Aul3enarbeiten.

Risiko: Bauverzégerungen, Kostensteigerungen, Vertragsstrafen.

Personalrisiken insbes. Personalverlust

Gesamt 57 Mitarbeiter (inkl. Tl/ Camping/ Freibad)

9 Mitarbeiter sind zum Zeitpunkt der Wiedereroffnung 64 PLUS bzw. aus Altersgriinden
ausgeschieden.

10 Mitarbeiter sind zum Zeitpunkt der Wiedererdffnung 60 PLUS.

Fast ein Drittel der Belegschaft ist in einer alterskritischen Phase bzw. ausgeschieden.

Risiko: Wissensverlust, Engpasse im Betrieb, Mehrbelastung fiir verbleibende Mitarbeitende,
ausreichende Nachbesetzung

Als Risiken der zuklnftigen Entwicklung sind dartiber hinaus zu nennen:

Die in der Gesellschaft entstehenden operativen Verluste kdnnen trotz Angebotserweiterungen
und weitestgehender Ausnutzung von Synergieeffekten weiter steigen. Insbesondere im Hinblick
auf ansteigende Betriebskosten sowie steigender Personalkosten durch den demografischen
Wandel am Arbeitsmarkt wird mit einer Erhéhung der betrieblichen Aufwendungen gerechnet.

Die Personalsituation konnte sich in den kommenden Jahren verschéarfen. Die Gesellschaft hat
mit einem Durchschnittsalter von 43 Jahren bisher grundsatzlich eine ausgewogene Altersstruktur.
Die Ausbildung und Akquise von Fachkraften wird zukinftig jedoch einen noch hdheren
Stellenwert einnehmen.

Die Entwicklung auf den Energiemarkten infolge der Ukraine-Krise hat sich derzeit etwas beruhigt.
Dennoch sind die Auswirkungen in den nadchsten Jahren schwer einzuschatzen und je nach
Entwicklung ist die Gesellschaft eventuell abhéngig von weiteren Entlastungspaketen. Dieser
Kostendruck ist nicht nur fur die WBM sondern auch fur die Besucher der WBM zu spuren. Die
Entwicklung der Besucher bzw. das Besucherverhalten ist aufgrund von Preissteigerungen
risikobehaftet.

Die Inbetriebnahme des BHKW am Standort Thiringentherme, welche urspringlich fir das
Geschéftsjahr 2020 geplant war, fand aufgrund von zeitlichen Verschiebungen seitens der
Lieferanten sowie coronabedingt am 26. Februar 2021 statt. Nach den aktuellen Regelungen zum
steuerlichen Querverbund waren im Geschéftsjahr 2020 sowie im Januar und Februar 2021 die
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Voraussetzungen fir die steuerliche Verrechnung der Ergebnisse der Sparte ,Baderbetrieb® und
der Sparte ,Versorgungsbetrieb® nicht erfullt. Fir diesen Zeitraum sind erhdhte Steuerzahlungen
zu erwarten, die als Ruckstellungen bertcksichtigt wurden. Entsprechend der verbindlichen
Auskunft des Finanzamtes Muhlhausen vom 05. April 2019 liegen die Voraussetzungen fir die
steuerliche Verrechnung der Ergebnisse der Sparte ,Baderbetrieb® und der Sparte
»versorgungsbetrieb“ mit der Inbetriebnahme des BHKWSs vor.

Die Hohe der Ertrdge aus der Gewinnabfihrung durch die SWM lasst sich aufgrund der
Auswirkungen der Herausforderungen der Energiebranche, wie die Finanzierung der
Energiewende, die Entwicklung der Beschaffungsméarkte sowie die aktuelle geopolitische Lage,
nur schwer prognostizieren. Ungeachtet dessen ist unsere Gesellschaft auch zukiinftig auf die
Vertragsfortsetzung existenziell angewiesen. Soweit dies nicht gewahrleistet ist, kbnnte unsere
Gesellschaft in ihrer Entwicklung ohne liquiditatssichernde Stitzungsmafinahmen der
Gesellschafterin beeintrachtigt sein.

Aufgrund der beschriebenen Sachverhalte kann sich in den kommenden Jahren die Risikolage
der Gesellschaft verschlechtern.

Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in
seiner Sitzung vom 9. September 2025 gepruft. Der Aufsichtsrat schlagt der
Gesellschafterversammlung vor, den Jahresabschluss 2024 festzustellen und den
Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Die hierzu notwendige Stadtratssitzung und
Gesellschafterversammlung finden am 03.12.2025 statt.

Zuschusse und Kapitalentnhahmen durch die Stadt

Im Berichtszeitraum erhielt die Gesellschaft einen Zuschuss in Hohe von 168 T€ durch die
Gesellschafterin Stadt Mithlhausen, welcher aus der vertraglichen Regelung zur Ubernahme des
Sachgebietes Tourismus begriindet ist. Kapitalenthahmen durch die Gesellschafterin erfolgten im
Berichtszeitraum keine.

Anzahl der Arbeithehmer

Die Anzahl der Arbeitnehmer betrug im Geschéaftsjahr 2024 durchschnittlich 58 (Vorjahr 56)
inklusive eines Geschéftsfuhrers und zuzuglich 21 Teilzeitkraften. Weiterhin beschaftigte die
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2024 durchschnittlich drei Auszubildende.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

(Angaben in €)

Verdichtete Bilanz zum 31. Dezember 2024

2024 2023
Aktiva
Anlagevermdgen 8.632.348,66 8.589.315,86
Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten 5.706.683,77 6.736.778,89
Passiva
Eigenkapital 11.366.862,55 | 11.108.906,03
Ruckstellungen 834.770,69 1.882.248,27
Verbindlichkeiten 2.135.146,28 2.327.270,96
Rechnungsabgrenzungsposten 2.252,91 7.669,49
Bilanzsumme 14.339.032,43 15.326.094,75

Verdichtete Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2024

2024 2023
Umsatzerlose 3.299.968,91 3.179.678,48
Ertrége (inkl. Zinsen) 402.785,95 239.492,24
Aufwendungen 5.956.485,58 5.322.980,97
Abschreibungen 332.821,14 351.783,58
Beteiligungsergebnis 3.342.088.89 4.844.199,87
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 738.141,06 2.588.606,04
Steuern 480.784,54 2.647.373,99
Jahresgewinn/-fehlbetrag (+)/(-) 257.956,52 -58.767,95

Bezlige der Organe

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2024 betrugen 14 T€

(Vorjahr 12 T€).

Bezlglich der Gesamtbeziige der Geschéftsfilhrung hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2024

zulassigerweise von 8§ 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH
Muhlhausen (SWG)

Im Jahr 2024
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Vorwort

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen ist eine 100 % Tochter der Stadt
Muhlhausen. Die Gesellschaft wurde am 03.09.1991 unter HRB 2586 in das Handelsregister Erfurt
eingetragen. Ab 01.09.1993 wird das Unternehmen im Handelsregister Mihlhausen unter HRB
885 gefuhrt. Seit 01.01.2005 wird sie im Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter HRB
400885 gefhrt.

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet, laut Gesellschaftszweck,
Grundbesitz in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter auch Eigentumswohnungen. Der vom
Unternehmen gehaltene und bewirtschaftete Grundbesitz befindet sich ausschlieRlich in
Mihlhausen.

Per 31.12.2024 umfasst der Immobilienbestand der Gesellschaft 2.621 Wohnungen und 53
Gewerbeeinheiten mit 152.609 m2 Wohn- und Gewerbeflache. Damit hat sich insgesamt die
Anzahl der eigenen Wohnungen gegentiber dem Stand vom 31.12.2023 um 168 WE verringert.
Dies resultiert aus erfolgten Stilllegungen zur Vorbereitung von umfassenden Riickbau- und
Modernisierungsmalnahmen.

Gesellschafter des Unternehmens

Der Gesellschafter der SWG mbH ist die Stadt Mduihlhausen, vertreten durch den
Oberbirgermeister.

Organe der Gesellschaft

Die Gesellschaftsvertretung der SWG mbH Miuhlhausen setzt sich im Jahr 2024 wie folgt
zusammen

Gesellschafter Stadt Mihlhausen
Vorsitzender des Aufsichtsrates Dr. Uwe Michael Schuchard
Geschéftsfiuhrer Herr Frank Spangenberg
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Dem Aufsichtsrat der SWG mbH gehdrten im Jahr 2024 an

Dr. Uwe Michael Schuchard
Frau Beate Sill

Herr Jan Riemann

Frau Ines Goldmann
Frau Kathrin Kdthe

Frau Kathrin Seyfert
Herr Ronny H. Poppner
Herr Dr. Johannes Bruns
Frau Matthia Rahn

Herr Hagen Lindner

Herr Steffen Thormann

Herr Hans-Jurgen Dietrich

Facharzt fur Radiologie (Vorsitzender)

Birgermeisterin der Stadt Mihlhausen (bis 31.07.2024)

Geschaftsfuhrer (bis 11.09.2024)
Geschéftsfihrerin (bis 11.09.2024)
Buchhalterin (bis 11.09.2024)
Lehrerin

Angestellter (bis 11.09.2024)

Oberburgermeister der Stadt Mihlhausen (ab 01.08.2024)

Dipl. Sozialpadagogin (ab 12.09.2024)
Handwerksmeister Elektrotechnik (ab 12.09.2024)
Mitarbeiter Landesverwaltung (ab 12.09.2024)
Manager Maintenance Facility (ab 12.09.2024)

Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2024 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in
seiner Sitzung am 03.06.2024 geprift. Der Aufsichtsrat schlagt der Gesellschafterversammiung
vor, den Jahresabschluss 2024 festzustellen und den Jahresiberschuss auf neue Rechnung
vorzutragen. Dem folgten der Stadtrat und die Gesellschafterversammlung durch Beschlisse vom

24.09.2025 und 25.09.2025.

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr 2024 beschéftigte die SWG mbH durchschnittlich 21 Arbeithnehmer
(2023 durchschnittlich 22 Arbeitnehmer).
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

(Auszug aus dem Lagebericht)
Wirtschaftliche Lage in Deutschland und in Thiringen

Konjunkturelle Entwicklung

Die Prognosen fur die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im Jahr 2024 haben sich
bestatigt. Fur das Jahr 2024 ist ein Rickgang zu verzeichnen. Laut einer ersten Schatzung des
Statistischen Bundesamts ging das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2024 um 0,2 % im
Vergleich zum Vorjahr zurtck. Im Jahr 2023 ging das BIP bereits um 0,3 % zurlick. Die
Wirtschaftsleistung des Jahres 2024 liegt mit 0,3% nur geringfigig Uber der des
Vorpandemiejahres 2019.

Entwicklung der Verbraucherpreise

Im Jahr 2024 schwéchte sich die durchschnittliche Jahresteuerungsrate auf 2,2 % ab. Nach 6,2 %
im Jahr 2023 und 7,5 % im Jahr 2022 handelt es sich dabei um einen deutlichen Riickgang der
Inflation. Nach Mitteilung des Thiringer Landesamtes fiir Statistik stiegen die Verbraucherpreise
im Jahr 2024 auf einen durchschnittlichen Index von 120,4 (Basis 2020=100).

Konjunkturaussichten

Die Prognosen fiihrender Wirtschaftsinstitute und des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der die Regierung berat, liegen fir das Jahr 2025 auf
niedrigem Niveau sehr nahe beieinander. So erwartet das Institut der deutschen Wirtschaft (IW
der Weltwirtschaft) fir Deutschland einen marginalen Anstieg des BIP um voraussichtlich 0,1 %.
Hierzulande belasten vor allem die hohen Kosten von Arbeit und Energie die Erzeugerpreise der
exportorientierten Wirtschaft.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
prognostizierte in seinem Jahresgutachten 2024/2025 ein Plus von 0,4 % fur das Jahr 2025.

Demografische Entwicklung

Am 30. September 2024 hatte Thiringen eine Bevdlkerung von 2.103.775 Personen. Damit
reduzierte sich nach vorlaufigen Ergebnissen des Thiringer Landesamtes fir Statistik die
Bevolkerungszahl seit Jahresbeginn bis zum 30. September 2024 um 11.095 Personen bzw. um
0,5 %.

Die Einwohnerzahlentwicklung in Mihlhausen wird weiter Uberwiegend von der regionalen,
wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung beeinflusst. GemalR der Einwohnerstatistik
Stand 31.12.2024 lebten in Mihlhausen 37.701 Einwohner.

Allgemeine Branchenentwicklung

Die durchschnittliche Nettokaltmiete der im Dezember 2023 vermieteten Wohnungen in den
Mitgliedsunternehmen des vitw ist im Jahr 2023 im Vergleich mit dem Vorjahr um 2,2 % auf 5,47
Euro/m2 monatlich gestiegen (2022: 5,35 Euro/m?). Die Vorauszahlungen fir kalte Betriebskosten
im Dezember stiegen um 2,8 % auf 1,45, Euro/mz? (2022: 1,41 Euro/m?). Die Vorauszahlungen fur
Heiz- und Warmwasserkosten sanken um 3 % auf durchschnittlich 1,63 Euro/m2. Zum Vergleich,
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im Jahr 2021 betrugen die durchschnittlichen Vorauszahlungen fur die Heizkosten noch 1,06
Euro/m? pro Monat. Im Jahr 2023 erfolgte ein geringfugiger Ruckgang des Leerstandes um rund
400 Wohnungen auf nunmehr 20.870 bewirtschaftete Wohnungen. Die Leerstandquote sank von
auf 8,1 % auf 7,9 %. Die Hauptgrtinde fur Leerstand sind nach wie vor keine Nachfrage (7.310
Wohnungen), Mieterwechsel (4.530 Wohnungen), Modernisierung (4.180 Wohnungen) sowie
geplanter Abriss (2.100 Wohnungen). Rechnet man die wegen fehlender Nachfrage und bereits
geplantem Abriss, meist wegen genau dieser fehlenden Nachfrage, zusammen, so stehen 45%
der Wohnungen allein aus diesen beiden Griinden leer.

Geschaftsverlauf

Wohnungsbestand und Vermietung

Per 31.12.2024 bewirtschaftete die SWG 2.621 Wohnungen (Vorjahr: 2.789 Wohnungen) mit einer
Wohnflache von 145.292 m2. Der Riuckgang ist durch Stilllegungen von Wohnungen entstanden.
Es erfolgte keine Fremdverwaltung.

Die durchschnittliche Wohnungssollmiete erhdhte sich auf 5,06 Euro/mz2 (2023: 4,94

Euro/m?).

Der bereinigte Leerstand betrug zum 31.12.2024 7,3 % (Vorjahr 10,4 %) und der unbereinigte
Leerstand betrug im Jahr 2024 14,7 % (Vorjahr: 15,6 %). Die Fluktuationsquote hat sich auf 8,7 %
verringert. (Vorjahr: 9,8 %)

Die wesentlichen Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst
folgende Tabelle zusammen:

Plan 2024 (TEUR) | Ist 2024 (TEUR) | Ist 2023 (TEUR)
Umsatzerldse aus Mieten 11.195 11.658 10.987
Instandhaltungsaufwendungen 2.115 2.255 2.218
Zinsaufwendungen 490 389 258
Jahresergebnis 192 444 160

Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich 14,34 Euro/m2 (Vorjahr: 13,70
Euro/m?). Zusatzlich wurden 444,6 T€ (Vorjahr: 690,3 T€) fur aktivierungspflichtige
Modernisierungen aufgewendet. Des Weiteren wurden in Bauvorhaben 3.548,9 T€ (Vorjahr:
4.936,5 T€) investiert, welche zum Bilanzstichtag noch nicht fertig gestellt sind. Die
Zinsaufwendungen betrugen 388,7 T€ und fallen auf Grund der Darlehensaufnahme in 2023
gegentber dem Vorjahr (258,3 T€) hoéher aus. Die Investitionstatigkeit konzentrierte sich
insbesondere die weitere energetische Sanierung der Gebaude, die zeitgerechte
Wohnungsmodernisierung und Verbesserungen im Wohnumfeld.

Zum Jahresende waren in der Stadtischen Wohnungsgesellschaft 21 Mitarbeiter angestellt. Es gilt
der Tarifvertrag fur die Angestellten und gewerblichen Arbeitnehmer in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft.

Die wirtschaftlichen und finanziellen Verhaltnisse unserer Gesellschaft sind geordnet. Insgesamt
wird die Entwicklung des Unternehmens positiv beurteilt, da Instandhaltung und Modernisierung
planméaRig fortgefiihrt wurden und wir die Ertragslage weiter gestéarkt haben.

Von der Stadtischen Wohnungsgesellschaft erhielten Vereine in Héhe von 5,1 T€ eine finanzielle
Unterstitzung.
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Risiko- und Prognosebericht

Als hundertprozentige Tochter der Stadt Miihlhausen ist es unsere Aufgabe, einen bedeutenden
Beitrag zur kommunalen Wohnraumversorgung zu leisten. Dazu werden wir ein breites Spektrum
an unterschiedlichen Wohnungsangeboten vorhalten. Ein Teil des Wohnungsbestandes wird im
Niedrigpreisniveau gehalten, um auch Mietern mit wenig Einkommen bezahlbares Wohnen zu
ermdglichen. Dies erfordert ein differenziertes Verhalten bei der Instandhaltungs- und
Modernisierungspolitik, wobei in unserem Fokus auch weiterhin Kundenzufriedenheit und
Wiedervermietbarkeit stehen.

Um die derzeit beherrschenden Themen wie zum Beispiel die Energiewende, Integration,
Stadtumbau und der Fachkraftemangel zu strukturieren, hat die SWG die Strategie 2030plus
erarbeitet. In der Strategie wurde der gesamte Bestand untersucht, um sich den
Herausforderungen planbarer und zielfiihrend stellen zu kénnen.

Die SWG hat seit Marz 2022 64 (davon in 2024 — 25) Wohnungen an Geflichtete aus der Ukraine
bereitgestellt.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden erneut umfangreiche Sanierungs- und
Modernisierungsmalnahmen durchgefiihrt.

In die Instandsetzung und Modernisierung von Leerwohnungen sind im Berichtsjahr 1.806€
investiert worden. (Plan 2024: 2.115 T€)

Die Objekte Mentertder Strafle 16—22 (1. Bauabschnitt) und 24—-30 (2. Bauabschnitt) wurden zu
Einfamilien- bzw. Zweifamilienhdusern umgebaut und unter dem Projekt ,Birkenpark® neu
positioniert. Der zweite Bauabschnitt wurde Anfang 2024 erfolgreich abgeschlossen.

Die Investitionstatigkeit in der Innenstadt wurde ebenfalls konsequent fortgefiihrt. Im Mittelpunkt
stand das Projekt ,Jakobih6fe”, das den Neubau der Hauser Wahlstralle 54 und 56 sowie den
anspruchsvollen Umbau der Bestandsobjekte Kurze Jakobistral3e 4 und 4a umfasst. Ergénzt wird
das Vorhaben durch die Errichtung einer Parkplatzanlage und die Neugestaltung des Innenhofs.
Die Umsetzung stellt das derzeit gréf3te Bauvorhaben der SWG dar. Der Abschluss der
Baumafinahmen ist flr das zweite Quartal 2025 geplant, die Vermietung soll im dritten Quartal
2025 beginnen.

Ein weiteres bedeutendes Vorhaben ist die KomplexmalRnhahme An der Burg 8, 8a—f und 9. In
Abstimmung mit dem Gesellschafter und dem Aufsichtsrat wurde beschlossen, die
eigenentwickelte Variante ,Burgresidenz® weiterzuverfolgen. Geplant ist die Schaffung
zeitgemaler Wohnungsgrundrisse mit Uberwiegend barrierefreiem Zugang. Zudem sollen die
bislang gewerblich genutzten Erdgeschossflachen in Wohnraum umgewandelt und ein Concierge-
Service eingerichtet werden. Die Umsetzung ist im Zeitraum 2025 bis 2028 vorgesehen.

Auch die energetische Sanierung der Geschéftsstelle in der Hauptmannstrale 7 wurde im
Berichtsjahr fortgesetzt. Im Dachgeschoss erfolgte die Dammung der obersten Geschossdecke,
zudem wurde der im Erdgeschoss gelegene Gesellschaftsraum umfassend modernisiert. Die
Malnahmen wurden Mitte 2024 abgeschlossen.

Fir das Objekt Zinkengasse 27 wurde ein neues Nutzungskonzept entwickelt. Seit 2024 erfolgt
der Umbau zu drei grof3ziigig geschnittenen Zwei-Zimmer-Wohnungen. Durch den Einsatz
moderner Infrarotheizungstechnik soll eine weitgehend autarke Warmeversorgung erreicht
werden. Die Fertigstellung ist fir das dritte Quartal 2025 geplant.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



24

Am Objekt Am neuen Ufer 29-35 wurden die Auf3enanlagen vollstandig neugestaltet. Bestandteil
der MafRnahme war auch der Bau einer barrierefreien Rampe zur Verbesserung der
Zuganglichkeit.

An der FeldstraRe 102 wurde der Parkplatz neugestaltet und mit einer Schrankenanlage
ausgestattet. Die neu geschaffenen 31 PKW-Stellplatze werden kinftig zusatzliche
Mieteinnahmen generieren.

Die Liquiditat des Unternehmens wird fortlaufend durch das Finanzmanagement und Controlling
uberwacht. Die fur 2024 vorgesehene Darlehensaufnahme in Hohe von 4.500 T€ wurde aufgrund
verschobener Bauvorhaben in das Jahr 2025 verlagert. Fur 2025 ist die Aufnahme weiterer
Fremdmittel in Hohe von 2.100 T€ vorgesehen. Samtliche bestehenden und geplanten
Bankverbindlichkeiten sind festverzinslich.

Die wirtschaftliche Grundlage der SWG bleibt die Mieteinnahme. Die durchschnittliche monatliche
Kaltmiete erhdéhte sich im Jahr 2024 auf 5,06 €/m2. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
Neuvermietungszuschlage sowie durchgefiihrte Mieterhohungen zurtickzufiihren. Zum Vergleich:
Im Jahr 2023 lag der Durchschnittswert der im Verband organisierten Unternehmen bereits bei
5,47 €/m>.

Die Leerstéande von Gewerbeeinheiten in den Innenstadten nehmen spirbar zu. Zur Stabilisierung
der innerstadtischen Entwicklung sind gesamtstadtische MalRnahmen erforderlich, wie flexible
Nutzungsmodelle, temporare Umnutzungen und gezielte Forderansétze.

Darlber hinaus wirken sich die gestiegenen Baukosten spirbar auf die Geschéftsentwicklung aus.
Mehrere Baumal3nahmen waren von Lieferengpassen und Verzdgerungen betroffen. Mit einer
abnehmenden Nachfrage im Bausektor wird jedoch eine zunehmende Anzahl an Angeboten und
eine bessere Planbarkeit der Baupreise erwartet.

Gemall unserer Wirtschaftsplanung rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2025 mit einer
Betriebsleistung in Hohe von 11.900 T€, Zinsaufwendungen von 443 T€ und planen die Kosten
fur Instandhaltung mit 2.360 T€. Als Jahresuberschuss rechnen wir mit einem Betrag von 302 T€.

Erfiilllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben einer ordentlichen und gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung
mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum stehen nach wie vor im Mittelpunkt der
Geschéftstatigkeit der Gesellschaft. Hieran wird sich auch langfristig nichts &ndern. Diese Aufgabe
fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in dem gemanR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und
Uber § 2 Absatz 2 ThurKO verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Stadt
Muhlhausen und begrindet ihr Engagement.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

31. Dezember Veranderungen
2024 2023
TE % T€ % TE
Vermogen
Langfristiges Vermdgen
Anlagevermogen 66.303,8 8986 66.301,0 ar.3 28
Mittel- und kurzfristiges Vermo-
gen
Umlaufvermégen und Rech-
nungsabgrenzungsposten 3.170,3 43 32826 43 1123
Fliissige Mittel 43420 59 63843 8,4 -2.042.3
75123 102  9.666,9 12,7 21546
Bilanzsumme 73.8161 100 75.967.9 100 -2.151,8
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 522105 70,7 517665 68,1 4440
Fremdkapital 175227 238 19.8727 26,2 2.350,0
69.7332 945 716392 94,3 -1.906,0
Mittel- und kurzfristiges Kapital
Riickstellungen 3316 04 2537 0,3 77,9
Verbindlichkeiten und Rech-
nungsabgrenzungsposten 3.751,3 51 40750 5,4 3237
4.082,9 55 43287 5,7 2458
Bilanzsumme 73.8161 100 75.967.9 100 -2.151.8
2024 2023 Verdnderungen
T€ T€ T
Umsatzerltse aus Bewirt-
schaftungstatigkeit 11.6582 10.987 1 6711
Andere Umsatzerldse und
Ertrage 2891 318,0 -28,9
Bestandsveranderungen -24 8 1849 -209,7
JMe225 0 114900 4325
Aufwendungen f. bezog. 57945 6.065,1 2708
Leistungen
Personalaufwand 1.445 1 1.391,8 53,3
Abschreibungen 24358 23835 523
Zinsaufwand 3887 2683 130,4
Sonstige Aufwendungen / 548 4 665.8 174
Steuern
106125 10.764,5 -152.0
Betriebsergebnis 1.310,0 7255 5845
Zins- t_ml:l Beteiligungs- 59,4 234
ergebnis 82,8
Meutrales Ergebnis -923,9 -041.2 -382.7
Steuern -1,6 0.4 -1,2
Jahresiiberschuss 4439 160,5 2834

Die Mietkautionen gem. § 551 BGB zum 31. Dezember 2024 betragen 1.496.615,07 € und werden
getrennt vom eigenen Vermogen auf einem Treuhandsammelkonto gehalten.
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Beziige der Organe

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr 2024
11.650,00 € (Vorjahr 11.500,00 €).
Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbezlige wurde gemanR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen

Am 26.10.2022 wurde die SWG — Gebaudeservice Muhlhausen GmbH gegriindet.
Die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen ist Gesellschafterin zu 100%.

Zuschusse und Kapitalentnhahmen durch die Stadt

Die SWG mbH Muhlhausen hat im Jahr 2024 keine Zuschuisse seitens der Stadt Mihlhausen
erhalten.

Kapitalenthnahmen durch die Gesellschafterin wurden im Geschéftsjahr 2024 nicht getatigt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

SWG - Gebaudeservice Muhlhausen GmbH

Im Jahr 2024
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Vorwort

Die SWG - Gebaudeservice Mihlhausen GmbH ist eine 100 % Tochter der Stadtische
Wohnungsgesellschaft Mihlhausen mbH (SWG). Die Anteile der SWG werden wiederum zu 100%
von der Stadt Mihlhausen gehalten. Die Gesellschaft wurde am 07.11.2022 unter HRB 520152 in
das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen.

Mit der Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen wurde am 30.11.2022 ein
Gewinnabfiuihrungsvertrag abgeschlossen.

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen erbringt Service-, Handwerks- und Hauswartleistungen ausschlief3lich

fur den Immobilienbestand der Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen.

Sie kann aufRerdem alle im Bereich der Wohnungsgesellschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen.

Gesellschafter des Unternehmens

Der Gesellschafter der SWG - Gebaudeservice Mihlhausen GmbH ist die Stadtische
Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen, vertreten durch den Geschaftsfihrer Herrn Frank
Spangenberg.

Organe der Gesellschaft

Die Gesellschaftsvertretung der SWG — Gebaudeservice Muhlhausen GmbH setzt sich im
Jahr 2024 wie folgt zusammen

Gesellschafter Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen

Geschéftsfuhrer Herr Frank Spangenberg
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Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fiur das Geschéaftsjahr 2024 ist mit einem Jahresuberschuss in Hohe von
70.339,00 € festgestellt worden. Nach Verrechnung des Verlustvortages aus dem Grundungsjahr
2022 mit 26.965,98 € verbleibt ein Gewinn von 43.373,02 €.

Die Gesellschafterversammlung zur Verwendung des Ergebnisses 2024 fand am 11.08.2025 statt

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr 2024 wurden durchschnittlich 16 Mitarbeiter beschéftigt.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedinqgungen

(Auszug aus dem Lagebericht)

Wirtschaftliche Lage in Deutschland und in Thiringen

Konjunkturelle Entwicklung

Die Prognosen fir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland im Jahr 2024 haben sich
bestétigt. FUr das Jahr 2024 ist ein Riickgang zu verzeichnen. Laut einer ersten Schatzung des
Statistischen Bundesamts ging das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2024 um 0,2 % im
Vergleich zum Vorjahr zurtick. Im Jahr 2023 ging das BIP bereits um 0,3 % zurlick. Die
Wirtschaftsleistung des Jahres 2024 liegt mit 0,3% nur geringfigig Gber der des
Vorpandemiejahres 2019.

Entwicklung der Verbraucherpreise

Im Jahr 2024 schwéchte sich die durchschnittliche Jahresteuerungsrate auf 2,2 % ab. Nach 6,2 %
im Jahr 2023 und 7,5 % im Jahr 2022 handelt es sich dabei um einen deutlichen Rickgang der
Inflation. Nach Mitteilung des Thiringer Landesamtes fiir Statistik stiegen die Verbraucherpreise
im Jahr 2024 auf einen durchschnittlichen Index von 120,4 (Basis 2020=100).

Konjunkturaussichten

Die Prognosen fihrender Wirtschaftsinstitute und des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der die Regierung beréat, liegen fir das Jahr 2025 auf
niedrigem Niveau sehr nahe beieinander. So erwartet das Institut der deutschen Wirtschaft (IW
der Weltwirtschaft) fir Deutschland einen marginalen Anstieg des BIP um voraussichtlich 0,1 %.
Hierzulande belasten vor allem die hohen Kosten von Arbeit und Energie die Erzeugerpreise der
exportorientierten Wirtschaft.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
prognostizierte in seinem Jahresgutachten 2024/2025 ein Plus von 0,4 % fir das Jahr 2025.
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Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2024 verlief der Geschaftsverlauf insgesamt sehr zufriedenstellend und war von
einem positiven Trend gepragt. Das urspringlich geplante Umsatzziel wurde durch die
Ubernahme weiterer Leistungsbereiche tibertroffen. Besonders hervorzuheben ist hierbei die seit
dem 01.05.2024 Ubernommene Koordinierung der Leerwohnungssanierung, die sich als
wesentlicher Erfolgsfaktor fir die Erzielung des Jahresiiberschusses erwiesen hat. Durch diese
MalRnahme konnten nicht nur erhebliche Einsparpotenziale realisiert, sondern auch deutliche
Qualitatsverbesserungen verzeichnet werden.

Plan 2024 (T€) |Ist 2024 (T€)| Ist2023 (T€)
Umsatzerlose 843 1.648 686
Zinsaufwendungen 6 10 11
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung 6 70 -36

Risiko- und Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2025 wird derzeit ein Jahresiberschuss in H6he von rund 39 T€
prognostiziert. In den Folgejahren wird mit einer kontinuierlichen Steigerung der Umsatze
gerechnet, insbesondere durch die Ausweitung des Dienstleistungsportfolios.

Geplant ist die schrittweise Einfihrung zuséatzlicher Service- und Dienstleistungen, darunter die
Implementierung einer digitalen SchlieRanlage, die Abrechnung der Fernwarme sowie die
Montage und Wartung von Rauchwarnmeldern. Dartber hinaus wird ab dem Geschéftsjahr 2025
die Fensterwartung sukzessive in allen Liegenschaften aufgenommen. Diese MalRnahmen sollen
nicht nur zur Verbesserung der technischen Gebéaudeausstattung beitragen, sondern auch
zusatzliche Erlospotenziale erschlieRen.

Das Unternehmen erbringt ausschlieBlich Leistungen fiir die Stadtische Wohnungsgesellschaft
mbH Muhlhausen. Die Wohnungsgesellschaft hat ca. 2.621 Wohneinheiten in denen fortlaufend
Handwerk- und Dienstleistungen erbracht werden mussen. Vor diesem Hintergrund sind
Forderungsausfalle nicht zu erwarten.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Erbringung von Service-, Handwerks- und Hauswartleistungen ausschlief3lich fir das
Mutterunternehmen Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen (SWG), wird die
Leistungsfahigkeit der SWG aufrechterhalten und die Aufgabenerfillung einer ordentlichen und
gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevoélkerung mit angemessenem und bezahlbarem
Wohnraum gefordert und unterstitzt. Diese Aufgabe fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
in dem gemaR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 ThurKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Stadt Mihlhausen und begriindet ihr
Engagement.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdogenslage stellt sich zum 31.12.2024 wie folgt dar:

31. Dezember 31. Dezember Veranderungen
2024 2023
T€ % T€ % T
Vermdgen
Langfristiges Vermégen
Anlagevermogen 108,0 290 1214 354 -13.4
Mittel- und kurzfristiges Vermdgen
Umlaufvermdgen 109,3 294 103,3 301 6,0
Flissige Mittel 1519 40,8 1141 33,3 37,8
2612 70,2 2174 63,4 438
Aktive Rechnungsabgrenzung 28 0,8 40 1,2 -1,2
Bilanzsumme 3r2,0 100 3428 100 292
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 250 6.7 -2.0 -0,6 27.0
Fremdkapital 2497 67,1 3014 87,9 517
2747 73,8 299 4 a7.3 =247
Iittel- und kurzfristiges Kapital
Ruckstellungen 347 9.3 11,4 33 23,3
Verbindlichkeiten 626 16,9 320 93 30,6
97.3 26,2 43 4 12,7 53,9
Bilanzsumme 3720 100 3428 100 292

Der im Geschéftsjahr erzielte Jahresuiberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023 Verdnderungen
T T TE
Umsatzerlose 1.648,1 6859 9622
Bestandsverdnderung 618 0,0 618
sonstige Ertrage 5,2 28 3.4
1.7161 6887 1.027.4
Materialaufwand 8130 0 253 7877
Personalaufwand 6195 4799 1396
Abschreibungen 741 720 14
Zinsaufwand 101 11,3 -1.2
Sonstige Aufwendungen / 1323 1359 -36
Steuern
1.649.0 7251 9239
Betriebsergebnis 671 -36.4 103,65
Zinsergebnis 0.0 0.0 0.0
Neutrales Ergebnis 32 0.0 3.2
Jahresiiberschuss/- 703 -36.4 106,7
fehlbetrag vor Ergeb-
nisabfiihrung
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Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbezliige wurde gemal §286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen

Im Geschaftsjahr bestanden keine Beteiligungen.

Zuschiusse und Kapitalentnahmen

Die SWG — Gebaudeservice Mihlhausen GmbH hat im Jahr 2024 keine Zuschiisse seitens der
Stadtischen Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen erhalten.
Kapitalenthnahmen durch die Gesellschafterin wurden im Geschéftsjahr 2024 nicht getétigt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Kommunale Informationsverarbeitung

Thuringen GmbH (KIV)

Im Jahr 2024
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Zweck und Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 04. Marz 1993 gegriindet. Der Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 27. Mai 2020, wurde zuletzt am 06. Februar 2025 geéandert.

Das Unternehmen ist im Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter der Nr. HRB 106362
eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erflllung des Digitalisierungsauftrages fur Verwaltungen,
der Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung, Betreuung und betriebliche Abwicklung
technikunterstitzter Informationsverarbeitung einschlieRlich der Erbringung aller damit im
Zusammenhang stehender Beratungs- und Schulungsleistungen. Es untersttitzt insbesondere die
Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des
Bundes sowie dem Thiringer E-Government Gesetz zu erfillen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar dem
vorstehenden Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann auch Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu
beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Die Gesellschaft ist inhouse-fahig fur offentliche Auftraggeber gemafl § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in
seiner jeweils giltigen Fassung als Gesellschafter der Gesellschaft sein, insbesondere fir
Thiringer Gemeinden, Gemeindeverbande, Landkreise, Verwaltungsgemeinschaften und
Zweckverbande sowie den Freistaat Thiringen, Anstalten des offentlichen Rechts, Kérperschaften
des offentlichen Rechts. Nicht Gesellschafter der Gesellschaft dirfen nattrliche Personen oder
juristische Personen werden, deren Beteiligung an der Gesellschaft als eine ,private
Kapitalbeteiligung" im Sinne des § 108 Abs. 4 Nr. 3 in Verbindung mit Abs. 1 Nr. 3 GWB in seiner
jeweils giltigen Fassung zu bewerten ist. Zudem muss die Gesellschaft im Rahmen ihrer Tatigkeit
stets das sog. ,Wesentlichkeitskriterium" des § 108 Abs. 4 Nr. 2 GWB in seiner jeweils gultigen
Fassung beachten.

Beteiligungsverhéltnisse an der KIV

Das Stammkapital des Unternehmens betragt 25.800,00 €.

An der KIV sind die folgenden Gesellschafter beteiligt

Freistaat Thiringen 2.344 €
ekom21-Kommunales 11.643 €
Gebietsrechenzentrum Hessen

K.d.6.R.
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Gemeinde- und Stadtebund 11.641 €
Tharingen e. V. (GStB)

172 Stadte und Gemeinden mit jeweils 1,00 € 172 €
(Stand 31.12.2024)

Organe der Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrates Herr Michael Brychcy, Waltershausen

Geschaftsfuhrer der KIV Herr Andreas Heiroth, Haynrode (bis 31.12.2024)
Herr Thomas Gmilkowsky, Suhl

Dem Aufsichtsrat der KIV gehdrten im Jahr 2024 an

Herr Michael Brychcy Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Matthias Drexelius Stellv. Vorsitzender

Herr Dr. Hartmut Schubert Staatssekretér Thiringer Finanzministerium

Frau Peggy Greiser Landratin Schmalkalden-Meiningen

Herr Fabian Giesder Birgermeister der Stadt Meiningen

Herr Dirk Schiitze Birgermeister der Stadt Bad Sulza

Herr Dr. Johannes Bruns Oberbirgermeister der Stadt Muhlhausen/ Thiringen
Herr Dr. Philipp Rottwilm Birgermeister der Gemeinde Neuental

Herr Hartmut Linnekugel Birgermeister a.D. der Stadt Volkmarsen

Beteiligungsverhéltnisse des Unternehmens

Das Unternehmen unterhalt eine Beteiligung in Form eines Genossenschaftsanteil an der PSITA
e.G ehemals KOP-IT e.G.
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Anzahl der Beschéaftigten

Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr 2024 —neben den beiden Geschaftsfihrern-
durchschnittlich 53 Angestellte beschéftigt (Vorjahr 48).

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH (KIV) wurde 1993 gegriindet. Der
Sitz des Unternehmens ist Gotha. Ziel des Unternehmens ist es, fir alle Bereiche der
Informationsverarbeitung im kommunalen Bereich ein kompetenter und zuverlassiger Partner zu
sein.

Dazu sind folgende Unternehmensziele formuliert:

Betreuung von kommunalen Verwaltungen und artverwandten Einrichtungen in allen Fragen der
Informationsverarbeitung — Angebot komplexer Losungen aus einer Hand.

Bereitstellung einer umfangreichen Produktpalette mit Datenschnittstellen zwischen den einzelnen
Verfahren.

In Abhangigkeit von den ortlichen Anforderungen werden zentrale und dezentrale Losungen fur
die Verwaltung bereitgestellt.

Durch eine umfassende Analyse und Beratung der Kommunen kdnnen kostengulnstige
Informationsverarbeitungskonzepte zu den konkreten Gegebenheiten in der Verwaltung
angeboten und realisiert werden.

Bei den zentralen Verfahren werden die hessischen Grof3rechnerldsungen

(OWI21 und LOGA) eingesetzt. Fur weitere Fachverfahren wird das KIVRechenzentrum
genutzt.

Dabei wird die Anbindung der Kommunen tber PC-
Netze und Internet realisiert.

Im dezentralen Bereich wird der Einsatz von PC-Netzen unter WINDOWSBetriebssystemen
umgesetzt. Die technische Konzeption der PC-Netze, die Lieferung der Hardware und die
Installation und Wartung der Netze sind Bestandteil des KIV-Leistungsspektrums.

Die  Rechenzentrumsleistungen werden im eigenen Rechenzentrum und  Uber
Kooperationspartner abgewickelt.

Programmierleistungen werden im Auftrag und in enger Zusammenarbeit mit der ekom21-KGRZ
Hessen realisiert.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



Far

39

alle angebotenen Produkte wird eine Betreuung, gegebenenfalls auch ber

Kooperationspartner, abgesichert.

Das Internet mit seinen Kommunikationsmoglichkeiten wurde in die Produktgestaltung und
Dienstleistungen der KIV Thiringen integriert. Die Fernwartung wird ausschlie3lich utber
verschlisselte Verfahren via Internet realisiert.

Die KIV Thiringen bietet zur Finanzierung von Hard- und Software fur ihre Kunden lukrative
Finanzierungsdienstleistungen an.

Die Erarbeitung von Sicherheitskonzepten und das Stellen von KIV-Mitarbeitern als
externe Datenschutzbeauftragte fir Gemeinden und Stadtwerke ist eine weitere
Dienstleistungsausrichtung.

Fir die Unterstitzung der Kommunen bei der Einfuhrung von e-Government Losungen
sind zunehmend komplexere Losungen gefragt, so dass sich die KIV Thiringen in Zukunft
als der kommunale IT-Dienstleister in Thiringen entwickeln wird.

Ausstattung von Schulen fur Infrastruktur, Hardware, mobile Endgerate und
Prasentationstechnik sowie Digitale Bildungsangebote.

2. Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die von der KIV Thiringen angebotenen Leistungen entsprechend
neuen Standards und Kundenanforderungen angepasst:

¢ Weiterentwicklung des firmeneigenen Rechenzentrums

Abarbeitung von verschiedenen Fachverfahren wie z. B.

Personenstandswesen (AUTISTA), Einwohnermeldewesen (MESO;

VOIS|MESO), HKR (H&H proDoppik)

Nutzung von zertifizierten Zugéngen fir Web-L&sungen wie Lohn- und Gehaltsabrechnung
(LOGA), GIS (GMSC-K) u. a.

Betrieb des Langzeitspeichers von kommunalen Daten im firmeneigenen Rechenzentrum
Losungen zur elektronischen Bearbeitung von Rechnungen, Steuerdaten und
elektronische Akte (Produkte refisafe und develop) usw.

Entwicklung von digitalen Workflows in den Bereichen OZG und eGovernment

e eigene Produkte, die in den letzten Jahren aktualisiert und erweitert wurden:

Liegenschaftsverwaltung mit Katasterdatenanschluss, Grafik - mit der neuen Mdglichkeit
die Daten auf eigenen Webseiten darzustellen -, Abgleich mit Meldedaten, ALKIS-
Konvertierung fur Thiringen, Bewertungsmodul zur Werteerfassung fur die Doppik,
vorbereitende Projektierung zum Integrieren eines Gebdudemanagements
Weiterentwicklung des Konzepts eines KIV-Datenmodells zum Datenaustausch Uber alle
wichtigen Verfahren und das Zusammenfiuhren als zentrales Auskunftssystem fir
Entscheidungstrager

Behdrdenportal (ema21) zum Einsatz in Hessen
Erstellung von Datensicherheitskonzepten fur Stadtwerke und Sicherstellung der

Zertifizierungen
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Die Weiterentwicklung der Kommunalsoftware webFlur in der Version 4.0 fur
Liegenschaften und Bau, ein strategisches Produkt der KIV, wurde durch eine direkte
Verbindung zum Geoproxy Thiringen mit wochentlich aktualisierten Datenbestéanden
aufgewertet.

e Entwicklung der KIV zum Kommunalen IT-Dienstleister in Thiringen

Unterstitzung der Kommunen bei der Digitalisierung des Verwaltungshandelns

Ausbau und Betrieb der Kommunal-Cloud

Bereitstellung der OZG-Infrastruktur und Zugang zu den Fachverfahren

Schaffung von Sicherheitsstandards (ISMS) und damit verbundene Prozessoptimierung

- Integration kommunaler Fachverfahren in die Digitalplattformen des Freistaates und des
Bundes

Entwicklung eines KommunalGateways zur Anbindung von Fachverfahren zur OZG-
Umsetzung

Ausschreibung zahlreicher Hard- und Softwareprodukte zur inhouse-fahigen Bereitstellung an
die Gesellschafter tiber den KIV-Gesellschafter-webShop.

Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Fachbereich und Produkte

In Zusammenarbeit mit dem Freistaat Thiringen wurde die Integrationsplattform als zentrale OZG-
Umsetzungsplattform weiter ausgebaut. Sie besteht aus den Produkten/Systemen:

ThAVEL (Frontend des Freistaates Thuringen),

dem KommunalGateway (kGateway) zur Anbindung von Fachverfahren,

einem ePayment-System sowie

Servicekonten

Uber 80 Thiringer kommunale Verwaltungen nutzen mind. eine, die meisten mehrere
Anwendungen. Diese Themengebiete werden von der Abteilung Digitalisierung betreut. Wird bei
der Umsetzung der einzelnen OZG-Projekte festgestellt, dass kein Fachverfahren zur vollstandig
digitalen Abarbeitung vorhanden ist, kann das WorkflowManagementsystem Civento zur
Verfligung gestellt werden.

Zur Einfihrung der E-Rechnung wurde ein Langzeitarchiv eingefuhrt, welches auch fur dieses Projekt
genutzt werden kann und steht damit zur rechtssicheren Archivierung von Antrégen zur Verfigung.
In diesem Zusammenhang wird das Antragsverfahren des Freistaates ThAVEL durch erweiterte
Funktionalitaiten des KommunalGateways erganzt. Weiterhin wird das ePayment-Systems zur
Bezahlung von ThAVEL-Antrégen, das mit dem Freistaat abgestimmt wurde, ausgerolit. Die KIV
Ubernimmt dabei die komplette Abwicklung mit der Kommune wie z. B. die Beantragung der Zugange,
die datenschutzrechtliche Bewertung und den Abschluss von Vertrdgen. Mit der S-Public Services
GmbH (ehemals Girosolution) und dem Thiringer Landesrechenzentrum (TLRZ) wurden
Geschéaftsprozesse zur Umsetzung abgestimmit.

Die bestehende 1SO 27001 Zertifizierung des Rechenzentrums und der Geschéftsstelle wird
weiterhin bestétigt. Die (Re-)Zertifizierung des bestehenden Zertifikats wurde in 2024 umgesetzt.
Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) wird permanent erweitert,
verbessert und im taglichen Geschaftsbetrieb angewandt. So wurde ein Regelwerk fur die
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Abwicklung digital gestitzter Geschaftsprozesse erarbeitet und umgesetzt sowie ein
Projektmanagement fir die Abwicklung interner Projekte geschaffen.

Im Rahmen der Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes sowie des Thuringer EGovernment-
Gesetzes wurde in der KIV ein Digitalisierungsbeauftragter benannt. In

Zusammenarbeit zwischen der Geschéftsleitung, den einzelnen Fachbereichen, dem Freistaat
Thiringen, den Spitzenverbanden, den Softwareherstellern und den Kunden werden
Digitalisierungsvorhaben geplant, initiert und umgesetzt. Hierzu werden mit den Kunden
Anwendercluster gebildet, die konkrete Themen der Digitalisierung, wie z.B. eRechnung,
Anbindung Fachverfahren an ThAVEL, e-Akte, Digitale Agenda usw. aufgreifen. Durch die partielle
Zusammenarbeit konnen Aufgaben in Workshops aufbereitet und projekthaft beschrieben werden,
um diese dann konkret umzusetzen. Hierfir werden enge Kontakte mit dem Thiringer
Landesverwaltungsamt und dem Freistaat Thiringen zur Bereitstellung von Férdermitteln an die
Kommunen gepflegt. Ohne die Foérdermittel des Freistaates konnte eine Vielzahl von
Digitalisierungsprojekten nicht umgesetzt werden.

Grundsatzlich hat sich der Beratungsbedarf der Kunden erhdht, d.h. die Kommunen brauchen
einen kompetenten Partner, der bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Projekten zur
Zusammenfuhrung von Verwaltungsleistungen unterstitzen kann. Hier bestatigt sich, dass die
Entscheidungen der Vergangenheit zur Bereitstellung von komplexen Ldsungen fir die gesamte
Verwaltung aus einer Hand und auch das Angebot eines Rechenzentrums zur Verbindung
verschiedener Standorte richtig waren.

Zusammenfassend kann man sagen, dass die KIV als Komplettanbieter von Hard- und Software
fur den kommunalen Bereich ihre marktfiihrende Position weiter ausbauen konnte. Aufgrund der
zunehmenden Komplexitat der angeforderten Verwaltungsleistungen bei den Kommunen erhoht
sich der Beratungsbedarf, welchen die KIV als All-InOne-Anbieter leisten kann. Fir die KIV
bedeutet dies, dass sich der Personalbedarf standig erhoht, da kunftig produktiibergreifende
Projekte bzw. verfahrensibergreifende Lésungen realisiert werden mussen. Insofern wird die
Bereitstellung von Dienstleistungen kiinftig weiter an Bedeutung gewinnen.

2. Geschaftsverlauf
Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2024 ist gegeniber dem Vorjahr um mehr als 50 v. H.
angestiegen und betrug erstmals 20.329 T€, wobei dies zu grofden Teilen als Sondereffekt zu
betrachten ist. Hauptursache dafir sind Hardwareverkaufe tber den technischen Vertrieb und
Web-Shop. Dariber hinaus konnten neue Kunden bei den Gesellschaftern erschlossen
werden. Au3erdem kauften die Thiringer Schultrager aus diversen Landratsdmtern ihren IT-
Bedarf Uber die KIV ein. Daneben sind auch die Weiterfuhrung der Projekte zur Digitalisierung
(ISMS, e-Rechnung, Digitale Agenda) und die Neukundengewinnung im Bereich
Finanzwesen und Meldewesen zu nennen. In den Umsatzerlosen des Geschéftsjahres 2024
sind auRerdem periodenfremde Ertrage in Hohe von 240 T€ enthalten. Diese resultieren aus
Vertragsanpassungen und der Nachfakturierung erbrachter Dienstleistungen.

Wettbewerbssituation

Durch die Gebietsreform in Thiringen reduzierte sich zwangslaufig die Anzahl der Kunden.
Damit verscharft sich die Konkurrenzsituation auf dem Kommunalmarkt weiter. Hier hat sich die
KIV als Komplettanbieter deutlich etabliert. Durch den Beitritt des Freistaates Thiringen und die
Mdoglichkeit fir die Kommunen, der KIV ebenfalls beizutreten, wird die KIV als Marktfihrer in
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Thiringen weiter gestarkt, da die Kommunen einfachere Mdglichkeiten zum Bezug von Hard-
und Software sowie von Dienstleistungen erhalten.

Marketing und Vertrieb

Die gemeindliche Gebietsreform bleibt ein standiger Begleiter, dadurch setzen die neuen
Verwaltungen zunehmend ihren Fokus auf die Vereinheitlichung von Produkten bzw. Verfahren.
So sind einige Neukundenumstellungen erfolgt, vor allem im Bereich Einwohnermeldewesen,
Finanzwesen und GIS/Liegenschaften. Durch die Neuauflage der E-Government- und OZG-
Forderprojekte durch den Freistaat Thiringen in 2024 und 2025 kann mit einem Ausbau der KIV-
Marktbeteiligung gerechnet werden. Die Einflhrung von e-Government und OZG-Projekten wurde
fortgefilhrt. Der Freistaat Thiringen setzt die FérdermalRnahmen fort, sodass auch in 2024 und
2025 mit Umstellprojekten vor allem im Finanzwesen gerechnet wird. Der Beratungs- und
Unterstutzungsbedarf ist hier erheblich. Im Jahr 2024 wurden die grofiten Umsatzerfolge durch
den technischen Vertrieb im Bereich der Schulverwaltungen erzielt, welche durch den DigitalPakt
Schule realisiert werden konnten. Der Rekordgewinn resultiert iberwiegend aus diesem Bereich.
Die Neukundengewinnung basiert fast ausschlielich auf der Ablésung von
Mitbewerberprodukten und der Ubernahme der Betreuung von Kunden, die bisher von anderen
Vertriebspartnern betreut wurden. Es konnten weitere Kunden fir die Nutzung des
Rechenzentrums der KIV gewonnen werden.

Investitionen

Fir die Sicherstellung des Betriebs des KIV-Rechenzentrums wurden einzelne Servertechniken
erweitert und auf beide Standorte verteilt. Damit ist das System ausfallsicher und dynamisch
erweiterbar. Im Rechenzentrum sind weitere Investitionen erforderlich.

Kapital- und Finanzmaf3nahmen

Wesentliche Kapital- und FinanzierungsmafBhahmen sind in 2024 nicht erfolgt. Durch flexible
Tagesgeldanlagen konnten erstmals wieder Zinseinnahmen erzielt werden.

Personal

Zum 31.12.2024 hat der Geschaftsfuhrer Herr Andreas Heiroth die KIV verlassen.

Die Entscheidung Uber die Besetzung der Stelle trifft die Gesellschafterversammlung. Im Jahr 2024
wurden insgesamt 9 Mitarbeiter eingestellt, aber 5 Kollegen haben die KIV aus unterschiedlichen
Grinden verlassen. Es wird zunehmend schwieriger, geeignete Mitarbeiter zu finden, da in allen
Bereichen Spezialqualifikationen erforderlich sind. Umso wichtiger ist es also, dass neu eingestellte
Mitarbeiter effektiv eingearbeitet werden und in das Team integriert werden. Insgesamt muss man
feststellen, dass die KIV zur Absicherung ihrer Leistungsfahigkeit weiteren Personalbedarf hat, der
in den n&chsten Jahren zu weiteren Einstellungen fihren wird. In allen Bereichen sind die
personellen Kapazitaten standig ausgelastet. Die Arbeitsaufgaben in allen Bereichen sind sehr
anspruchsvoll, es kommen standig neue Aufgaben dazu, da die gesetzlichen Anspriche an die
Kommunen permanent steigen. Damit verbunden werden auch die Anforderungen der Kommunen
an die KIV immer hoher. Grundsatzlich werden Einstellungen nur mit entsprechender
Bedarfsermittlung und Gegenfinanzierung vorgenommen.

Die Bindung des vorhandenen Personals entwickelt sich deshalb zu einer permanenten Aufgabe,
um die gewohnt hohe Qualitdt der Arbeitsleistung fur die Kommunen gewahrleisten zu kénnen.
Gleichzeitig wurden gemeinsam mit dem Freistaat Thiringen die Aufgaben zur Realisierung des
Onlinezugangsgesetzes fortgefiihrt, so dass hier weiterer erheblicher Personalbedarf entsteht, der
kurzfristig gedeckt werden muss. Inzwischen hat die KIV 57 Mitarbeiter.

Prognosebericht

Die Geschéftsfuhrung erwartet fir 2025 einen planméRigen Geschéaftsverlauf.
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Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Entsprechend dem Unternehmensgegenstand liegt 6ffentliches Interesse vor.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermoégens - Finanz - und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2023
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 20.328 12.108
2. Sonstige betriebliche Ertrage 75 56
3. Materialaufwand 10.505 5.354
4. Personalaufwand 3.379 2.683
5. Abschreibungen 52 107
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 733 765
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 7 -
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des UV - -
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 621 257
10. Ergebnis nach Steuern 1.463 616
11. Sonstige Steuern 3 2
12. Jahresiberschuss 1.460 614
Bilanzdaten
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
A. | Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 100 3
Il. Sachanlagen 166 124
lll. Finanzanlagen 206 256
B. | Umlaufvermdgen
I. Vorrate 69 -
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.067 825
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 4.544 2.619
Kreditinstituten und Schecks
C. | Rechnungsabgrenzungsposten 5 18
Bilanzsumme 6.152 3.827
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PASSIVA 31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 26 26

Il. Gewinnvortrag 2.044 1.737
[ll. Jahrestuiberschuss 1.460 614
B. Rickstellungen 1.157 668

C. Verbindlichkeiten

1.Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 30 24
2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.269 489
3.Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein 51 53
Beteiligungsverhaltnis besteht

4.Sonstige Verbindlichkeiten 115 216

Bilanzsumme

;
k

Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet
Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschaftsjahr 2024
2.700,00 € (Vorjahr 3.200,00 €).

Zuschusse und Kapitalentnahmen

Durch die Stadt wurden keine Zuschiisse bzw. Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM)

Im Jahr 2024
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Gber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR Uberschreitet.

An der Stadtwerke Mihlhausen GmbH (SWM) ist die Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH
(WBM) mit 51 % beteiligt. 100 %ige Gesellschafterin der WBM ist die Stadt Mihlhausen. Aus o.
a. Vorschrift folgt, dass auch fur die Beteiligung an der SWM ein entsprechender
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der SWM aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der SWM fir das Geschaftsjahr 2024 (01.01.-31.12.2024) entnommen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevdlkerung, der 6ffentlichen Ein-
richtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Mihlhausen und Umgebung mit
Erdgas, Elektrizitat und Fernwarme einschlie3lich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen. Die Gesellschaft kann auch die Wasserversorgung sowie als
Dienstleistung die Betriebsfiihrung anderer kommunaler Einrichtungen/ Gesellschaften der Stadt
Muhlhausen Ubernehmen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2024 betragt das Stammkapital unverandert 10.230.000,-- EUR. An diesem
Stammkapital sind die Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Anteile
EUR %
Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH, Miuhlhausen 5.217.300,-- 51,0
Thiga Aktiengesellschaft, Minchen 2.567.730,-- 25,1
Tharinger Energie AG, Erfurt 2.444.970,-- 23,9
10.230.000,-- 100,0

Besetzunqg der Organe

a) Geschaftsfihrung

Als Geschéftsfuhrer sind bestellt Frau Regine Gierse, Dipl.-Kffr. und Herr Henning Weil3, Dipl.-
Wirtsch.-Ing. (FH).
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gem. 8 9 des Gesellschaftsvertrags aus neun Mitgliedern, von denen
funf von der Stadt, zwei von der Thiga und zwei von der Thiringer Energie AG bestellt
werden.

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr 2024 aus folgenden Personen zusammen:
1. Herr Oberbirgermeister Dr. Johannes Bruns, Mihlhausen, Vorsitzender

2. Herr Christoph Kahlen, stellv. Vorsitzender, Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft,
Miinchen

3. Herr Stefan G. Reindl, stellv. Vorsitzender, Vorstandsvorsitzender der TEAG Thuringer
Energie AG, Erfurt

4. Herr Thomas Hellbach, Handlungsbevoliméchtigter der Thiiga Aktiengesellschaft,
Minchen

5. Herr Roland Reichenbach, Zentralheizungs- und Liftungsbaumeister, Stadtratsmitglied,
Muhlhausen (bis 11.09.2024)

6. Frau Janett Scholl, Unternehmerin, Stadtratsmitglied, Mihlhausen (bis 11.09.2024)
7. Herr René Seyfert, Berufsschullehrer, Stadtratsmitglied, Muhlhausen

8. Herr Steffen Thormann, Studentischer Mitarbeiter, Stadtratsmitglied, Muhlhausen (bis
11.09.2024)

9. Herr Manuel Mettke, Grundschullehrer, Stadtratsmitglied, Mihlhausen (ab 12.09.2024)
10. Herr Calvin Zumach, Fleischermeister, Stadtratsmitglied, Mihlhausen (ab 12.09.2024)

11. Herr Tilmann Seeber, Kfm. Betriebsleiter, Stadtratsmitglied, Miihlhausen (ab 12.09.2024)

c) Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch folgende Personen
vertreten:

1. Herr Oberbirgermeister Dr. Johannes Bruns, Miihlhausen
2. Herr Christoph Kahlen, Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Minchen
3. Herr Stefan G. Reindl, Vorstandsvorsitzender der TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt

Beteiligungen des Unternehmens

a) Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH, Mihlhausen (SWMN)

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) ist die SWM verpflichtet, den Strom- und
Gasnetzbetrieb unabhéngig von anderen Tatigkeitsbereichen in einer eigenen Rechtsform
sicherzustellen. Daher wurde die SWMN gegriindet, die 2007 ihren Betrieb auf--genommen
hat. Alleiniger Gesellschafter ist die SWM, das Stammkapital betragt unverandert 25 TEUR.
Zwischen SWM und SWMN besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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b) Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG (WKT)

Mit Wirkung zum 01.10.13 ist die SWM der Windkraft Thuringen GmbH beigetreten. Die WKT
wurde in 2012 durch sieben Thiringer Energieversorgungsunternehmen gegrindet. 2014
erfolgte der identitatswahrende Wechsel der Rechtsform zur GmbH & Co. KG.

Mit der Beteiligung an der WKT engagiert sich die SWM insbesondere im Bereich Strom-
erzeugung aus  Wind und erneuerbaren Energien. Gegenstand dieses
Gemeinschaftsunternehmens ist der Erwerb von sowie die Beteiligung an
Windenergieanlagen, Photovoltaikanlagen einschlief3lich Speichertechnologien und sonstigen
Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg.
Darlber hinaus sind auch Entwicklung, Errichtung und Durchfliihrung von vorgenannten
Projekten sowie die Beteiligung an Unternehmen, die vorgenannte Projekte realisieren,
moglich.

Durch die BlUndelung der finanziellen Kapazitaten der Gesellschafter kénnen auch gréRere
Projekte realisiert werden. Chancen und Risiken verteilen sich dabei auf alle Projekt-partner.
Jeder der mittlerweile 14 gleichberechtigten Gesellschafter halt einen Kommanditanteil von
7.000 EUR bzw. 7,1 % am Festkapital von 98 TEUR.

c) TemplatedTAP GmbH & Co. KG (T4T)

An der Template4TAP ist die Stadtwerke Mihlhausen GmbH seit Herbst 2022 beteiligt.

In der Template4TAP biindeln insgesamt 17 Energieversorgungsunternehmen ihre Interes-

sen und Aufgaben innerhalb der TAP-Organisation. Die TAP = Thiiga Abrechnungsplattform
ist eine neu entwickelte IT-Plattform zur Abrechnung aller energiewirtschaftlichen Prozesse.

Die Kommanditeinlage der SWM betragt 2.000 EUR, die Beteiligungsquote 5,88 %.

Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2 Abs. 2 ThirKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewahrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende Mal3gaben
mitbericksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingeraumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder (ber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Muhlhausen hat sich fur ein kommunales Energieversorgungsunternehmen ent-
schieden. Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens“ aufgefiihrten Unterneh-
mensziele der Stadtwerke Miuhlhausen GmbH entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Mihlhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



50

Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfihrung der SWM zum Geschéftsjahr 2024)

Unternehmen

Die Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) ist der lokale Energieversorger in Miuhlhau-
sen/Thuringen. Zentrale Aufgabe ist die zuverldssige und sichere Versorgung von Privat-,
Gewerbe- und Industriekunden sowie 6ffentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas und Warme.

DarlUber hinaus engagiert sich das Unternehmen im Bereich erneuerbare Energien gemeinsam
mit weiteren Tharinger Energieversorgern in der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT).
SWM ist zudem im Geschéftsfeld Breitbandversorgung aktiv.

Der regulierte Betrieb der Strom- und Gasnetze wird in der 100 %igen Tochtergesellschaft
Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH (SWMN) durchgefiihrt. Die Strom- und Gashetze sind
Eigentum der SWM und an die SWMN verpachtet. Gleichzeitig erbringt die SWM kaufmannische
und technische Dienstleistungen fir die Netzgesellschaft. Zwischen SWM und SWMN besteht ein
Ergebnisabfihrungsvertrag.

Derlei Dienstleistungen werden auf3erdem in unterschiedlichen Auspragungen fir die stadtische
Holding - die WBM - sowie fir zwei Zweckverbande erbracht.

Mit dem Mutterunternehmen, der Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM), besteht ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag

Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland hat sich in 2024 nicht erholt. Konjunkturelle
und strukturelle Belastungen standen einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Weg. Hinzu
kamen steigende Konkurrenz fir die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, ein
nach wie vor erhfhtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten. Die
Energiepreise sind nach der Energiekrise zwar deutlich zuriickgegangen, haben sich aber
oberhalb des Niveaus vor der Corona-Pandemie stabilisiert. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts ist das Bruttoinlandsprodukt gegentiber dem Vorjahr um 0,2 %
gesunken; in 2023 war bereits ein Ruckgang von 0,3 % zu verzeichnen. Die Arbeitslosenquote
stieg von 5,7 % im Vorjahr auf nunmehr 6 %.

Fortschreitende Dekarbonisierung und weiterhin gedampfte Konjunktur fuhrten bei milderer
Witterung laut BDEW zu leichten Verbrauchsanstiegen bei Strom und Gas (0,8 % bzw. 3,3 %)
sowie witterungsbedingtem leichtem Riickgang bei Fernwéarme (0,6 %).

Nach dem Beginn des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine im Februar 2022 und nach
Einstellung der Erdgaslieferungen aus Russland im Sommer 2022 konnte die Gasversorgung in
Deutschland durch zahlreiche MalRnahmen stabilisiert werden. Die Gasversorgung war dank
milder Witterung, gefiliter Gasspeicher sowie der errichteten LNG-Terminals auch im zu Ende
gehenden Winter 2024/2025 nicht geféahrdet.

Energiepolitisch verlief auch das Jahr 2024 turbulent. Zahlreiche Regelungen wurden noch von

der bisherigen Bundesregierung auf den Weg gebracht.

Das deutsche Klimaschutzgesetz hat das herausfordernde Ziel, die Warmeversorgung bis 2045
klimaneutral aufzustellen; fir Thiringen gilt dies nach dem Thiringer Klimagesetz bereits bis 2040.
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Zum 01.01.2024 sind das Warmeplanungsgesetz (WPG) und das neue Gebaudeenergiegesetz
(GEG) in Kraft getreten. Das WPG bildet die ,Roadmap” fir die flachendeckende kommunale
Warmeplanung und den Ausbau der Warmenetze, und das GEG leitet den Umstieg auf
klimafreundliche Heizungen im Gebaudebereich ein.

Das WPG wird seit Mitte 2024 durch das Thuringer Ausfiihrungsgesetz zum WPG konkretisiert.
Durch das WPG werden alle deutschen Stadte und Gemeinden verpflichtet, eine kommunale
Warmeplanung (KWP) aufzustellen. Im Verbund mit CO»-freien Warmenetzen soll sie wesentlich
dazu beitragen, dass bis 2045 alle Geb&ude nur noch klimaneutral beheizt werden. Optionen zur
Nutzung von Gas im Warmemarkt werden sinnvoll offengehalten, zudem muss in der KWP die
Ausweisung von Wasserstoffnetzausbaugebieten geprift werden. Das GEG macht Vorgaben fir
den Einbau neuer Heizungen im Gebaudebereich. Neubauten in einem Neubaugebiet missen
neue Heizungen zu 65 % mit erneuerbaren Energien betreiben. Fir andere Neubauten und
Bestandsgebaude gibt es Ubergangsfristen; zudem gibt es Zuschussregelungen.

Im Herbst 2024 fiel der Startschuss fir das deutsche Wasserstoff-Kernnetz durch die Geneh-
migung der Bundesnetzagentur (BNetzA). Sie sieht MaRnahmen der Fernleitungsnetzbetreiber mit
einer Leitungslange von rd. 9.000 Kilometern vor, die zu rund 60 % auf Umstellungen bestehender
Leitungen basieren.

Die Dekarbonisierung des Gassektors fiihrt dazu, dass Teile des Erdgasverteilnetzes kuinftig fur
den Transport von Wasserstoff genutzt werden. Ein erheblicher Teil der Infrastruktur wird jedoch
nicht mehr genutzt und dann voraussichtlich stillgelegt. Fur diesen Transformationsprozess hat
die BNetzA mit einer Festlegung fur Bestands- und Neuanlagen weitere Flexibilisierungen bei den
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden in Form von bundesweiten Vorgaben ermdglicht
(KANU 2.0-Festlegung).

Nach dem Urteil des EUGH vom 02.09.2021 wird die BNetzA zukiinftig in eigener Verantwortung
die Bedingungen und Methoden fiir den Zugang zu den Energieversorgungsnetzen festlegen. Im
Rahmen des ,NEST“-Prozesses wurde die Uberarbeitung und Novellierung des
Regulierungsrahmens fir die Strom- und Gasnetze eingeleitet.

Von der Bundesregierung auf den Weg gebracht wurden u. a. das Solarpaket | und eine Novelle
des Bundesimmissionsschutzgesetzes, die inshesondere der Windkraft Vorschub leistet durch
kurzere Genehmigungsfristen und Entbirokratisierung.

Mit dem Scheitern der Ampel-Koalition im November 2024 wurden viele weitere Vorhaben
zunéachst auf Eis gelegt.

Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Muhlhausen GmbH in 2024

Erzeugung

Im Erzeugungsbereich liegt der Schwerpunkt noch in dem Betrieb von erdgasbetriebenen KWK-
Anlagen, die sowohl Warme als auch Strom erzeugen. Der Erdgasbezug fir die Anlagen war auch
unter den Rahmenbedingungen der ausklingenden Gaskrise in 2024 gewahrleistet. Die
dezentralen Blockheizkraftwerke an den vier Standorten tragen in erheblichem Umfang zur
Einsparung von CO»-Emissionen im Stadtgebiet von Mihlhausen bei.

Mehr als 98 % der Stromerzeugungskapazitat resultiert aus KWK-Anlagen; ein geringer Anteil von
knapp 2 % wird in drei Photovoltaikanlagen erzeugt.

Im Warmebereich wurde mit der Inbetriecbnahme des Solarthermieparks ,Sonnenfeld am
Schadeberg“ in 2021 der erste Schritt zur Warmeerzeugung unter Einbeziehung regenerativer
Energien realisiert. Die mit EFRE-Mitteln geforderte Anlage hat eine Kollektorflache von rd.
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5.700 m2 und in ihrem dritten vollen Betriebsjahr rd. 2,4 GWh Warme in das Fernwarme-
versorgungsnetz eingespeist. Damit wurden an diesem Standort rd. 15 % der Warmemenge im
Netz der Ballongasse durch erneuerbare Energie und damit CO.-frei erzeugt.

Ende 2024 wurde ebenfalls am Standort der Erzeugungsanlage Ballongasse mit dem Bau eines
Biomasseheizkessels auf Basis von Holzhackschnitzeln mit 2 MW begonnen.

In Zusammenarbeit mit der lokalen Wohnungswirtschaft wurde 2024 mit der Dekarbonisierung der
Warmeversorgung im Quartier begonnen. In einem ersten Projekt wurde eine Wéarmepum-
penanlage mit Spitzenlastkessel zur Warmeversorgung von zwei Wohnbldcken errichtet.

Verteilung

Das Warmenetz ab 2023 erweitert durch eine neue Leitung in der Altstadt von Mihlhausen. Die
mit EFRE-Mitteln geforderte Trasse ermdglicht die Anbindung neuer Fernwarmekunden im Gebiet
der WabhlstrafRe und Judenstral3e. Des Weiteren erfolgt die Umstellung der Warmeversorgung im
Bereich der Feldstral3e von einem 4-Leiter-System auf ein 2-Leiter-System durch den Einbau von
HA-Stationen. Der Umbau auf eine moderne Heizhaussteuerung an den Standorten in der
Ballongasse, Windeberger LandstraRe und Feldstral3e konnte in 2024 abgeschlossen werden.

Im regulierten Geschéftsfeld Netz werden die zugehorigen Strom- und Gasverteilnetze durch die
SWMN betrieben. Auch nach Ubertragung des Netzbetriecbs an die SWMN ist die SWM
Eigentiimerin der Verteilungsanlagen und Konzessionspartnerin fir die Stadt Muhlhausen.

Vertrieb

Der Vertrieb der SWM wird gepragt durch den Verkauf von Strom, Gas und Warme. Wesentliche
Kundengruppen sind zum einen grof3e Gewerbe- und Industriekunden und zum anderen
Kleingewerbe- und private Haushaltskunden (sog. Jahreskunden).

Die Handelsméarkte haben sich seit 2023 wieder beruhigt und stabilisiert. Durch die langfristige
Beschaffungsstrategie der SWM konnten daher die Strompreise fir Jahreskunden (Grund-
versorgung und Produkte) insbesondere aufgrund gesunkener Beschaffungskosten zum
01.01.2024 deutlich gesenkt werden. Die Gaspreise in der Grundversorgung wurden gesenkt und
in den Produkten unverandert bzw. in Altprodukten leicht erhdht.

Nach dem Urteil des Bundesverfassungsgerichts am 15.11.2023 hatte die Bundesregierung viele
Malnahmen ergriffen, um den Bundeshaushalt 2024 neu aufzustellen. U. a. fiel der Zuschuss des
Bundes zu den Ubertragungsnetzentgelten in Hohe von 5,5 Mrd. EUR weg. In der Folge haben
Ubertragungs- und Verteilnetzbetreiber ihre Netzentgelte zum 01.01.2024 neu kalkuliert.
Vertriebsseitig wurden daher die Strompreise der SWM zum 01.03.2024 leicht erhéht. Des
Weiteren stiegen die CO»-Preise ab 2024 stérker als ursprunglich geplant — auf 45 EUR pro Tonne.
Die Gaspreise der Grundversorgung wurden daher zum 01.03.2024 leicht angehoben.

Die Fernwarmepreise der SWM haben sich 2024 gegeniiber dem Vorjahr auf einem niedrigeren
und stabilen Niveau bewegt. Grund waren die gesunkenen Beschaffungspreise fur Erdgas und die
Umstellung von der quartarlichen auf eine jahrliche Preisbindung.

Der Stromabsatz ist gegeniber dem Vorjahr auf einem konstanten Niveau geblieben und liegt bei
87.401 MWh. Zum Bilanzstichtag wurden insgesamt 21.664 Stromkunden beliefert.

Der Gasabsatz an Letztverbraucher ist gegeniber dem Vorjahr um 7,6 % auf 178.171 MWh
gesunken. Der Riickgang ist insbesondere durch Mengeneinsparungen aller Kundengruppen zu
begriinden. Die Kundenanzahl ist gegeniiber dem Vorjahr um 198 Kunden gesunken. Zum
Jahresende belieferte die SWM insgesamt 7.025 Kunden mit Gas.

Der Absatz bei den Fernwdrmekunden hat sich um 0,6 % auf 39.225 MWh verringert. Die SWM
versorgte zum Bilanzstichtag 211 Fernwarmekunden; damit stieg die Kundenanzahl gegeniber
dem Vorjahr um vier Kunden.
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Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 hat die SWM Investitionen von insgesamt 6.981 TEUR (Vorjahr:
6.115 TEUR) getatigt und liegt damit unterhalb der Wirtschaftsplanung.

Dies resultiert aus der Nichtrealisierung der Investition Biomasseanlage Ballongasse innerhalb der
Sparte Warme im Geschaftsjahr 2024. Fir die bestehenden Strom- und Gasverteilungsnetze setzt
die SWM die vorgegebenen Erneuerungs- und Erweiterungsinvestitionen des Netzbetreibers
SWMN um.

Wesentliche Investitionen im Geschéftsjahr 2024 erfolgten unter anderem in Anlagen im Bau
(3.006 TEUR), davon in Fernwarmeerzeugungsanlagen (1.887 TEUR), in die Leittechnik Strom
(428 TEUR) sowie in technische Einrichtungen des Stromverteilungsnetzes (345 TEUR); in PV—
Anlagen (119 TEUR), in die Intelligente Messtechnik (103 TEUR) sowie in die Stromverteilung (52
TEUR), davon in Ortsnetzleitungen (27 TEUR) und in Hausanschlussleitungen (25 TEUR) sowie
in sonstige Anlagen (72 TEUR).

Finanzierung

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2024 wurden teilweise aus Fremdmitteln finanziert. In 2024
wurden Investitionszuwendungen in H6he von insgesamt 365 TEUR an die SWM ausgezahlt.
Diese betreffen Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenbeitrage der Anschlussnehmer.

Beteiligungen

Beteiligungen der SWM sind die Netzgesellschaft SWMN, die WKT und die Template4TAP GmbH
& Co. KG.

Der WKT war die SWM Ende 2013 als Kommanditistin beigetreten. Mittlerweile ist die WKT
thiringenweit in sechs Windkraftprojekten engagiert. Bereits seit 2022 ist die WKT an der
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG mit 40 % beteiligt. In 2024 ist die WKT als Gesellschafter
der Windkraft Roldisleben GmbH & Co. KG mit einem Gesellschaftsanteil von 75,0 % beigetreten.

In 2022 ist die SWM der Template4dTAP GmbH & Co. KG (T4T) beigetreten. Der Anteil am
Kommanditkapital betragt 2 TEUR bzw. 5,9 %. In der T4T blndelt insgesamt 17 Energie-
versorgungsunternehmen ihre Interessen gegeniiber der TAP Steuerungsgesellschaft im Rahmen
des Aufbaus der neuen Thiiga Abrechnungsplattform (TAP).

Personal

Im Geschéftsjahr 2024 waren einschlief3lich Geschaftsfihrung, Auszubildenden und Studenten
durchschnittlich 89 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 79) beschaftigt. Zum Bilanzstichtag
waren neun Auszubildende bei der SWM. Drei Auszubildende erlernen den Beruf In-
dustriekauffrau/-mann, funf junge Menschen werden zum Elektroniker fur Betriebstechnik aus-
gebildet und einer zum Elektroanlagenmonteur. Des Weiteren war ein dualer Student beschaftigt.

Sonstiges

Als lokal verwurzeltes Unternehmen stehen die Stadtwerke zu ihrem gesellschaftlichen Enga-
gement. Auch 2024 hat die SWM ihre vielfaltige Unterstiitzung von Vereinen und Projekten in den
Bereichen Sport, Kultur, Bildung und Soziales fortgesetzt. Ein besonderes Engagement widmet
sich der Thiringer Landesausstellung, die 2025 in Muhlhausen stattfindet. Zahlreiche Institutionen
in MUhlhausen schatzen unser Unternehmen als wichtigen und zuverlassigen Partner.
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Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Als wesentliche finanzielle Leistungskennziffer nutzt die Gesellschaft das Jahresergebnis vor
Steuern (vor Abfliihrung und Ausgleichszahlungen).

Das Geschaftsjahr 2024 der SWM néahert sich wieder einem Niveau ahnlich dem aus dem Jahr
2021. Die SWMN erwirtschaftete ein negatives Ergebnis. Wie in den Vorjahren wurde jedoch ein
gutes Gesamtergebnis der SWM erzielt. Das Ergebnis liegt unter dem Planwert 2024.

Die negativen Abweichungen gegentber dem Plan resultieren aus den Sparten Strom (Vertrieb
und Netz) sowie Gasvertrieb welche durch das bessere Warmeergebnis nicht kompensiert werden
koénnen.

In 2024 wurde keine weitere Gewinnrtcklage gebildet.

Vermogenslage

Die Bilanz zum 31.12.2024 weist eine Bilanzsumme von 55.876 TEUR aus, die sich gegentber
dem Vorjahr um 915 TEUR bzw. 1,7 % erhéht hat.

Die Aktivseite zeigt einen branchenspezifisch hohen Anteil des Anlagevermdgens von
66,6 % (Vorjahr 60,2 %). Der Anstieg ist im Wesentlichen durch die Zugéange der Sachanlagen
bedingt, welche im Geschaftsjahr tber den Abschreibungen und Buchwertabgéngen liegen. Die
wesentlichsten Investitionen erfolgten in die Stromverteilung. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die
Investitionstatigkeit der SWM um 14,2 %. Das Umlaufvermégen zeigt insgesamt eine Senkung um
3.223 TEUR auf 18.636 TEUR. Die Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einem geringeren
Bestand der liquiden Mittel.

Auf der Passivseite sind im Vergleich zum Vorjahr insbesondere die Verbindlichkeiten durch die
Aufnahme eines neuen Kredites sowie die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistung angestiegen. Gestiegene Riickstellungen sowie Empfangene Ertragszuschisse werden
nahezu vollstéandig durch gesunkene Fordermittel kompensiert.

Die Eigenkapitalquote betragt 30,7 % (Vorjahr 31,2 %).

Finanzlage

Ausgehend vom Jahresergebnis vor Ergebnisabflihrung und Verlustiibernahme ergibt sich in 2024
ein Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 4.188 TEUR (Vorjahr 15.727 TEUR). Die
deutliche Verédnderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert neben dem deutlich geringeren
Jahresergebnis im Wesentlichen aus dem Anstieg der Forderungen. Aus der Investitionstatigkeit
ergibt sich in 2024 ein Mittelabfluss von 6.881 TEUR (Vorjahr 6.010 TEUR). Ferner war ein
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von 3.797 TEUR (Vorjahr 7.804 TEUR) durch die
Gewinnabfuhrung bzw. Ausgleichszahlungen an die Gesellschafter und die Verlustibernahme der
SWMN zu verzeichnen. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit hat sich insbesondere
durch geringere unterjahrige Abschlagszahlungen auf die Gewinnabfihrung des Jahres 2024 an
die WBM bzw. Verlustibernahme fur die SWMN verringert. Des Weiteren hatte die SWM im
Geschaftsjahr ein Darlehen tber 3.000 TEUR aufgenommen.

Der Finanzmittelfonds sinkt um 6.490 TEUR auf 986 TEUR.

Die Liquiditat der SWM war im Geschaftsjahr 2024 jederzeit gesichert.
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Ertragslage

Im Geschéftsjahr konnte ein positives Ergebnis vor Steuern von 5.500 TEUR erwirtschaftet
werden, das um 2.012 TEUR bzw. 26,8 % unter den geplanten Wert liegt. Gegentuiber dem Vorjahr
bedeutet dies einen Rickgang um 4.262 TEUR (43,7 %).

Die Betriebsleistung® sank um 10.110 TEUR. Gleichzeitig sanken die betrieblichen Auf-
wendungen? um 4.971 TEUR. Das Finanzergebnis? liegt um 864 TEUR Uber dem Vorjahr.

Das Betriebsergebnis (ohne periodenfremde und neutrale Effekte) hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 5.363 TEUR auf 6.410 TEUR abgesenkt.

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse in HOhe von 64.276 TEUR (Vorjahr:
75.161). Der Umsatzriickgang resultiert hauptsachlich aus den Sparten Gas und Fernwarme. Die
Absatzmenge im Strom ist auf einem konstanten Niveau ggi. Vorjahr geblieben. Durch die
Preissenkung zum 01.01.2024 ergeben sich um 12,5 % geringere Umsatzerlose. Die Erlose aus
der Mehr-/Mindermengenabrechnung Strom sanken um 743 TEUR. Das anhaltende Spar-
verhalten der Kunden, Kundenverluste im Tarifkundenbereich sowie der Verlust eines
GroRRkunden fuhrten zu einem Rickgang der Gasabsatzmenge und im Wesentlichen zu einem
Umsatzrickgang von 13,4 %. Die Erlose aus der Mehr-/Mindermengenabrechnung Gas
verringerten sich um 1.327 TEUR. In der Wéarme ist ein Umsatzriickgang von 17,6 % aufgrund des
witterungsbedingten Mengenriickgangs und durch Preiseffekte zu verzeichnen. Die sonstigen
Umsatzerldse verringern sich durch gesunkene Erlése aus der Verpachtung der Strom-, Gas und
Breitbandnetze (um 11,9 % auf 3.224 TEUR) und abflachende Erlése aus der Geschafts-
besorgung (7,2 % auf 5.105 TEUR). Dabei sind in den sonstigen Umsatzen periodenfremde Erlése
Uber 219 TEUR enthalten.

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres ist gegeniiber dem Vorjahr um 5.489 TEUR gesunken.
Ursachen hierfir sind im Wesentlichen gesunkene Absatzmengen in den Sparten Gas und
Fernwéarme wie auch Preiseffekte in allen Sparten, die die Beschaffungskosten wesentlich gesenkt
haben.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 11,7 % auf 5.375 TEUR. Die Position ist im
Wesentlichen aufgrund einer Tariferhdhung ab November 2024 angestiegen.

Die Erhéhung der Abschreibungen ist auf gestiegene planmafige Abschreibungen auf Sach-
anlagen aufgrund der im Berichtsjahr und im Vorjahr getatigten Investitionen zurtickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr gesunken. Urséchlich dafur sind
im Wesentlichen hohe Aufwendungen fir Ruckstellungen zu Preisrisiken und Insol-
venzanfechtungen die im Jahresabschluss 2023 gebildet wurden.

Das mit -1.343 TEUR (Vorjahr -2.208 TEUR) negative Beteiligungsergebnis, welches maf3geblich
durch die Ubernahme der Verluste der Tochtergesellschaft SWMN gepréagt ist, hat das Ergebnis
der SWM auch in 2024 belastet. Der Verlust der SWMN féllt im Vergleich zum Vorjahr um
870 TEUR auf 1.443 TEUR.

1 Summe aus Umsatzerlésen, aktivierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Summe aus Materialaufwand, Personalaufwand sowie Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
3 Summe aus Ertrdgen aus Beteiligungen, Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sowie Aufwendungen aus Verlustibernahme
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Tatigkeiten nach 8 6 b EnWG und 8 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Mit den Tatigkeitsabschlissen erfullt die SWM die Berichtspflichten des EnWG. Das Unternehmen
fuhrt in seiner internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die Tatigkeiten der
Elektrizitats- und Gasverteilung, flr andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors, fur andere Tatigkeiten auRerhalb des Elektrizitdts- und Gassektors sowie fir den
modernen und intelligenten Messstellenbetrieb. Fur die Elektrizitats- und Gasverteilung erstellt die
SWM darlber hinaus eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung (Tatigkeitsabschluss).

Die Tatigkeiten Elektrizitdts- und Gasverteilung beinhalten die Verpachtung der Strom- und
Gasnetze an die SWMN. Die SWMN betreibt die Netze und halt sie instand. Investitionen werden
von der Muttergesellschaft als Eigentimerin nach den Vorgaben der SWMN vorgenommen. Die
SWM fihrt im Rahmen vertraglicher Regelungen zudem kaufmannische und technische
Dienstleistungen fir die SWMN aus. Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch die
Pachtentgelte und die Dienstleistungsentgelte erzielt. Den Ertragen aus der Konzessionsabgabe
stehen entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen fur die Abfihrung an die Stadt
Muhlhausen gegeniber. Die Téatigkeitshilanzen werden gepragt durch das Sachanlagevermdgen.

Chancen und Risiken sowie Prognose

Im Rahmen des Risikomanagementsystems (RMS) beobachtet die SWM die Entwicklung der
politischen, wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen. Zielsetzung des RMS sind die
Identifikation, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von wesentlichen Risiken, die den Fortbestand
oder das wirtschaftliche Ergebnis der SWM gefahrden kdnnen. Im Rahmen der turnusmafigen
RMS-Berichte werden identifizierte Risiken anhand ihrer potentiellen Schadenshdhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und geeignete Gegenmafinahmen beurteilt, definiert und
Uberwacht. Verschiedene MalRnahmen wurden dabei bereits in der Vergangenheit eingeleitet und
gleichzeitig hieraus ggf. auch Chancen erschlossen.

Nach derzeitiger Einschatzung sind die identifizierten Risiken insgesamt und einzeln nicht
bestandsgefahrdend. Es ist jedoch festzustellen, dass Unsicherheiten das Umfeld unserer Arbeit
pragen und die politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die aktuelle geopolitische
Lage es erschweren, die Ertragslage der SWM verlasslich zu planen.

Die geopolitische Lage ist weiter gepragt durch den Ukraine-Krieg; durch den Nahostkonflikt und
die neue US-Regierung kommen globale Unsicherheiten hinzu.

Wahrend bei Weltwirtschaft und im Euro-Raum Wachstumsraten erwartet werden, wird fur die
deutsche Konjunktur im kommenden Jahr 2025 nur mit geringem Wachstum gerechnet. Die Bun-
desregierung geht in ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2025 vom 29.01.2025 mit einem Minizuwachs
des Bruttoinlandsprodukts von 0,3 % gegeniiber dem Vorjahr aus.

Neben der geopolitischen und der wirtschaftlichen Entwicklung setzt weiterhin die Energiepolitik —
auf EU- als auch Deutschland-Ebene - wesentliche Leitplanken fir die Energiewirtschaft. In
Deutschland wird sich nach dem Ampel-Aus im November 2024 und der vorgezogenen
Bundestagswahl Ende Februar 2025 eine neue Regierungskoalition bilden. Auf den Weg gebracht
wurden noch Anfang 2025 u. a. Gesetze zur Anderung von EnWG, KWKG und EEG. Die Debatten
um Haushalt, Lockerung der Schuldenbremse und Ausrichtung der Wirtschafts- und Energiepolitik
sind jedoch noch nicht abgeschlossen.

Die Transformation der Energieversorgung zur Erreichung der Klimaschutzziele wird weiter Fahrt
aufnehmen. Dabei geht es insbesondere um den Ausbau erneuerbarer Energien, den
erforderlichen Ausbau der Strom- und den Umbau der Gasnetze, die Dekarbonisierung des
Warmesektors und den Ausbau der Wasserstoffwirtschaft
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Eine grol3e Herausforderung ist weiterhin das Ziel der klimaneutralen Warmeversorgung. Diese
Transformation bringt viele Fragen mit sich — von den Erzeugungstechnologien und der
Einbindung erneuerbarer Energien Uber die erforderliche Infrastruktur unter Nutzung von vor-
handenen Warme-, Strom- und Gasnetzen sowie neuer Wasserstoffnetze bis zur Flankierung tber
CO,-Preis, Forderungs- und Steuersysteme.

Bereits durch Wéarmeplanungsgesetz (WPG) und Gebaudeenergiegesetz (GEG) sind Warme-
versorger verpflichtet, ihnre Warmeversorgung zu dekabonisieren. Der aktuelle Ordnungsrahmen
fur Fernwarmenetze und Warmepreise ist mit der Implementierung der AVB Fernwarme-V.
zwingend weiterzuentwickeln.

Effizienzsteigerungen durch Gebdudedammung und Einsparungen im Verbrauch werden nach
Einschatzung der SWM langfristig zu sinkenden Absatzmengen im Gassegment fuhren. Zu
erwarten sind auf3erdem steigende Gasnetzentgelte durch die zunehmende Anwendung der
KANU 2.0-Regelungen und in Folge ansteigende Gaspreise.

Zur Erreichung der energiepolitischen Zielsetzungen sind in allen Bereichen immense Investi-
tionen erforderlich. Deren Finanzierungsbedarf ist ein kritischer Erfolgsfaktor und es bedarf
zunehmend Eigen- und Fremdkapital sowie weiterer Finanzierungsmaoglichkeiten.

Maogliche Auswirkungen auf die Erzeugung und Verteilung von Warme und Gas sind heute schwer
vorherzusagen, werden von der SWM jedoch beobachtet und untersucht.

Diese Rahmenbedingungen werden sich auf das Geschaft der SWM auswirken; dies gilt fur die
Erzeugung, die Warmenetze, fir den regulierten Netzbetrieb der SWMN als auch fur die
Wettbewerbsbereiche in den Sparten Gas und Strom.

Wir sehen die SWM als aktiv Mitwirkende bei der demnéachst anstehenden kommunalen War-
meplanung (KWP). Die Stadt Mihlhausen ist verpflichtet, bis spatestens Mitte 2028 ihre KWP
aufzustellen. Ein kommunaler Warmeplan ist das zentrale Werkzeug, um das Handlungsfeld
Warme innerhalb einer nachhaltigen Stadtentwicklung zu gestalten zu kénnen. Er dient als
strategische Grundlage, um konkrete Entwicklungswege zu finden und die Kommune in puncto
Warmewende zukunftsfahig zu machen. Als lokales Warmeversorgungsunternehmen werden wir
uns aktiv in die Erarbeitung der KWP der Stadt Mihlhausen einbringen.

Der Bereich der Warmeerzeugung und -verteilung wird auch im kommenden Jahr ein Schwerpunkt
der Tatigkeit der SWM bilden.

So wird am Standort der Erzeugungsanlage Ballongasse ein Biomassekessel auf Basis von
Holzhackschnitzeln mit 2 MW gebaut. Am Standort Windeberger Landstral3e ist eine weitere
Solarthermieanlage mit 3 MW geplant. Die beiden mit EFRE-Mitteln geforderten Anlagen sollen
2025 und 2026 in Betrieb gehen und Fernwarme aus erneuerbarer Energie in das Netz einspeisen.
In der mittelfristigen Planung werden weitere Mal3nahmen zur Umstellung auf eine klimaneutrale
Warmeversorgung durch GroRwarmepumpen untersucht.

Mit der Beteiligung an der WKT engagiert sich die SWM im Bereich Stromerzeugung aus Wind
und erneuerbaren Energien. Das Gemeinschaftsunternehmen von 14 Thiringer Stadtwerken und
Energieversorgern soll einen signifikanten Beitrag zum Gelingen der Energiewende im Freistaat
Tharingen leisten. In der WKT verteilen sich sowohl die Finanzierung mit Eigenkapital als auch
Chancen und Risiken auf viele Unternehmen. Im Jahr 2025 werden weitere Beteiligungsertrage
von der WKT erwartet; aul3erdem werden eventuell weitere Windkraftprojekte realisiert. Mit dem
Einstieg in die Projektentwicklung einer PV-Freiflachenanlage wird sich WKT erstmals im Bereich
Photovoltaik engagieren.

Das Geschéftsfeld Netz fur den Bereich der Strom- und Gasnetze verantwortet die Netz-
gesellschaft SWMN. Dieser Bereich wird maRgeblich durch die Anreizregulierung bestimmt. Die
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Umsetzung durch Politik und Regulierungsbehérden fihren zu Kostendruck und Ertrags-
rickgéangen. Auch fur 2025 wird ein negatives Ergebnis der SWMN erwartet, welches auf gleichem
Niveau wie 2024 sein wird.

Ab der vierten Regulierungsperiode (Gas seit 2023), noch nicht final fir SWMN beschieden; Strom
ab 2024, ebenfalls noch nicht beschieden) ist durch die niedrigere zugestandene Eigenkapi-
talrendite ein deutlicher Ergebnisriickgang zu erwarten.

Die BNetzA hat im Nachgang zum EuGH-Urteil 2024 mit der Veroffentlichung des Eckpunkte-
papiers ,NEST“ den Prozess zur Neugestaltung des nationales Regulierungsrahmens gestartet.
Erst nach den in 2025 erwarteten Festlegungen lassen sich die Folgen des neuen Regu-
lierungssystems abschéatzen.

Aufgrund der avisierten Dekarbonisierung der Gasnetze ist deren langfristige Zukunft ungewiss.
Mit der BNetzA-Festlegung zur Anpassung von Kkalkulatorischen Nutzungsdauern und
Abschreibungsmodalitaten von Erdgasleitungsinfrastrukturen (KANU 2.0) soll die Gasnetzstill-
legung bzw. -transformation regulatorisch flankiert werden. Damit soll verhindert werden, dass die
Investitionen in Gasnetze nicht wiederverdient werden kénnen. Die SWMN wird die Anwendung
von KANU ab 2026 prufen.

Regulierungsbedingt rechnen wir fur die nachsten Jahre mit anhaltenden Ergebnisbelastungen
aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWMN.

Die Entwicklung des Energieabsatzes bei der SWM wird auch davon abhangen, wie sich bei ihren
Kunden die allgemeine wirtschaftliche Situation mit Konjunkturschwéche, Fachkraftemangel,
Lieferverzogerungen und Inflation auswirkt. Aufgrund der Wirtschaftslage ist davon auszugehen,
dass Industrie-, Gewerbe- und Haushaltskunden weitere Einsparanstrengungen unternehmen.

Die Strompreise fur Jahreskunden (Grundversorgung und Produkte) werden insbesondere
aufgrund gestiegener gesetzlicher Umlagen bei niedrigeren Beschaffungskosten zum 01.01.2025
erhdht. Die Gaspreise in der Grundversorgung werden aufgrund niedrigerer Beschaffungskosten
gesenkt und in den Produkten unveréandert belassen.

Die Fernwarmepreise der SWM werden 2025 sich gegeniiber dem Vorjahr auf einem niedrigeren
und stabilen Niveau bewegen. Grund sind die gesunkenen Beschaffungskosten und die bereits ab
01.01.2024 erfolgte Umstellung von der quartarlichen auf eine jahrliche Preisbindung.

Ziel des Vertriebs ist es, durch ansprechende Produkte und Dienstleistungen sowie guten Service
die Kunden langfristig zu binden. Grundsétzlich sind Energieverkauf und Energieeinkauf so
aufeinander abzustimmen, dass die Risiken ein kalkulierbares Maf3 nicht tGberschreiten und die
Marge weitestgehend erhalten bleibt. Die Strom- und Gasbeschaffung der SWM st risikoarm
organisiert; kurzzeitige Preisschwankungen im Einkauf kdnnen durch die mittel- und langfristige
Orientierung im Wesentlichen ausgeglichen werden. Die aktuelle Entwicklung zeigt jedoch, dass
potentielle Beschaffungsrisiken - wie kleine Mengenabweichungen aufgrund von dblichen
Prognoseabweichungen - bei extrem hohen Preisen ansteigen und die Beschaffungskosten
malfgeblich beeinflussen konnen. Handler schrénken die zugestandenen Toleranzen in der
Beschaffung zunehmend ein; damit erh6hen sich Risiken und u. U. die Beschaffungskosten bei
SWM. In der Folge sind die Risikozuschlage fiir Endkunden verursachungsgerecht zu kalkulieren.
Zudem wird die Wechselbereitschaft der Kunden im kommenden Jahr weiter ansteigen, nachdem
sich seit 2023 wieder Wettbewerber positionieren und zunehmend aktiver um Kunden werben.

Der grofdte Anteil der Investitionen wird auch 2025 in die Erzeugungs- und Verteilungsanlagen
flieBen. Insgesamt hat der Investitionsplan ein enormes Volumen von 11.299 TEUR. Schwerpunkt
der Investitionstatigkeit ist mit rd. 74 % des Budgets die Sparte Warme.

Zur Finanzierung sieht die Planung neben Férder- und Eigenmitteln die Aufnahme von Darlehen
in Hohe von 6.000 TEUR vor. Eine zusatzliche Belastung wird der bereits seit Sommer 2022 starke
Anstieg der Fremdkapitalzinsen.
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Im Wirtschaftsplan 2025 plant die SWM Umsatzerlése ohne Strom- und Energiesteuer von 64.138
TEUR.

Die Planung fur 2025 geht von einem gegenuber dem Berichtsjahr verringerten Ergebnis vor
Steuern von 4.479 TEUR aus.

Gewinnverwendung

Zwischen der WBM (Organtrager) und der SWM (Organgesellschaft) wurde am 23.09.2002 ein
Gewinnabfiuhrungsvertrag geschlossen. Mit notariell beurkundetem Gesellschafterbeschluss vom
09.11.2022 ist der Gewinnabfihrungsvertrag geandert und neu gefasst worden. Gemaf dem
bestehenden Gewinnabflihrungsvertrag kann die Gesellschaft mit Zustimmung des Organtragers
WBM Betrage aus dem Jahresuberschuss in andere Gewinnrticklagen nach § 272 Abs. 3 HGB
einstellen, soweit dies handelsrechtlich zulassig und bei verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begriindet ist. Der Organtrager garantiert den auRenstehenden Gesellschaftern der
Organgesellschaft (Thiiga Aktiengesellschaft und TEAG Thiringer Energie AG) jahrliche
Ausgleichszahlungen, die sich nach den Regelungen des § 3 Gewinnabflihrungsvertrag ermitteln.

Fir das Geschéftsjahr 2024 betrug die Gewinnabfihrung an die WBM 3.342 TEUR (Vorjahr

4.844 TEUR). Die SWM hat von der Mdglichkeit einer Zufiihrung in die anderen Gewinnrticklagen
keinen (Vorjahr 2.000 TEUR) Gebrauch gemacht.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Die SWM hat im Geschéftsjahr 2024 keine KapitalmaRnahmen durchgefiihrt. Das Stammkapital
betragt unverandert 10.230.000 EUR.

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschéftsjahr 2023 waren einschliel3lich Geschaftsfiihrung, Auszubildenden und Studenten
durchschnittlich 89 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 79) beschéftigt. Zum Bilanzstichtag
waren neun Auszubildende beschaftigt.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz:

Geschaftsjahr

Geschaftsjahr

2024 2023
(31.12.24) (31.12.23)

Aktiva

Anlagevermdgen 37.237 33.099
Umlaufvermogen 18.636 21.859
Rechnungsabgrenzungsposten 3 3
Passiva

Eigenkapital 17.144 17.144
Sonderposten flr Investitionszuwendungen 7.071 7.184
Ruckstellungen 6.169 6.006
Verbindlichkeiten 25.491 24.627
Bilanzsumme 55.876 54.961

Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung:

Geschaftsjahr
2024

(01.01.-31.12.24)

Geschaftsjahr
2023

(01.01.-31.12.23)

Umsatzerlose

Ertrage

Aufwand

Abschreibungen

Aufwand aus Verlustibernahme

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter

Gewinnabfiuhrung an Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen
GmbH
Jahresiiberschuss

Einstellung in die Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn

64.276 75.161
3.013 1.031
57.538 61.497
2.808 2.619
1.443 2.314
382 271
5.118 9.491
=277 -349
2.053 1.496
3.342 4.844
0 3.500

0 3.500

0 0

Bezlige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbezlige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufsichtsratsvergttung belief sich auf 14 TEUR (Vorjahr 13 TEUR).
Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergiitung gewéhrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN)

Im Jahr 2024
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Gber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR uberschreitet.

An der Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH (SWMN) ist die Stadtwerke Muhlhausen GmbH
(SWM) beteiligt. An der SWM ist die Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM) mit 51 %
beteiligt. 100 %ige Gesellschafterin der WBM ist die Stadt Mihlhausen.

Aus o. a. Vorschrift folgt, dass auch fur die Beteiligung an der SWMN ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der SWMN aufgefiihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der SWMN fiir das Geschaftsjahr 2024 (01.01. - 31.12.2024) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Téatigkeit als Netzbetreiber gem. Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) im Hinblick auf den Betrieb und die Unterhaltung von ortlichen Verteilungsanlagen fur
Elektrizitdt und Gas einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und
Dienstleistungen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt unveréndert 25.000 EUR. Die Geschaftsanteile
werden zu 100 % von der SWM gehalten.

Besetzunqg der Organe

a) Geschaftsfihrung
Als Geschéftsfuhrer ist Herr Ronald Dreischerf bestellt.
b) Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung wird die Gesellschafterin SWM durch ihre Geschéfts-

fuhrung vertreten. Geschaftsfihrer der SWM sind Frau Regine Gierse sowie Herr Henning
Weil3.

Beteiligungen des Unternehmens

Die SWMN ist nicht an anderen Unternehmen beteiligt.
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Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der offentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2 Abs. 2 ThirkKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewahrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende Mal3gaben
berucksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingerdumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Mihlhausen hat sich fir ein kommunales Energieversorgungsunternehmen (Stadtwerke
Muhlhausen GmbH - SWM) entschieden. Die SWMN hat aufgrund der gesetzlichen Vorgaben des
EnWG die vormals von der SWM wahrgenommenen Aufgaben des Netzbetriebs tibernommen.
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens® aufgefiihrten Unternehmensziele der
SWMN begriinden das Engagement der Stadt Mihlhausen. Die Gesellschaft steht im Einklang mit
der Leistungsfahigkeit der Stadt Mihlhausen und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Grundziige des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfiihrung der SWMN 2024)

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH (SWMN) ist als Netzbetreiber fir das Elektrizitats- und
Gasverteilungsnetz im Konzessionsgebiet der Stadtwerke Muihlhausen GmbH (SWM)
verantwortlich. Des Weiteren nimmt die SWMN die Rolle des grundzusténdigen
Messstellenbetreibers wahr.

Die SWMN ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der SWM und hat das Strom- und
Gasverteilungsnetz von der SWM gepachtet. Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit bestehen die
Aufgaben der SWMN darin, den sicheren Betrieb des Strom- und Gasnetzes in Mihlhausen und
einigen Ortsteilen von Muihlhausen sowie als grundzustandiger Messstellenbetreiber den
Messstellenbetrieb zu gewahrleisten.

Das Strom- und Gasversorgungsnetz der SWMN unterliegt der Regulierung. Zustandige
Regulierungsbehérde ist die Regulierungskammer des Freistaates Thiringen (RKTh).

Die SWMN finanziert sich im Wesentlichen aus Netzentgelten der Strom- und Gasverteilung.
Grundlage fir die Strom- und Gasnetzentgelte bilden die Regelungen der Strom- (StromNEV) und
Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV) sowie die Anreizregulierungsverordnung (ARegV).

Die Gesellschatft ist in ihrer Rolle als grundzusténdiger Messstellenbetreiber fir den Rollout von
modernen Messeinrichtungen (mME) und intelligenten Messsystemen (iMSys) bei
Letztverbrauchern verantwortlich.

Die politischen Vorgaben national wie auch europaisch setzen die Rahmenbedingungen fir die
zukinftige Energieversorgung.
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Geschaftsverlauf und Ergebnis fur das Geschéaftsjahr 2024 sowie wesentliche finanzielle
Leistungskennziffern

Der Geschaftsverlauf der SWMN ist maRgeblich durch regulatorische Rahmenbedingungen
bestimmt. Neben Anderungen der politischen Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen,
bestimmen auch die Entwicklung der Konjunktur und klimatische Einflussfaktoren das Geschaft
der SWMN.

Fiur die Sparte Strom stellte das Geschéftsjahr 2024 das erste Jahr der 4. Regulierungsperiode
dar. Die Kostenprifung der Netzkosten fir die 4. Regulierungsperiode ist durch die
Landesregulierungsbehdérde noch nicht abgeschlossen. Die Netzentgeltkalkulation Strom erfolgte
auf Basis beantragter Werte nach Vorgabe der Landesregulierungsbehdérde. Die zum 1. Januar
2024 veroffentlichten Preisblatter fir die Netznutzung im Stromnetz wurden im Geschaftsjahr
angewandt und fristgerecht an die zustandige Regulierungsbehérde Ubermittelt.

In der Sparte Gas ist die SWMN im zweiten Jahr der 4. Regulierungsperiode. Die Kostenprifung
der Netzkosten fir die 4. Regulierungsperiode im Gas ist durch die Landesregulierungsbehérde
ebenfalls noch nicht abgeschlossen. Die Kalkulation der Netzentgelte Gas erfolgte auf Basis
beantragter Werte nach Vorgabe der Landesregulierungsbehérde. Zum ersten Januar 2024 erfolgt
die Veroffentlichung der Preisblatter fur die Netznutzung gegeniber den Marktteilnehmern und der
Regulierungsbehdérde.

Auch im Geschaftsjahr 2024 stellten die netztechnische Integration der dezentralen
Erzeugungsanlagen und der flachendeckende Aufbau von Ladeinfrastruktur fur die aufwachsende
E-Mobilitat einen Schwerpunkt des Netzausbaus dar. Insbesondere hat der Zubau von
Photovoltaikanlagen im Netzgebiet der SWMN Netz GmbH wieder deutlich zugenommen. Im Jahr
2024 wurden 393 Anlagen mit einer Leistung von 4,234 MW neu im Stromverteilungsnetz
installiert.

Die Sparte Messtellenbetrieb wird in einem eigenstandigen Tatigkeitsabschluss flr den ,modernen
Messstellenbetrieb® bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Erlauterungen
dargestellt. Nach den Rollout-Vorgaben des Gesetzgebers muss die SWMN, als grundzustandiger
Messstellenbetreiber, bis 2032 ca. 25.000 Z&ahlpunkte mit modernen Messeinrichtungen (mME)
und mit intelligenten Messsystemen (iMSys) ausriisten. Die Erlésplanung fir die Sparte MsbG
unterstellen die Einnahmen aus den dafiir gesetzlich festgelegten Preisobergrenzen. Bei den
modernen Messeinrichtungen hat die SWMN ca. 50% der Messstellen ausgertistet. Fir die iMSys
hat sich der Einbaustart mehrfach verzégert. Im vergangenen Geschéftsjahr startete die SWMN
aktiv mit dem Rollout von intelligenten Messsystem.

Der Gasverbrauch im Netz der SWMN ergab Uber alle Kundengruppen einen Riickgang um 0,7
%. Im Stromnetz war ein Netzabsatzriickgang von 1,4 % zu verzeichnen.

Investitions- und InstandhaltungsmafRnahmen wurden gemdaR unserer Wirtschaftsplanung
umgesetzt.

Fristgerecht erfolgten durch die SWMN die jahrlichen Antrage fiir die Kapitalkostenaufschlage
(KKAuf) Strom und Gas bei der RKTh. Die Genehmigung der Antrage fur den KKAuf 2025 und
2024 stehen noch aus.

Die Antrage zur Genehmigung der Regulierungskontosalden fur Strom und Gas fur das Jahr 2023
wurden fristgerecht an die RKTh versandt. Bei beiden Sparten liegen die Genehmigungen der
Regulierungskontosalden bis 2020 vor. Die Beschlisse fur die Jahre 2021 bis 2023 sind noch
ausstehend.

Das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) ist in die Organisation des Unternehmens
integriert. Die Geschéftsprozesse sind angepasst und dokumentiert. Im Geschaftsjahr 2024
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erfolgte die Rezertifizierung des Informationssicherheits-Managementsystems nach ISO/IEC
27001 und IT-Sicherheitskatalog der Bundesnetzagentur (BNetzA). Die permanente
Verbesserung und der Nachweis der Wirksamkeit im Rahmen von jahrlichen Uberwachungsaudits
erfolgten auch im vergangenen Geschéftsjahr. Mit der laufenden Anpassung der Prozesse und
der Implementierung von technisch organisatorischen Malinahmen setzt die SWMN gemeinsam
die Anforderungen aus der EU-Datenschutzgrundverordnung um.

Die Digitalisierung von Geschéftsprozessen nimmt in allen Bereichen der SWMN einen hohen
Stellenwert ein, die auch im Geschéftsjahr 2024 weiterentwickelt wurde.

Als wesentliche Leistungskennziffern nutzt die Gesellschaft die Ausspeisemengen im Strom- und
Gasbereich und die sich hieraus ergebenden Umsatzerlése sowie das Ergebnis vor
Ergebnisabfihrung/ Verlustiibernahme.

Die Erdgasdurchleitung betrug im Geschéftsjahr 2024 296.660 MWh (Vorjahr 298.864 MWh).
Diese Menge wurde von Erdgaslieferanten an ihre Kunden abgegeben und liegt um 2.204 MWh
unter dem Vorjahresniveau sowie gleichzeitig auch unter dem fir das Geschaftsjahr
prognostizierten Wert von 315.873 MWh. Die Umsatzerlése aus der Netznutzung Gas betrugen
T€ 4.441 (Vorjahr T€ 4.494), gegeniber einem urspringlich prognostizierten Wert von T€ 4.244.

Durch das Stromverteilungsnetz der SWMN wurde im Geschaftsjahr 2024 eine Energiemenge von
103.455 MWh (Vorjahr 103.470 MWh) durchgeleitet. An Letztverbraucher wurden 98.725 MWh
(Vorjahr 100.123 MWh) abgegeben, 4.730 MWh (Vorjahr 3.346 MWh) waren als Netz- und
Umspannverluste zu verzeichnen. Insgesamt liegt die abgegebene Strommenge an
Letztverbraucher im Geschaftsjahr 2024 unter dem Vorjahr und unter dem prognostizierten Wert
von 100.189 MWh. Der Absatzrickgang ist auf Energieeinspareffekte und verstérkten
Eigenverbrauch des in den dezentralen Erzeugungsanlagen erzeugten Stroms zuriickzufihren.
Die Umsatzerl6se aus der Netznutzung Strom betrugen T€ 12.173 (Vorjahr T€ 10.083), gegenuber
einem urspringlich prognostizierten Wert von T€ 11.174. Der Anstieg der Umsatzerlése aus
Netzentgelte ist im Stromnetzbereich im Wesentlichen auf die Anpassung der
Netznutzungsentgelte zurlickzufihren.

Die im Rahmen der Téatigkeiten des modernen Messstellenbetriebs erzielten Erlose belaufen sich
auf T€ 224 (Vorjahr T€ 202).

Insgesamt wurden in das Stromverteilungsnetz im Geschaftsjahr 2024 T€ 1.144 (Vorjahr
T€ 1.090) durch die Verpéachterin SWM investiert. Die Investitionen in das Gasverteilungsnetz im
Geschéftsjahr 2024 betrugen T€ 332 (Vorjahr T€ 211). Fur die Tatigkeiten des modernen
Messstellenbetriebs wurden T€ 167 (Vorjahr T€ 81) investiert.

Die Aufwendungen fir die Pacht der Gas- und Stromverteilungsnetze sowie der modernen
Messeinrichtungen von der SWM betrugen T€ 3.007 (Vorjahr T€ 3.338). Die Aufwendungen fur
kaufmannische und technische Dienstleistungen betrugen T€ 4.176 (Vorjahr T€ 4.608). Damit
liegen die Aufwendungen unter dem Vorjahresniveau.

In der Netzgesellschaft waren zum Geschéftsjahresende ein Geschaftsfuhrer und zwei Mitarbeiter
beschaftigt. Die Vergitung erfolgt nach dem Manteltarifvertrag flr Arbeitnehmer der Tarifgruppe
Energie des AVEU.

Das Unternehmen fihrt in seiner internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die
Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung sowie fir den modernen Messstellenbetrieb. Fir
die Elektrizitats- und Gasverteilung sowie fur den Messstellenbetrieb werden dariber hinaus eine
Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt (Tatigkeitsabschlisse).
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Nach den Vorgaben der SWMN werden Investitionen von der SWM als Eigentiimerin des Strom-
und Gasverteilungsnetzes vorgenommen. Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch die
Netznutzung erzielt. Die Téatigkeitsbilanzen werden gepragt durch das Umlaufvermégen und
kurzfristig fallige Verbindlichkeiten.

Das negative Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung des Sektors Elektrizitatsverteilung hat sich
gegenuber dem Vorjahr von T€ -1.557 um T€ 236 auf T€ -1.321 verbessert. Im Sektor
Gasverteilung verbessert sich das negative Ergebnis vor Ergebnisabfihrung von T€ -662 um
T€ 429 auf T€ -233. Im Sektor grundzustandiger Messstellenbetrieb hat sich das Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung gegeniber dem Vorjahr von T€ -95 um T€ 205 auf T€ 110 verbessert.

Der Verlustausgleich in Hohe von T€1.443 (Vorjahr T€ 2.314) wird Uber den
Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWM ausgeglichen

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Bilanz zum 31.12.2024 weist eine Bilanzsumme von T€ 5.244 (Vorjahr T€ 4.412) aus. Die
Gesellschaft besitzt kein Anlagevermogen. Die Hohe der liquiden Mittel betréagt stichtagsbezogen
T€ 2.354 (Vorjahr T€ 1.161). Die Erh6hung der Bilanzsumme ist auf die im Vergleich zum Vorjahr
hoheren liquiden Mittel, h6heren Ruckstellungen und héheren Verbindlichkeiten zurtickzufiihren.

Die liquiden Mittel sind stichtagsbezogen deutlich um T€ 1.193 auf T€ 2.354 gestiegen. Die
Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde haben sich um T€ 360 auf T€ 2.891
verringert.

Das Stammkapital der SWMN betragt T€ 25. Unter Einbeziehung der Kapitalriicklage ergibt sich
ein Eigenkapital von T€ 2.611 (Vorjahr T€ 2.611) und eine Eigenkapitalquote von 49,8 % (Vorjahr
59,2 %). Die deutliche Senkung der Eigenkapitalquote resultiert aus dem starken Anstieg des
kurzfristigen Fremdkapitals, insbesondere der Verbindlichkeiten.

Das negative Jahresergebnis von T€ 1.443 (Vorjahr T€ 2.314) vor Verlustiibernahme wird durch
die Muttergesellschaft ausgeglichen. Der Jahresfehlbetrag ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 871
gesunken. Das urspringlich geplante Ergebnis von T€ -1.762 wurde verbessert.

Die Verbesserung des negativen Jahresergebnisses vor Verlustibernahme resultiert im
Wesentlichen  aus  gesunkenen  Aufwendungen  for  Strombezug, Pacht- und
Dienstleistungsentgelten  sowie  Mehr/-Mindermengenabrechnungen  und  reduzierten
Aufwendungen fur die Bildung von Ruckstellungen. Des Weiteren haben sich periodenfremde
Effekte aus der Abrechnung der Pacht- und Dienstleistungsentgelte in Héhe von T€ 305 positiv
ausgewirkt. Die Ertragslage der Gesellschaft ist entscheidend durch die seitens der
Regulierungsbehérden festgesetzten Erlosobergrenzen beeinflusst. Dabei besteht das Risiko,
dass ein Teil der anfallenden und gestiegenen Kosten mangels Anerkennung durch die
Regulierungsbehorde nicht im Rahmen der Festsetzung der Erlésobergrenzen berticksichtigt
werden und dementsprechend nicht durch die vereinnahmten Netznutzungsentgelte gedeckt
werden kdnnen. Steigende Kosten in nach der Festlegung der Erldsobergrenzen folgenden Jahren
kénnen derzeit nicht tUber die Umsatzerlose aus Netzentgelten erlést werden, da im aktuellen
Regulierungsregime eine Anpassung der Kosten innerhalb einer Regulierungsperiode nicht
erlaubt ist. Die aufgrund der Netzentgeltanpassung zum 01.01.2024 gestiegenen Umsatzerlose
aus Netzentgelten trugen trotz Mengenrickgang ebenfalls zur Ergebnisverbesserung bei.

Die Gesellschaft finanzierte sich im Geschéftsjahr aus Netznutzungsentgelten der Strom- und
Gasverteilung sowie durch die Verlustibernahme der SWM. Der Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 2024 in Hohe von T€ -591 (Vorjahr T€ -2.851) wurde durch den Cashflow aus
der Finanzierungstatigkeit in Héhe von T€ 1.784 (Vorjahr T€ 1.423), der aus den Einzahlungen
aus Verlustiibernahme resultiert, vollstindig ausgeglichen. Der Finanzmittelfonds erhdhte sich um
T€ 1.193 auf T€ 2.354. Die Liquiditat 2. Grades betragt aufgrund des hohen Forderungsbestandes
zum Abschlussstichtag 230,7% (31.12.2023 275,1%).
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Durch die Verlustibernahme sowie durch einen durch die Muttergesellschaft gewéhrten
Kreditrahmen ist die Liquiditat der Gesellschaft gesichert. Engpasse sind in 2024 nicht aufgetreten.

Prognosebetrachtung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und
Ausblick

Im Vordergrund fiir die SWMN steht jederzeit eine sichere und zuverlassige Versorgung mit Strom
und Gas im Versorgungsgebiet zu gewdhrleisten. Die politischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen sind derzeit in einem dynamischen Prozess. Die SWMN sieht diese
Anpassungen als Chance, ihre Malinahmen zur Umsetzung der Energiewende zu optimieren und
zu gestalten. Die SWMN steht vor der Herausforderung die Klimaziele der Bundesregierung zur
Klimaneutralitéat bis 2045 zu erreichen sowie auch kommunale Ziele zur Klimaneutralitat in ihrer
Unternehmensstrategie umzusetzen. So wird der Fokus auf erhebliche Investitionen in das
Stromversorgungsnetz gelegt um dem Ausbau erneuerbarer Energien sowie einem zu erwarteten
erhdhten Leistungsbedarf gerecht zu werden. Die Versorgung mit Erdgas im Netzgebiet ist
endlich. Die Festlegung KANU 2.0 gestattet den Netzbetreibern eine Flexibilisierung der
Refinanzierung des Anlagevermdgens. Die SWMN nutzt dies, um die Gasnetztransformation
zeitlich und raumlich flexibel zu gestalten.

Personell ist die SWMN zum Geschaftsjahr 2025 mit einem Geschaftsfihrer und drei Mitarbeitern
ausgestattet, hat sich damit personell verstérkt um den strategischen Herausforderungen gerecht
zu werden.

Die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
SWM gesichert. Es ergaben sich derzeit keine Anzeichen dafir, dass eine eventuell zukiinftig
notwendige Verlustibernahme durch die SWM nicht finanziert werden kénnte. Die Einnahmen und
Ausgaben werden taglich Gberwacht.

Im Rahmen des Risiko- sowie Informationssicherheitsmanagements betreibt die SWMN ein
etabliertes Sicherheitsmanagement. Turnusmafig werden die Risiken beziglich der Bewertung
der Schadenshohe, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Beurteilung moglicher Gegen-
mafnahmen bewertet und in die Prozesse der SWMN integriert. Zur Sicherung der kritischen
Infrastruktur unterliegt das Informationssicherheitsmanagementsystem einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess sowie einer regelmanigen Auditierung.

Unter Beachtung der aktuellen wirtschaftichen Rahmenbedingungen und nach derzeitiger
Hochrechnung wird das Ergebnis vor Verlustiibernahme in 2025 voraussichtlich Gber dem des
Berichtsjahres 2024 liegen. Die SWMN beobachtet die Entwicklungen fortlaufend und wird die
unterjahrigen Planungen und Hochrechnungen an die aktuellen Gegebenheiten anpassen.

Gewinnverwendung

Zwischen der SWM als Organtrdger und der SWMN als Organgesellschaft besteht ein
Ergebnisabfihrungsvertrag. Danach verpflichtet sich die SWMN zur Gewinnabfihrung an die
SWM bzw. die SWM zur Verlustibernahme der SWMN. Im Geschéftsjahr 2024 war ein Verlust
von 1.443 TEUR (Vorjahr 2.314 TEUR) von der SWM zu tUbernehmen. Der Jahresiberschuss
betrug demzufolge 0,00 EUR.
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Zuschiusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Das Stammkapital in Hohe von 25 TEUR wurde zur Unternehmensgriindung in 2006 von der
Gesellschafterin SWM als Bareinlage geleistet. Veranderungen erfolgten bislang nicht. Durch die
SWM erfolgten im Berichtsjahr keine Kapitalentnahmen. Die Einzahlung in die Kapitalricklage
Uber 2.586 TEUR resultiert aus einer Einlage der SWM im Zuge des Schuldbeitritts zu
Investitionszuwendungen der SWMN per 31.12.2019.

Anzahl der Arbeithehmer

In der SWMN waren zum Geschaftsjahresende unverandert ein Geschaftsfihrer und zwei

Mitarbeiter beschaftigt.

Ausqgewahlte Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz

31.12.2024 31.12.2023

Aktiva

Forderungen u. sonst. Vermodgensgegenstande 2.891 3.251

Liquide Mittel 2.354 1.161

Passiva

Eigenkapital 2.611 2.611

Sonderposten fir Investitionszuwendungen 0 0

Ruckstellungen 418 319
Verbindlichkeiten 2.216 1.482

Bilanzsumme 5.244 4412
Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung:

01.01. - 01.01. -
31.12.2024 31.12.2023

Umsatzerlose 23.004 23.041
Ertrage 113 1.017
Aufwand 24.575 26.368
Ergebnis nach Steuern -1.440 -2.310
Sonstige Steuern 3 4
Ertrag aus Verlustibernahme 1.443 2.314
Jahresuberschuss 0 0
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Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergitung gewahrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Template4TAP GmbH & Co. KG (T4T)

Im Jahr 2024
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Vermerk

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht Gber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR uberschreitet.

An der Template4dTAP GmbH & Co. KG (Template4TAP) ist die Stadtwerke Mihlhausen GmbH
seit Herbst 2022 beteiligt.

In der Template4TAP bindeln insgesamt 17 Energieversorgungsunternehmen ihre Interessen und
Aufgaben innerhalb der TAP-Organisation. Die TAP = Thiiga Abrechnungsplattform ist eine neu
entwickelte IT-Plattform zur Abrechnung aller energiewirtschaftlichen Prozesse.

Die Kommanditeinlage der SWM betrdgt 2.000 EUR, die Beteiligungsquote 5,88 %. Das
Geschéftsjahr 2024 der Template4dTAP (01.01. — 31.12.) schloss mit einer Bilanzsumme von
202.124,84 EUR.

Da o. a. Schwellenwerte der ThiurKO unterschritten werden, ist ein Beteiligungsbericht wie bereits
im Vorjahr auch fir 2024 nicht zu erstellen.
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR uberschreitet.

Die Stadt Muhlhausen ist 100 %ige Gesellschafterin der Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH
(WBM). Die WBM ist mit 51 % an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) beteiligt. Die SWM
wiederum ist per 31.12.2024 mit 7,1 % an der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT)
beteiligt. Die WKT hat zum 31.12.2024 eine Bilanzsumme von 22.421 TEUR.

Aus o. a. Vorschrift folgt, dass auch fur die Beteiligung an der WKT ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der WKT aufgeflhrten Daten sind dem
Jahresabschluss der WKT fir das Geschéftsjahr 2024 (01.01. — 31.12.) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von sowie die Beteiligung an Windenergieanlagen,
Photovoltaikanlagen einschlieBlich Speichertechnologien und sonstige Infrastrukturanlagen oder
Unternehmen, die Windenergieprojekte, Photovoltaikprojekte einschlie3lich Speichertechnologien
und sonstige Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und
Brandenburg durchfihren, sowie die Entwicklung, die Errichtung und die Durchflihrung von
Windenergieprojekten, Photovoltaikprojekten einschlie3lich Speichertechnologien und sonstige
Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg. Die
Gesellschaft istim Rahmen der Vorschriften zu allen Geschéften berechtigt, welche zur Erreichung
des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder nitzlich erscheinen. Sie kann
sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen, Beteiligungen an
Unternehmen treuh&nderisch wahrnehmen oder Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben oder pachten.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Unternehmen wurde 2012 von sieben Thiringer Stadtwerken bzw. Energieversorgern und
dem Regionalversorger in der Rechtsform einer GmbH gegriindet. Derzeit sind neben der SWM
13 weitere Energieversorgungsunternehmen an der zwischenzeitlich zu einer GmbH & Co. KG
umgewandelten WKT beteiligt. Der Kommanditanteil jedes Kommanditisten betragt 7 TEUR bzw.
7,1 % des Kommanditkapitals von 98 TEUR.

Komplementérin ist die Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Erfurt. Die
Komplementérin ist am Kapital der Kommanditgesellschaft nicht beteiligt.
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung obliegt der Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft
mbH als Komplementargesellschaft. Deren Geschéftsfuhrer sind:

1. Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Henning Weil3, Mihlhausen,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Mihlhausen GmbH, Mihlhausen

2. Herr Dipl.-Geogr. Philipp Riesmeyer, Nordhausen,
Prokurist der TEAG Solar GmbH, Erfurt

Beteiligungen des Unternehmens

Zum 31.12.2023 hat die WKT folgenden Anteilsbesitz:

Windkraft Hornsommern GmbH & Co. KG, Hornsommern (70 % Beteiligungsquote)
Windpark Mihla GmbH & Co. KG, Mihla (100 % Beteiligungsquote)

Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG, Kutzleben (49,9 % Beteiligungsquote)
Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG, Ostramonda (70 % Beteiligungsquote)
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG, Bleicherode (40 % Beteiligungsquote)
Windkraft Roldisleben GmbH & Co. KGG, Herbsleben (75 % Beteiligungsquote)

AuBerdem ist die WKT an der personlich haftenden Gesellschafterin Windkraft Thiringen
Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt, zu 100 % beteiligt.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber 8 2 Abs. 2 ThirkKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewabhrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschitzende Mal3gaben mit
bericksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingerdumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder (ber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Muhlhausen hat sich fir ein kommunales Energieversorgungsunternehmen - SWM -
entschieden. Gegenstand und Unternehmensziel der SWM ist die Versorgung der Bevolkerung,
der offentlichen Einrichtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Mihlhausen
und Umgebung mit Erdgas, Elektrizitat und Fernwérme einschlieZlich der Errichtung und Unter-
haltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen. Das v. g. Unternehmensziel der SWM
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entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begriindet ihr Engagement.

Das Engagement der SWM und damit der Stadt wird begriindet durch Ziel und Unternehmens-
gegenstand der WKT. Die WKT ist ein Zusammenschluss regionaler Energieversorgungs-
unternehmen in Thringen und hat insbesondere das Ziel, nach der Neuausrichtung der deutschen
Energiepolitik sich im Bereich der dezentralen Energieerzeugung, insbesondere in Windenergie-
projekten in Thiringen, zu engagieren. Damit leistet die WKT mittelbar einen Beitrag zur
Energieversorgung auch in Mihlhausen.

Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Muhlhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Grundzige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfihrung der WKT zum Geschaftsjahr 2024)

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die erneuerbare Energieerzeugung spielt eine immer bedeutendere Rolle im Stromerzeu-
gungsmix. So stieg der Erneuerbare Anteil am insgesamt erzeugten Strom im Jahr 2024 It. einer
Veroffentlichung der Bundesnetzagentur auf 53 Prozent. Damit war der Anteil der Erneuerbaren
Energien am deutschen Strommix noch nie so hoch.

In Deutschland standen zum Ende des Jahres 2024 insgesamt 28.717 Onshore-
Windenergieanlagen. 644 neue Onshore-Windenergieanlagen mit 3.292 MW Leistung wurden im
Jahr 2024 neu installiert. Die installierte Gesamtleistung aus Onshore-Windenergie betragt 63.551
MW (Vorjahr: 61.010 MW).

Damit beschleunigt sich der Zubau neuer Windparks, allerdings auf niedrigem Niveau und weit
unter der Zielmarke von bis zu 69 Gigawatt pro Jahr, aus dem EEG 2023. Mit der Novelle des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG 2023) hatte der Gesetzgeber den verbindlichen
Ausbaupfad fur die Windenergie und Photovoltaik bis 2030 festgesetzt (EEG 2023 § 4) und
erstmals konsequent auf das Erreichen des 1,5-Grad-Pfades nach dem Pariser Klima-
schutzabkommen ausgerichtet.

Deutschland soll demnach bis zum Jahr 2045 klimaneutral werden und die Treibhaus-
gasemissionen bis 2030 um 65 % gegentber 1990 senken. Ein Grofteil der Emissionssenkung
wird anteilig die Energiewirtschaft vor allem im Stromsektor erbringen. Um die verschérften
Treibhausgasminderungsziele zu erreichen und dabei den Stromsektor zu dekarbonisieren, bedarf
es der Forcierung beim Ausbau der Erneuerbaren Erzeugungskapazitaten, auf einen EE-Anteil
am Bruttostrombedarf bis 2030 von 80 % (entspricht 600 Terrawattstunden). Diese Zielstellung
aus dem EEG 2023 bedeutet mindestens in etwa eine Verdoppelung der installierten Leistung bei
Windenergie auf 115 GW und eine Vervierfachung der Solarenergie auf 215 GW, im Vergleich
zum Stand 2020.

Erreicht werden soll der sehr ambitionierte Zubaupfad durch Beschleunigung der Planungs- und
Genehmigungsverfahren (EE und Netz), Erhéhung der Flachenpotentiale fir Windparks sowie
zusatzliche Offnung der Flachenkulisse mit Privilegierung bestimmter Flachen an Bahnschienen
im Aul3enbereich fur PV-Freiflachenanlagen. Fir den Freistaat Thiringen ergibt sich aus dem
Windenergieflachenbedarfsgesetz (WindBG) ein Flachenbeitragswert flr Windparks in Hohe von
mindestens 1,8 % bis zum 31. Dezember 2027 und von mindestens 2,2 % der Landesflache bis
zum 31. Dezember 2032.
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Wesentlich fur die Abnahme der aus Wind und PV eingespeisten Strommengen dirfte der
beschleunigte Ausbau der Netzinfrastruktur sein, inkl. Wasserstoff-Elektrolyseure und weitere
Flexibilitaten im Stromnetz wie bspw. Power-to-heat-Anlagen.

Auf Landesebene legt das Landesentwicklungsprogramm (LEP 2025) vom Juni 2014 die
raumlichen Rahmenbedingungen fir die zukunftige Entwicklung der erneuerbaren Energien fest.
Es enthalt Leitvorstellungen der Landesentwicklung und Erfordernisse der Raumordnung fir eine
Starkung der erneuerbaren Energien in Thiringen. Im Jahr 2023 hat das Thiringer Ministerium
fur Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) mit der Uberarbeitung des LEP 2025 begonnen. Das
aktualisierte LEP soll Mitte 2024 in Kraft treten. Durch das aktualisierte LEP haben die vier
regionalen Planungsgemeinschaften Ost-, Mittel-, Nord- und Sudwestthiringen den Auftrag,
weitere Vorranggebiete ,Windenergie“ unter Berlicksichtigung der Flachenbeitragswerte des
WindBG auszuweisen. Bereits im Jahr 2015 begann der teilweise noch laufende Prozess zur
Fortschreibung der Regionalplanung. Errichtung und Betrieb von raumbedeutsamen
Windkraftanlagen und -parks sind ausschlief3lich in daflir ausgewiesenen Vorrangflachen mit der
Wirkung von Eignungsgebieten in Thiringen genehmigungsfahig. Mit dem in Kraft treten der
Regionalplane und somit weiteren Windvorranggebieten ist aufgrund mehrjahriger
Verschiebungen und Veréffentlichung entsprechender Planentwirfe in 2023 nunmehr im Jahr
2025 zu rechnen.

Die Entwicklung neuer Windparks ist weiterhin gekennzeichnet durch hohe Komplexitat und hohe
Umweltauflagen. Daraus folgen Genehmigungszeiten von 2 Jahren und mehr. So erklaren sich
die unterzeichneten Ausschreibungen der BNetzA fur neue Windparks und das begrenzte Angebot
fur M&A-Projekte am Markt.

Nach dem EEG ist der Strom aus Erneuerbaren Energien mit einer Mindestgréfze von 100 kW
(gestufte Leistung, je nach Energietrager, worunter alle Windparks fallen) Gber die Strombdrse
EEX zwingend direkt zu vermarkten. Seit dem EEG 2017 gilt zudem das verpflichtende Aus-
schreibungsverfahren fir Windkraftprojekte, an dem Marktakteure erst mit Erteilung der BImSch -
Genehmigung teilnehmen dirfen. In den Ausschreibungsrunden im Jahr 2024 lagen die
Zuschlagswerte fur Windparks mit 7,26 Cent pro Kilowattstunde nahe dem von der
Bundesnetzagentur (BNetzA) festgelegten Maximalwert von 7,35 Ct/kWh, nicht zuletzt weil zu
wenige Projekte Genehmigungen erhalten.

Nach dem erheblichen Anstieg der Spotmarktpreise als Folge des russischen Angriffskrieges
(,Russland-Ukraine-Krieg“) in der Ukraine seit Marz 20222 entwickelten sich die Monats-
marktwerte Wind und Solar im Jahr 2023 ricklaufig und pegelten sich im Jahr 2024 in bisher
martklblicher Héhe aus den Jahren vor 2022 ein, was bei den Anlagenbetreibern wieder zu
typischen Erlésen in Hohe der anzulegenden Werte nach dem EEG fihrte.

Das Strompreisbremsengesetz (StromPBG) vom Dezember 2022 legte zur Abschopfung der
,<Zufallsgewinne® eine Erldsobergrenze fur bestimmte Erzeugungsarten fest, darunter Wind und
PV (,Mehrerlésabschépfung®). Der festgelegte Mechanismus zur Berechnung der Erlos-
obergrenze aus dem anzulegenden Wert (EEG-Vergitung) plus einem Sicherheitszuschlag und
plus einem prozentualen Anteil des Monatsmarktwerts fuhrte fir die Anlagenbetreiber zu
auskommlichen Abschépfungsbetragen. Die Strompreisbremse endet am 31.06.2023 und wurde
nicht verlangert.

Die Nachristungen zur Vermeidung von nachtlichem Dauerblinken der Hindernisbefeuerung an
bestehenden Windkraftanlagen war nach wiederholter Terminverschiebung aufgrund Engpassen
bei Herstellern und Montagepersonal nunmehr verbindlich bis zum 31.12.2024 umzusetzen.

Als weitere MalRBnahmen zur Erhéhung der Akzeptanz fir Windparks gilt die Mdglichkeit der
frihzeitigen Beteiligung der betroffenen Kommunen, in denen Windrader gebaut werden, in Form
von finanziellen Vorteilen. Hierfur gestattet das EEG 2023, dass Windparkentwickler den
Kommunen im Umkreis von 2.500 Metern zum Windpark friihzeitig eine finanzielle Beteiligung in
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Hohe von 0,2 Eurocent pro Kilowattstunde anbieten kdnnen. Zudem wurde die finanzielle
Beteiligungsmdoglichkeit mit dem EEG 2023 auf Bestandsanlagen ausgeweitet.

Zur Verbesserung der Sicherheit informationstechnischer Systeme in den Kritischen Infra-
strukturen, wie beispielsweise die Kommunikationstechnik in Windparks, ergeben sich erhéhte
Sicherheitsanforderungen im Betrieb von Windparks durch das IT-Sicherheitsgesetz, in Kraft seit
Mai 2021. In Verbindung mit der BSI-Kritisverordnung (BSI-KritisV) zu ,Kritischen Infrastrukturen®
gelten erhdhte Anforderungen an die IT-Sicherheit an Erzeugungsanlagen sowie Systeme zur
Steuerung und Buindelung elektrischer Leistung ab einer installierten Nettonennleistung von 104
MW. Dies betrifft i.d.R. Dienstleistungsunternehmen zur technischen Betriebsfiihrung, die die
Steuerung mehrerer Windparks Uber eine eigene Leitwarte bundein.

Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr betragt das Ergebnis nach Steuern 2.096.989,74 €. Der Jahresuberschuss liegt
damit Uber dem Planansatz. Im Wesentlichen ist dies auf die hoheren Ertrdge aus den
Beteiligungen und auf héhere Umsatzerldse im Vergleich zum Plan zurickzufihren.

Die Gesellschaft strebt weiterhin gemeinsam mit Kooperationspartnern an, weitere Windprojekte
in Thiringen zu akquirieren bzw. zu entwickeln und hat hierzu Kooperationsvertrage
abgeschlossen. Weitere Kooperationen zur ErschlieBung und Planung von verteilten Windfeldern
im Kernmarkt Thiringen und den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg sind in
Anbahnung bzw. Prifung.

In 2024 wurde der Erwerb einer weiteren Projektgesellschaft in Roldisleben rickwirkend zum 1.
Januar 2024 mit einem Anteil von 74,89% erfolgreich abgeschlossen.

Das Geschéftsjahr 2024 war neben der Verfolgung der bestehenden Projektansatze in Koopera-
tionen von der Prifung und Umsetzung von Strategieoptionen zur Weiterentwicklung der
Gesellschaft gepragt, in dem sich weiterhin verandernden Umfeld. In Zusammenhang mit der
erweiterten Strategie steht die Entwicklung eines PV-Freiflachenprojektes mit ca. drei bis vier
Megawatt Leistung im ersten Bauabschnitt in Nordthiringen.

Nachdem nunmehr von Herstellerseite technische Losungen fiir die verpflichtende Nachzuriistung
der Windkraftanlagen mit einer bedarfsgerechten Nachtkennzeichnung (BNK) sowie
entsprechende Angebote vorlagen, beauftragte WKT die verpflichtende Nachriistung. Der Einbau
des BNK’s erfolgte bereits im Jahr 2023. Die Aktivierung und vollstandige Betriebsbereitschaft
erfolgte am 15. Marz 2024 und wurde dem Netzbetreiber als Grundlage fur § 9 EEG 2023
mitgeteilt.

Ertragslage

Die Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 464 T€ sind im Wesentlichen auf die Einspeiseerlose
fur Stromerzeugung aus eigenen Anlagen zurickzufuhren.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen von 5 T€ (Vorjahr 545 T€) werden periodenfremde
ErtrAge ausgewiesen. Im Vorjahr waren zusétzliche Ertrage aus dem Verkauf sowie aus
Versicherungsentschadigungen fur die Windenergieanlage in Forstwolfersdorf enthalten.

Der Materialaufwand mit einem Betrag von 513 T€ ist gegenlber dem Vorjahr (423 T€) gestiegen.
Ursachlich hierfur sind gestiegene Aufwendungen fir Dienstleistungen im Rahmen der Akquise
neuer bzw. bestehender Projekte.

Im Geschaftsjahr betragen die Ertrage aus Beteiligungen 2.697 T€ (Vorjahr 5.916 T€).
Im Berichtsjahr wurden auRerplanmaflige Abschreibungen auf Finanzanlagen gemal § 253 Abs.
3 Satz 5 HGB von 278 T€ vorgenommen.
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Finanzlage
2024 2023 Veranderung
€ € €
Cash-Flow aus laufender Geschéafts-
.. . 299.773 -1.017.493 1.317.266
tatigkeit
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -1.340.921 >-913.726 7.254.647
Cash-Flow aus der Finanzierungs-
.- . -1.629.591 -1.805.882 176.290
tatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds -2.670.739 3.090.352 5.761.091
Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode 6.644.135 3.553.783 3.090.352
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 3.973.396 6.644.135 -2.670.739

Die Veranderung des Cash-Flows aus der Investitionstatigkeit gegentiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass Anteile an der Windkraft Roldisleben GmbH & Co. KG
gekauft wurde.

Der negative Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Auszahlungen
eines Teils aus dem Jahresergebnis 2023 an die Gesellschafter in Hohe von 1.400 T€
zurlckzufthren.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2024 jederzeit gesichert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um 518 T€ auf 22.421 T€ gestiegen. Dies resultiert
im Wesentlichen aus der Erhdéhung des Anlagevermégens sowie aus der Erhéhung der
Forderungen gegen Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis.

Das Umlaufvermodgen umfasst im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 3.974
T€ (im Vorjahr 6.644 T€).

Das Eigenkapital ist gesunken durch den niedrigeren Jahresiberschuss.

Die sonstigen Rickstellungen sind mit 62 T€ gegenlber dem Vorjahreswert (53 T€) gestiegen und
sind im Wesentlichen fir Riuckbaukosten und fir den Jahresabschluss gebildet worden.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.974 T€ (Vorjahr 762 T€), von welchen 525 T€ auf
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, 1 T€ auf Verbindlichkeiten gegenlber den
Gesellschaftern (Vorjahr 1 T€), 1.401 T€ auf Verbindlichkeiten gegeniber Kommanditisten und 46
T€ (Vorjahr 36 T€) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des Geschéftsmodells der WKT, im Wesentlichen bestehend
aus Beteiligungen an Windpark-Projektgesellschaften, von geringer Aussagekraft und fir eine
betriebswirtschaftlich analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Far die interne Steuerung wird der Cash-Flow der laufenden Geschéaftstatigkeit herangezogen und
im Rahmen der unterjahrigen betriebswirtschaftlichen Auswertungen durch die kaufmannische
Geschéftsbesorgung tUberwacht.
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Rentabilitat 2024 2023
Eigenkapitalrentabilitat: Jahresiiberschuss € 2.097.426,90 5.866.311,92
Eigenkapital
(ohne Jahresuberschuss) € 18.291.647,63 15.221.810,52
% 11,47 38,54
Umsatzrentabilitat: Jahresiiberschuss 3 2.097.426,90 5.866.311,92
Umsatz £ 464.280,92 535.556,39
% 451,76 1.095,37
Finanzierung
Liquiditat 1. Grades: Zahlungsmittelbestand € 3.973.396,09 6.644.134,45
kurzfristige Verbindlichkei-
ten 3 1.648.070,37 236.519,96
% 241,09 2.809,12
Liquiditat 2. Grades: Zahlungsmittelbestand 3 3.973.396,09 6.644.134,45
kurzfristigen Forderungen £ 2.773.915,09 2.013.327,84
kurzfristige Verbindlichkei-
ten € 1.648.070,37 236.519,96
% 409,41 3.660,35
d . I ) Eigenkapital
Goldene Bilanzregel 1.€.5. 1 e Jahresiiberschuss) € 18.291.647,63 15.221.810,52
(Anlagendeckungsgradl) Anlagevermogen € 15.622.940,78 13.194.971,14
% 117,08 115,36
Kapitalstruktur
Eigenkapital
Eigenkapitalquote: (ohne Jahresuberschuss) € 18.291.647,63 15.221.810,52
Bilanzsumme £ 22.420.847,08 21.902.784,62
% 81,568 69,50

Die Eigenkapitalrentabilitdt ist gegentuber dem Vorjahr um 27,07 Prozent gesunken, da der

Jahresiberschuss geringer ist. Mit 81,58 Prozent ist die Eigenkapitalquote solide

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



83

Gesamtaussage

Der uberwiegende Anteil des Jahresergebnisses entfallt auf Ertrdge aus den Beteiligungen. Die
um ein Jahr zeitversetzt im Jahresergebnis der Gesellschaft wirksamen Ergebnisbeitrage des
Vorjahres 2023 aus den Beteiligungen liegen Uber den Prognosen. Grundlage fur das héhere
Beteiligungsergebnis ist die hdhere Erzeugung im windsstarken Jahr 2023 (Windindex 116,6 %),
mit extremen Windmonaten und einer Erzeugung Uber Plan im Monat Juli.

Die im Geschéftsjahr 2024 direkt wirksamen Erlose aus dem Projekt Immenrode lagen tber dem
Planansatz, was trotz Mengenriickgang auf eine leichte Erh6hung der Einspeisevergitung
zurickzufuhren ist.

Auf Grundlage bestehender mehrjahriger Betriebsfuhrungs- und Wartungsvertrdge mit fest
vereinbarten Konditionen auf Basis langfristiger Preisindizes liegen die Aufwendungen im
Geschéftsjahr Uber den Erwartungen. Die zugrundeliegenden Preisindizes und somit
insbesondere der Aufwand fir die Vollwartungsvertrdge sowie den Eigenstrombezug sind im
Zusammenhang mit dem Beginn des Ukrainekrieges und der Inflation sprunghaft angestiegen.

Das strategische Ziel zum weiteren Aufbau eines Portfolios an Windkraftprojekten mit Fokus im
Kernmarkt Thiringen bleibt weiterhin durch das mit hoher Kaufernachfrage und geringem
Projektangebot gepragte Marktumfeld erschwert. Zudem fiihrten die notwendigen Anderungen
und Neuausrichtung einerseits in der Geschéftsfihrung der Gesellschaft sowie bei der erneuten
Anpassung der Rahmenvereinbarung zur Projektakquise mit der TEAG Solar GmbH zu einer
eingeschrankten Akquisetatigkeit bei neuen Projektoptionen.

Im Rahmen der auf Photovoltaik-Anlagen (PV) erweiterten Geschéftstatigkeit wurden weitere PV-
Freiflachenprojekte aus Initiativen der Gesellschafter verfolgt und geprift. Die Optionen fur die
Erweiterung der Wertschopfungskette in Kooperationen und bei der Infrastruktur zum
Netzanschluss werden weiterhin geprift.

Chancen — und Risikobericht

Die Geschéftsfihrung analysiert regelmaBig Risiken und Chancen der Gesellschaft. Die
Uberwachung der Liquiditat erfolgt durch den Geschaftsbesorger. Zu den einzelnen Projekten und
Beteiligungen findet ein laufendes Monitoring statt. Uber bestehende und zukiinftige Risiken
erfolgte eine Berichterstattung an die Geschéftsfiihrung. Die strategische Ausrichtung der
Gesellschaft wird, um die zukunftigen Chancen zur Weiterentwicklung des Geschéfts unter
Berticksichtigung der sich andernden Marktlage mit grof3er Kéaufernachfrage einerseits und
komplexer Projektentwicklung mit marktwirtschaftlichen Ausschreibungen andererseits,
weiterentwickelt. Durch die politische Ausrichtung mit héherer Gewichtung von Erneuerbaren
Erzeugungskapazitaten im Zusammenhang mit dem anhaltenden Angriffskrieg in der Ukraine und
dem Beschluss fiur einen stark beschleunigten Zubau auf Bundesebene einerseits und das auf
PV-Anlagen erweiterte Geschaftsmodell andererseits ergeben sich mittelfristig zusétzliche
Optionen zum Ausbau des Erzeugungsportfolios an Erneuerbare-Energien-Anlagen. In der
Planung sind trotz der signifikant angehobenen und beschleunigten Ausbauziele mehrjahrige
Projektlaufzeiten  weiterhin  zu  berlcksichtigen, aufgrund von Engpéssen in den
Genehmigungsbehérden sowie den sprunghaft angestiegenen Kosten und Lieferzeiten fir die
bendtigte Anlagentechnik. Neue Gesetzesinitiativen auf Bundesebene zur Beschleunigung der
Genehmigungszeiten und Ausweitung der Potentialflachen fiir Wind- und Solarparks entfalten auf
Landesebene ihre Wirkung erst mit spirbarem Zeitverzug.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefdhrdende Risiken noch solche mit erheb-
lichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Fir das folgende
Geschaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar. Die Uberwachung der
Liquiditatslage in den Windparkbeteiligungen ist als Hauptbestandteil der jeweiligen
kaufménnischen Betriebsfilhrungen sichergestellt. Als technische KPI-Indikatoren werden,
beispielsweise auf Basis des sogenannten Windindexes, die jahrlich schwankenden Winder-trage
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erhoben und ins Verhéltnis zum langjahrigen Mittel gesetzt. Somit sind friihzeitig Risiken und
Entwicklungsperspektiven wahrend der Betriebsdauer der Windparks erkennbar.

Dem Risiko unterdurchschnittlicher Windjahre mit Minderertrdgen (Windindex < 100 % des
langjahrigen Mittelwertes) stehen im Rahmen der natlrlichen Schwankungen des jahrlichen
Windangebotes Jahre mit Gberdurchschnittlichen Windertragen (Windindex > 100 %) gegen-tber.
Dies betraf beispielsweise das Uberdurchschnittliche Windjahr 2023 im Vergleich zum
unterdurchschnittlichen Windjahr 2022.

In diesen Jahren koénnen hohere Einspeiseerlése vereinnahmt werden. Uber die technische
Betriebsfiihrung kénnen bei konsequenter Anlageniberwachung positive Auswirkungen auf die
Lebensdauer der Anlagen erreicht sowie Stillstandsverluste reduziert und somit héhere Erlése
erzielt werden.

Die Anbahnung zukinftiger Projekte erfolgt Uber die aktive Unterstiitzung der Entwicklung neuer
Windkraft-Potentialgebiete sowie Eignungsflachen fir Solaranlagen (PV), insbesondere in
Gemeindegebieten der Gesellschafter. Die neuen Projekte erhdhen wiederum nachhaltig die
Ertragschancen.

Prognosebericht

Im Bereich der Stromerzeugung aus Wind und Photovoltaik sehen wir im Kernmarkt Thiringen
sowie den angrenzenden Bundeslédndern und Brandenburg langfristig noch ein signifikantes
Ausbaupotential. Fir das kommende Geschaftsjahr ist weiterhin geplant, im Rahmen der
Kooperation mit Projektentwicklern ein oder mehrere Windparkprojekte zu erwerben sowie
weiterhin die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung und den Erwerb weiterer Windparks in
den Folgejahren zu schaffen. Zudem wird das erste PV-Freiflachenprojekt vorangetrieben und
Ansatze fiur weitere PV-Projekte bei Gesellschaftern gepruft.

Weitere Ausbaupotentiale der Windenergieerzeugung, insbesondere in Thiringen, ergeben sich
im Rahmen der Fortschreibung der Regionalplanung zukiinftig in neu auszuweisenden
Windvorrangflachen. Die Veroffentlichung der offenen Regionalplane Nord- und
Sudwestthiringen beschleunigt sich und ist aus aktueller Sicht nunmehr im Jahr 2025 zu
erwarten. Die bereits bestandskraftigen Regionalplane Mittelthlringen und Ostthliringen
(Bestandskraft seit Dezember 2018 und Dezember 2020) wurden erfolgreich beklagt und missen
mit ihrer restriktiven Flachenausweisung erneut fortgeschrieben werden, um weitere
Flachenpotentiale zu erschlieRen bzw. befinden sich im Entwurfsstand.

Nur so kann der Freistaat Thiringen die Mindestanforderungen der Bundesregierung bis
spatestens 2032 erflllen. Fur den zugigen Ausbau der regenerativen Erzeugungskapazitaten
Uber neue Flachenpotentiale fur Wind und PV werden zudem beschleunigte und vereinfachte
Genehmigungsverfahren forciert.

Durch Kooperation mit leistungsfahigen Projektentwicklern und insbesondere Vertiefung der
Zusammenarbeit mit der TEAG Solar GmbH als neuen Partner kénnen potenzielle Wind- und
PV-Eignungsflachen gemeinsam entwickelt bzw. friihzeitig gesichert und entwickelt werden. Die
grundlegenden Tatigkeiten zur Ausweitung des Geschéftes und zur Verlangerung der
Wertschopfungskette werden weiterhin verfolgt und Optionen zur effizienten Umsetzung im
Zusammenhang mit der Realisierung von PV-Projekten geprift.

Grundlage des Betriebes von Windkraftanlagen ist nach wie vor die vorrangige Einspeisung und
Vergitung des erzeugten Stromes nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz. Zunehmend steigen
der Einfluss und die Ertragschancen durch Direktvermarktung der Grinstrommengen. Im
Zusammenhang mit Anpassungen an EU-Vorgaben sowie der beabsichtigten sukzessiven
Marktintegration der Erneuerbaren Energien erhdhen sich Komplexitat und Anforderungen bei
zuklnftigen Projekten. Zukinftig neu errichtete Anlagen werden zu fortlaufend veranderten
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Marktbedingungen in das Stromnetz einspeisen. Jedoch wurde andererseits mit der
Systemumstellung des EEG 2017 teilweise fiur Windparkprojekte das Standortglte-Risiko des
jahrlichen schwankenden Windangebotes tber einen neuen, nachtraglichen Ausgleich im 5-
Jahres-Rhythmus reduziert.

Derzeit wird abgeschétzt, dass in Folge der erhdhten Inflationsraten sowie der steigenden Anzahl
an Zubauprojekten und Auslastung der Planungs- und Baukapazitaten nachhaltig steigende
Investitionskosten einschlie3lich der Finanzierungszinsen bei Neuprojekten zu erwarten sind. Fir
die Bestandsprojekte ergeben sich Auswirkungen durch gestiegene Betriebskosten vor allem bei
den Preisanpassungen der Wartungsvertrage und im Bezug fir Stromeigenbedarf.

In den Windparkbeteiligungen gehen wir fur das Jahr 2025 von einem durchschnittlichen Ergebnis
aus, welches im Wesentlichen aus den bisher vorliegenden Ertragsdaten und langjahrigen
Windprognosen abgeleitet werden kann.

Insgesamt rechnen wir nach aktuellen Planungen fur das Jahr 2025 mit einem positiven Jahres-

ergebnis, deutlich unter dem Niveau der Vorjahre, aufgrund der sich zeitversetzt auswirkenden
Ergebnisriickflisse aus den Beteiligungsprojekten.

Gewinnverwendung

In der Gesellschafterversammlung am 27.05.2025 wurde der Jahresabschluss des Geschafts-
jahres 2024 festgestellt. Die Gesellschafterversammlung beschloss au3erdem, aus dem
Jahresiiberschuss von 2.097 TEUR einen Betrag von 1.050 TEUR an die Kommanditisten
entsprechend ihrer Beteiligung an der Gesellschaft auszuschitten und den verbleibenden Betrag
in Hohe von 1.047 TEUR auf dem Verrechnungskonto der Kommanditisten gutzuschreiben. Die
Auszahlung der Ausschittung in Hohe von 75 TEUR je Gesellschafter erfolgte am 13.06.2025.

Zuschusse und Kapitalentnhahmen durch die Stadt

Das Festkapital der WKT zum 31.12.2023 betrdgt 98 TEUR. Der Kommanditanteil der SWM
betragt 7 TEUR bzw. 7,1%.

In 2024 leistete die SWM keine Einzahlungen in die Kapitalriicklage der WKT fur Projekte der
WKT. Kapitalriickzahlungen von WKT an SWM erfolgten ebenfalls nicht.

Anzahl der Arbeithehmer

Die Geschéftsfuhrer sind im Nebenamt tatig. Weitere Arbeitnehmer waren nicht beschaftigt.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz

Geschaftsjahr [Geschéaftsjahr
2024 2023
AKTIVA

Anlagevermogen 15.616 13.195
5 4
Sachanlagen 1.632 1.811
Finanzanlagen 13.979 11.380
Umlaufvermdgen 6.747 8.657
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 2.774 2.013
Flussige Mittel 3.973 6.644
RAP 58 50

PASSIVA
Eigenkapital 20.384 21.088
Kapitalanteile Kommanditisten 98 98
Rucklagen 18.189 15.124
Jahresliberschuss 2.097 5.866
Ruckstellungen 62 53
Verbindlichkeiten 1.974 762
BILANZSUMME 22.421 21.903

Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr |Geschaftsjahr
2024 2023

Umsatzerlése und betriebliche Ertrage 469 1.081
Materialaufwand 513 424
Abschreibungen 172 245
sonst. betriebliche Aufwendungen 145 182
Beteiligungsergebnis 2.697 5.916
sonst. Finanzergebnis -215 =277
Ergebnis nach Steuern 2.097 5.870
sonst. Steuern 0 3
Jahresiiberschuss 2.097 5.866

Bezlige der Organe

Die Geschéftsfihrer der Komplementargesellschaft erhalten keine Bezlige, da diese im Nebenamt
tatig sind. Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergiitung gewahrt.

Beteiligungsbericht der Stadt Miihlhausen gemaf § 75 a Thiringer Kommunalordnung



87

Informationsbericht der Stadt Muhlhausen

In Anlehnung an 8 75 a ThurkKO

Uber die unmittelbare Beteiligung am

Kommunalen Energiezweckverband Thuringen
(KET)

Im Jahr 2024
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Inhaltsiibersicht
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Vermerk

Aus der unmittelbaren Beteiligung der Stadt Miihlhausen am Kommunalen Energiezweckverband
Thiringen (KET) erwéchst nach § 75 a Abs. 1 Satz 1 ThurKO insofern keine Verpflichtung zur
Aufstellung eines Beteiligungsberichtes, da es sich bei diesem Zweckverband geman § 2 Abs. 3
Satz 1 ThirKGG um eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts handelt.

Daher ist die Voraussetzung des 8§ 75 a Abs. 1 Satz 1 ThurKO, uber die unmittelbare Beteiligung
einer Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, nicht gegeben.

Infolge der fehlenden Voraussetzungen nach 8 75 a Abs. 1 ThurKO, hinsichtlich einer
unmittelbaren Beteiligung der Stadt Muhlhausen am KET, besteht im
kommunalunternehmensrechtlichen Sinn auch keine mittelbare Beteiligung der Stadt Miihlhausen
an den vom KET gehaltenen Anteilen der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG), des KEBT Konzerns und der Thiringer Glasfasergesellschaft mbH
(TGG). Demgemalf entfallt die Berichtspflicht nach § 75 a Abs. 1 Satz 2 ThurKO gleichermalien
fur diese mittelbaren Beteiligungen.
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