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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadtverwaltung Muhlhausen legt nunmehr ihren 24. Beteiligungsbericht vor. Mit der
Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten der Unternehmen will die Stadt Mihlhausen den
Informationsbediirfnissen des Stadtrates, der Verwaltung und der interessierten Offentlichkeit
entgegenkommen.

Die gesetzliche Grundlage fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist § 75aThirKO.
Hiernach hat die Gemeinde jahrlich zum 30. September einen Beteiligungsbericht liber jedes
Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie unmittelbar beteiligt ist, zu
erstellen.

In dem Fall der mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das
Gleiche, wenn die Beteiligung mehr als 25 v.H. betrdgt oder die Bilanzsumme des
Unternehmens 3.438.000 € Uberschreitet.

In dem Beteiligungsbericht sind insbesondere darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen, die
Besetzung der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. flr das jeweilige letzte Geschéftsjahr die Grundzlige des Geschaftsverlaufs, die
Lage des Unternehmens, die Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Gemeinde
und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschaftsjahres die
durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer, die wichtigsten Kennzahlen der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfilhrung und des Aufsichtsrates des
Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist dem Stadtrat und der Rechtsaufsichtsbehdrde vorzulegen.

Die Stadt Muhlhausen war zum Stichtag 31.12.2025 an 4 Unternehmen unmittelbar (WBM,
SWG, KET und KIV) und an 6 Unternehmen mittelbar (SWG-Gebaudeservice, SWM, SWMN,
Template4dTAP, WKT und KEBT Konzern) beteiligt.

Neben der Beteiligung an Unternehmen nimmt die Stadt Mihlhausen bestimmte kommunale
Aufgaben auch Uber die Mitgliedschaft in Zweckverb&nden wabhr.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tber die stadtischen Unternehmen
geben, insbesondere lber deren Entwicklung in der jahrlichen Fortschreibung.

Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen gemaR § 75 a Thuringer Kommunalordnung



Die einzelnen Unternehmen werden hinsichtlich ihres Unternehmenszwecks beschrieben und
wichtige Unternehmenskennziffern dargestellt.

Des Weiteren enthalt dieser Bericht die namentlichen Aufstellungen der Geschaftsfihrer und
Aufsichtsrate. Von der Schutzklausel des § 286 Absatz 4 HGB beziiglich der Offenlegung der
Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung wurde ausnahmslos Gebrauch gemacht.

Mihlhausen, den 28. September 2026

B s TS

Dr. Bruns
Oberblrgermeister
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Stadt Mihlhausen

Stadtische
Wohnungsgesellschaft
mbH Mihlhausen (SWG)

Stadt 100 %

SWG - Gebaudeservice
Miihlhausen GmbH

SWG 100 %

Wirtschaftsbetriebe
Miihlhausen GmbH

(WBM)

Stadt 100 %

Stadtwerke Miihlhausen
GmbH (SWM)
WBM 51 %
Thiga AG 251 %
Thuringer Energie AG 23,9 %

Kommunaler
Energiezweckverband
Thuringen

Stadt 0,6306 %
(8.694 Mitgliedsrechte)

Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thuringen Konzern
(KEBT Konzern)

Stadt 0,3431 % (8.694 Aktien)

Stadtwerke

Miihlhausen Netz

GmbH (SWMN)

SWM 100 %

Windkraft
Thiiringen GmbH
& Co. KG (WKT)

SWM 7.7 %

+ 12 weitere

Gesellschafter

Templated TAP
GmbH & Co. KG

(T4T)

SWM 5.88 %

Kommunale
Informationsverarbeitung
Thiiringen GmbH (KIV)

Stadt 0,003876 %
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH (WBM)

Im Jahr 2025
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung hat jede Kommune jahrlich zum 30. September
einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. An der Wirtschaftsbetriebe
Mihlhausen GmbH (WBM) ist die Stadt unmittelbar zu 100 % beteiligt. Aus o. a. Vorschrift folgt,
dass fir die Beteiligung an der WBM ein entsprechender Beteiligungsbericht zu erstellen ist

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der WBM aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der WBM fiur das Geschaftsjahr 2025 (01.01. — 31.12.2025) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet und in der Umgebung von Mihlhausen
mit Erdgas, Elektrizitat, Fernwarme und ggf. Wasser sowie der Betrieb von Schwimmbadern und
Parkhausern sowie von Parkplatzen und parkhausahnlichen Kfz-Abstellméglichkeiten in der Stadt
Muhlhausen/Thiringen sowie eines Bades der Gemeinde Eigenrieden.

Die Gesellschaft hat darlber hinaus Aufgaben der Werbung, des Fremdenverkehrs und der
Tourismusférderung sowie alle damit verbundenen Marketingaktivitaten wahrzunehmen.

Hierzu gehdren insbesondere:

- Forderung und Betrieb von Einrichtungen des Fremdenverkehrs,

- Forderung, Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art,

- Schaffung touristischer Angebote,

- die Beratung und Betreuung der Gaste und Besucher,

- Unterstitzung bei der Imagepflege und des visuellen Erscheinungsbildes der Stadt Muhl-
hausen/Thiringen.

Die Gesellschaft betreibt Einrichtungen aller Art, die geeignet sind, Fremdenverkehr und
Tourismus zu fordern. Dazu gehdren auch der Betrieb und die Gebrauchsiberlassung von
offentlichen und gastronomischen Einrichtungen in der Stadt Mihlhausen/Thiringen, der Betrieb
einer Werbeagentur sowie der Vertrieb der damit zusammenhdngenden Waren und
Dienstleistungen.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.600,00 €. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt
Muhlhausen.

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



Besetzunqg der Organe

a) Gesellschafterversammlung

Stadt Muhlhausen vertreten durch den Oberblrgermeister
Herrn Dr. Johannes Bruns

b) Dem Aufsichtsrat der WBM gehoérten im Jahr 2025 an

Herr Dr. Kay-Uwe Jagemann, Gymnasiallehrer,

Herr Dr. Johannes Bruns, Oberbirgermeister, Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Uwe Seeber, Fleischermeister, stellv. Aufsichtsratsvorsitzender
Herr Volker Bade, Gebietsverkaufseiter

Herr Alexander Wettig, Berufsschullehrer

Herr Michael Mieth, Personlicher Referent im Landratsamt Gotha

Herr Ronny Hermann Poppner, Leiter Wahlkreisbiro — Klaus Stober MdB

¢) Geschaftsfuhrung

Geschéftsfihrer der WBM im Jahr 2025: Herr Martin Fromm

Beteiligungen des Unternehmens

Die WBM ist mit 51 % beteiligt an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH, Mihlhausen. Die
Stadtwerke Miihlhausen GmbH hat ein Stammkapital von T€ 10.230.

Es handelt sich zugleich um verbundene Unternehmen gemal 88 271 Abs. 2, 290 HGB.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgaben einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung, des Fremdenverkehrs und
der Tourismusforderung sowie die Entwicklung der Freizeit- und Erholungseinrichtungen, des
kulturellen und sportlichen Lebens sowie der Betrieb von 6ffentlichen Parkeinrichtungen fallen als
Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und tber § 2 Abs.
2 ThurKO verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte.

Die Stadt Muhlhausen hat mit der Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH eine Holdinggesell-
schaft geschaffen, in der verschiedene wirtschaftliche Betétigungen der Stadt angesiedelt sind.
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmensziele der
WBM entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begriinden ihr Engagement.

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der WBM 2025)

Unternehmensgrundlagen

Die Wirtschaftsbetriebe Miuhlhausen GmbH (WBM) entwickelte sich durch Umfirmierung aus der
Miahlhduser Fernwarme GmbH. Alleinige Gesellschafterin der Gesellschaft ist die Stadt
Muhlhausen.

Die WBM hélt eine strategische Beteiligung an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) in H6he
von 51 %. Zwischen der WBM und der SWM besteht ein am 23. September 2002 geschlossener
Ergebnisabfihrungsvertrag (wirksam ruckwirkend zum 01. Oktober 2001). Dadurch ist eine
einseitige  korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaft zwischen den
Gesellschaften etabliert.

Zur Vernetzung und Wahrnehmung branchenspezifischer Interessen ist die Gesellschaft Mitglied
in verschiedenen Verbanden. Von wesentlicher Bedeutung sind hierbei die Mitgliedschaften in der
Deutschen Gesellschaft fiir das Badewesen e.V. sowie in regionalen touristischen
Interessenvertretungen.

Als kommunales Mehrspartenunternehmen wird die wirtschaftliche Entwicklung der WBM
mafgeblich durch wesentliche Faktoren beeinflusst. Hierzu zahlen insbesondere:

o Die allgemeine und regionale Tourismusentwicklung in der Region Muhlhausen.

e Der demographische Wandel und dessen Auswirkungen auf die Nutzerzahlen der
Freizeiteinrichtungen.

e Die anhaltend hohe Reglementierungsdichte sowie der intensive Wettbewerb im
Energiesektor.

o Die makrodkonomische Preisentwicklung (Inflation, Energiebeschaffungskosten), welche
weiterhin direkten Einfluss auf die Kostenstruktur und die Ertragslage der Gesellschaft
ausubt.

o Das Jahresergebnis.
Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Das operative Geschéaft der Gesellschaft gliedert sich im Wesentlichen in die folgenden
Aufgabenfelder und Vertrage:

e Freizeitbad ,Thiringentherme®: Basis hierfir bildet der Stadtratsbeschluss Nr. 831/1994
zur eigenstandigen Betriebsfihrung. Nach der Ubernahme des Erbbaurechts und der
Durchfiihrung der Restzahlung aus dem Immobilienleasingvertrag im Jahr 2020 (T€ 1.672)
befindet sich das Objekt im Eigentum der Gesellschaft. Das hierfir im Jahr 2021
aufgenommene Darlehen (T€ 1.672) wird planmaRig bedient. Zum Angebot gehoért zudem
das im Sommer 2007 eréffnete Aktivzentrum (Kursbecken, Gymnastik- und Trainingsraum)
zur Gesundheitspravention. Die Therme sichert als Teil der kommunalen Daseinsvorsorge
zudem den Schulschwimm- und Vereinssport ab.

e Sparte Tourismus: Auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses Nr. 207/2005 verantwortet die
Gesellschaft die Aufgaben der Werbung, des Fremdenverkehrs wund der
Tourismusforderung seit dem 01.August 2005. Fiur diese Aufgaben erhalt die WBM von
der Stadt Muhlhausen einen vertraglich vereinbarten Betriebskostenzuschuss, welcher im
Geschéaftsjahr 2025 wie im Vorjahr T€ 168 betrug.

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Naherholung (Freibad Schwanenteich & Campingplatz): Die Aufgaben und die Betreibung
des Freibades Schwanenteich, des Sport- und Jugendcamps sowie des zugehdrigen
Campingplatzes wurden mit Beschluss der Stadt Mihlhausen vom 05. Dezember 2019
zum 01. Januar 2020 an die Wirtschaftsbetriebe Muhlhausen GmbH utbertragen.

Freibad Eigenrieden: Basis bildet der am 13. Februar 2024 mit Wirkung zum 1. Januar
2024 geschlossene Pacht- und Bewirtschaftungsvertrag mit der Stadt Muhlhausen. Das
Geschaftsjahr 2025 stellt somit das erste volle eigenstandige Bewirtschaftungsjahr dar.

Energieerzeugung (BHKW): Das im Jahr 2021 in Betrieb genommene Blockheizkraftwerk
(BHKW) am Standort der Thuringentherme dient der Eigenversorgung mit Strom und
Warme. Uberschiissige Strommengen werden in das Netz der Stadtwerke Mihlhausen
Netz GmbH eingespeist.

Parkflachen: Die Gesellschaft erzielt zudem kontinuierliche Erlése aus der Bewirtschaftung
und Betreibung von einer Tiefgarage in der Thiringentherme und einem Parkplatz.

Geschaftsverlauf

Leistungs- und Besucherdaten

Im Geschaftsjahr 2025 entwickelte sich das operative Geschaft in den einzelnen Sparten wie folgt:

Thiringentherme: Die Freizeiteinrichtung verzeichnete im Berichtszeitraum 231.762
Besucher (Vorjahr: 209.653). Die Umsatzerlose der Thiringentherme beliefen sich auf T€
2.918 (Vorjahr: T€ 2.551).

Naherholung und Freibader: Im Freibad Schwanenteich wurden 22.453 Besucher gezéhlt
(Vorjahr: 29.976). Fur das Freibad Eigenrieden belaufen sich die Besucherzahlen fur die
Saison 2025 auf 4.535. Die Umsatzerlose der Sparte Naherholung (Freibader inklusive
Campingplatz) betrugen insgesamt T€ 209 (Vorjahr: T€ 206).

Energie: Die Umsatzerldse aus dem Energieverkauf und der Stromeinspeisung des BHKW
beliefen sich im Jahr 2025 auf T€ 17 (Vorjahr: T€ 58), diese sind im Umsatz der
Thuaringentherme enthalten. Der Vorjahreswert war durch Periodenabgrenzungen aus der
Direktvermarktung (2022—-2024) positiv beeinflusst, im Geschéftsjahr 2025 bildete der
Umsatz die laufende Jahreserzeugung ab.

Tourismus: Die Sparte Tourismus erzielte aus Stadtfiihrungen und dem Verkauf von
Tourismusartikeln Umsatzerlése in Hohe von T€ 202 (Vorjahr: TE€ 171).

Parkflachen: Aus der Betreibung der Parkflachen wurden Umsatzerl6se in Héhe von T€
105 (Vorjahr: T€ 105) realisiert.

Investitionen und Personal

Im Geschéftsjahr 2025 wurden Gesamtinvestitionen in Hohe von T€ 487 (Vorjahr: T€ 376) getatigt.
Diese betrafen im Wesentlichen die Fortfihrung der Planungsleistungen und vorbereitende
MaRnahmen zur Umsetzung der Sanierung der Thiringentherme mit T€ 364 sowie Investitionen
i. H. v. T€ 90 in Betriebs- und Geschéaftsausstattung und T€ 34 in die immateriellen
Wirtschaftsgiter. Die Anzahl der Beschatftigten (Vollzeitaquivalente VBE, ohne Aushilfen) belief
sich zum 31. Dezember 2025 auf 51 VBE oder 54 Mitarbeiter (Vorjahr: 59), darin enthalten sind 3
Auszubildende (Vorjahr: 4) sowie ein Geschéftsfuhrer.

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



12

Wirtschaftliche Lage
Ertragslage

Die Umsatzerlése der WBM summierten sich im Geschéftsjahr 2025 auf T€ 3.577 (Vorjahr: T€
3.300). Zusammen mit den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von T€ 734 (Vorjahr: T€ 403)
betrug die Gesamtleistung des Unternehmens T€ 4.324 (Vorjahr: T€ 3.703). Dies entspricht einer
Veranderung von 17 % gegeniiber dem Vorjahr.

Auf der Aufwandsseite entwickelten sich die Positionen wie folgt:

e Materialaufwand: Der Materialaufwand verénderte sich um -2 % auf T€ 1.702 (Vorjahr:
Erhdhung um 10 %). Die Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung der
Warmebezugskosten (Warmepreisgleitung gem. Fernwarmeliefervertrag), der jahrlichen
Preisanpassungen aus Wartungsvertragen fur den technischen Betrieb, den erhdhten IT-
Aufwendungen sowie den hdheren Kosten fir den Thermen- und Restaurantbetrieb durch
allgemeine Preissteigerungen.

o Personalaufwand: Die Personalkosten beliefen sich auf T€ 2.690. Die Veranderung zum
Vorjahr (T€ 2.741) ist gepragt durch die geringere Mitarbeiteranzahl.

Das Ergebnis aus dem operativen Geschéft (Jahresergebnis vor Zins-, Beteiligungsergebnis und
Ertragssteuern / EBIT) belief sich auf einen Verlust von T€ 2.058 (Vorjahr: Verlust von T€ 2.566).
Damit wurde der im Vorjahr prognostizierte Wert von T€ 2.112 bertroffen.

Die Aufteilung des operativen Ergebnisses auf die einzelnen Sparten stellt sich wie folgt dar:

e Thiringentherme: T€ -1.937 (Vorjahr: T€ -2.503)

Naherholung: T€ -477 (Vorjahr: T€ -401)

e Vermogensverwaltung: T€ +156 (Vorjahr: T€ +173)
o Stromverkauf (BHKW): T€ +62 (Vorjahr: T€ +228)
e Tourismus: T€ +121 (Vorjahr: T€ +37)

e Sparte Parken: T€ +83 (Vorjahr: T€ +93)

Hinzu kommen positive Ergebnisse aus dem Schulschwimmen.

Der operative Verlust der Gesellschaft konnte planmaRig durch die Ertrage aus der
Gewinnabfuhrung der SWM in Hohe von T€ 3.213 (Vorjahr: T€ 3.342) ausgeglichen werden.
Weiterhin muss die bisherige Planung zur Sanierung der Thiringentherme, basierend auf einer
veralteten Datenbasis Uberarbeitet werden, da der reale Sanierungsbedarf nicht mehr sachgerecht
abgebildet wird. Die dabei entstandenen Kosten wurden als Investitionen (Anlagen im Bau) bisher
abgebildet. Auf Grund der letzten formellen Kostenschatzung aus dem November 2024
(Leistungsphase 3) wurden essenzielle und kostenintensive Kernkomponenten — namentlich die
Wellenanlage, die Hubwand, das Rickhaltebecken sowie die Ergebnisse der
Schadstoffuntersuchung — noch nicht bertcksichtigt.

Ohne diese baulichen und technischen MalRnhahmen ist eine zukunftsfahige und funktionale
Generalsanierung jedoch nicht realisierbar. Eine Fortfiihrung des Projekts auf Grundlage der alten
Planungsunterlagen ist daher fachlich und wirtschaftlich nicht zu rechtfertigen. Durch die
nachtragliche Integration dieser substanziellen Projektbestandteile verdndern sich die baulichen
und technischen Rahmenbedingungen der Gesamtsanierung. Aus diesem Grund ist eine geplante
Ruckkehr in die Vorplanung zwingend erforderlich. Nur so kdnnen wesentliche Tragwerks-,
Technik- und Wirtschaftlichkeitsberechnungen von Grund auf neu durchgefihrt und eine
belastbare, transparente Kostenschatzung ermittelt werden. Diese dient zudem als unverzichtbare
Entscheidungsgrundlage flir den Stadtrat sowie zur Absicherung der Férdermittelkommunikation
mit der Thuringer Aufbaubank (TAB).

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung
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Die Wiederverwendbarkeit und Verwertung bisheriger Planungsleistungen wird als Teil der
Arbeitsergebnisse und wertvolle Datenbasis genutzt und in die neue Planung integriert. Der Teil
der Planungen die aufgrund der tiefgreifenden konzeptionellen Anderungen nicht eins-zu-eins
fortgefihrt werden kann, verliert durch die gednderten Parameter seine unmittelbare Gultigkeit.
Diese Planungsleistung wird auf Grund seiner Nichtwerthaltigkeit im Aufwand abgebildet.

Nach Berlcksichtigung des Zinsergebnisses von T€ -9 (Vorjahr: T€ -13) und den Ertragssteuern
von T€ 528 (Vorjahr: T€ 481) inkl. Steuerrlckerstattungen aus Gewerbesteuer und
Kdrperschaftssteuer schlie3t das Geschéftsjahr 2025 mit einem Jahresiberschuss von T€ 49
(Vorjahr: T€ 258) ab. Im Vergleich zur Vorjahresprognose, die von einem negativen
Jahresergebnis von T€ 1.452 ausging, zeigt sich eine positive Abweichung, welche im
Wesentlichen auf die Hohe der Gewinnabfiihrung der SWM und der verdnderten
Steuerbelastungen zurtickzufiihren ist.

Finanz- und Vermdégenslage

Aus der Beteiligung an der SWM wurden Ertrage aus Gewinnabfihrung von T€ 3.213 (Vorjahr T€
3.342) realisiert.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr u.a. Uber die Mittelzuflisse aus dem Ergebnisabflihrungsvertrag
gesichert. Der Finanzmittelfonds belduft sich zum Bilanzstichtag auf T€ 3.379. (Vorjahr T€ 1.185).
Darin enthalten sind T€ 1.000 (Vorjahr T€ 1.000) Vorauszahlungen der SWM auf das
voraussichtlich geplante Ergebnis.

Das zur Finanzierung der Restzahlung aus dem Immobilienleasingvertrag aufgenommene
Darlehen wurde planmaRig in Hohe von T€ 85 getilgt.

Die laufenden Investitionen des Geschéftsjahres 2025 wurden aus Eigenmitteln unter
Berticksichtigung der Ergebnisabfiihrung finanziert.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im gesamten Geschéftsjahr 2025 vollumfanglich
gegeben. Die Finanzierung der operativen Tatigkeiten sowie der Investitionen erfolgte im
Wesentlichen aus dem laufenden Cashflow, der vertraglichen Erstattung der Verlustabdeckung
sowie Uber das bestehende Bankdarlehen.

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr auf T€ 14.592 gestiegen. Dies liegt im Wesentlichen
begriindet in der Reduzierung der Forderungen. Hier sind die sonstigen Vermogensgegenstande
auf T€ 113 (Vorjahr T€ 2.360) zurickgegangen. Das Eigenkapital erhdhte sich durch den
JahresUberschuss auf T€ 11.416 (Vorjahr T€ 11.367).

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen ist vollstdndig fristengleich finanziert. Es
bestehen zum Bilanzstichtag Darlehensverpflichtungen in Hohe von T€ 1.340 (Vorjahr T€ 1.409).
Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag 78,2 % (Vorjahr 79,3 %).
Finanzierungsprobleme infolge der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Insgesamt ist die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage geordnet.

Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
Prognose fiir das Geschaftsjahr 2026

Ab April 2026 wurde Herr Henning Weil3, Miuhlhausen, Wirtschaftsingenieur FH und Herr Jan
Riemann, Mduhlhausen, Master of Science, Blrgermeister der Stadt Mduhlhausen, zu
Geschaftsfuhrern bestellt.

Fur das Geschaftsjahr 2026 wird mit einer weiteren positiven Entwicklung der Nutzung der
Angebote der Gesellschaft gerechnet. Die Gesellschaft geht von einer Fortsetzung des positiven
Trends bei den Umsatzerlosen aus. Dem stehen jedoch absehbar steigende betriebliche
Aufwendungen gegenuber. Insbesondere im Bereich der Personalkosten sowie bei den Material-
und Fremdleistungskosten ist mit spirbaren Kostensteigerungen zu rechnen.

Die Finanzlage ist stabil, die Liquiditat fir das restliche Geschéftsjahr 2026 ist gesichert. Auf Grund
struktureller operativer Verluste aus dem Betrieb einzelner Sparten bleibt die Gesellschaft jedoch
auch zukinftig zwingend auf die Ertrdge aus der Gewinnabfihrung durch die SWM angewiesen.
Die anstehenden Sanierungsmafinahmen kénnen zudem nicht aus dem laufenden Betrieb
finanziert werden. Sie erfordern den Einsatz der beantragten Fordermittel des Landes Thiringen,
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erganzende Bundesmittel sowie die Aufnahme eines Kommunalkredits bei der Thiringer
Aufbaubank (TAB). Bestandsgefahrdende Risiken fiir das Unternehmen liegen nach Einschéatzung
der Geschaftsfuhrung derzeit nicht vor.

Fir das Wirtschaftsjahr 2026 wird mit einem Jahresliberschuss von T€ 1.452 gerechnet, der
jedoch wesentlich von der Gewinnabfiihrung der SWM abhéngt. Als Planungsansatz wurde hierbei
die Gewinnabfiihrung laut Wirtschaftsplan 2026 der SWM bertcksichtigt.

Den investiven Schwerpunkt der Folgejahre bildet die bauliche und technische Modernisierung der
Tharingentherme. Nach fast 27-jahrigem Dauerbetrieb (Eréffnung 1998) entspricht die Einrichtung
nicht mehr den aktuellen energetischen und technischen Standards. Eine umfassende
energetische Sanierung, die Erneuerung der zentralen technischen Anlagen sowie eine
Attraktivierungsmaflinahme flr die Badegaste sind unumgdanglich, um den wirtschaftlich
erfolgreichen Weiterbetrieb langfristig zu sichern. Als aktueller Meilenstein in der
Projektvorbereitung ist neben der Uberarbeitung des Brandschutzkonzepts auch die
Uberarbeitung der gesamten Planung zur energetischen Sanierung, hin zum Schwerpunkt
Attraktivierung der Therme. Dies erfordert einen geanderten Planungsauftrag an das bisherige
Planungsburo. Der Planungsauftrag einen Umfang in Hohe von insgesamt T€ 2.290, bezogen auf
die Wirtschaftsjahre 2024 und 2025. Die Verlagerung des Schwerpunkts bildet die Grundlage zur
Genehmigung der in Aussicht gestellten Fordermittel. Bei planmaRiger Genehmigung durch die
Stadt Mahlhausen ist der Beginn der Sanierungsarbeiten fiir das Frihjahr 2028 terminiert. Damit
verschiebt sich die bauliche Mafnahme um ein ganzes Jahr.

Die Kostenschatzung betragt unter den gegenwartigen Markt- und Preisentwicklungen aktuell rund
22,5 Mio. €.

Die Gesamtfinanzierung wird tiber die Ergebnisabfiihrung der SWM, Darlehensaufnahmen bei der
Tharinger Aufbaubank sowie Uber Fordermittel dargestellt. Der am 6. Mai 2025 gestellte Antrag
auf GRW-Fdorderung Uber 10 Mio. € wurde zwischenzeitlich mit Zuwendungsbescheid vom
11.12.2025 beschieden. Im Wirtschaftsplan sind Investitionen fir das Geschéftsjahr 2026 in Hohe
von T€ 1.535 vorgesehen. Dies umfasst im Wesentlichen die Planungsleistungen.

Chancen der kinftigen Entwicklung

e Strategische Clusterung: Die enge Verknlpfung der Sparten Tourismus, Thiringentherme,
Freibdder und Campingplatz erméglicht eine optimierte touristische Vermarktung. Die
resultierenden Synergieeffekte werden den Tourismus der Stadt Mihlhausen nachhaltig
beleben.

e Standortattraktivitat: Die geplante Generalsanierung der Thiringentherme sichert
langfristig die Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat des Standortes fur Einheimische und
Touristen.

o Effiziente Energieversorgung: Das im Februar 2021 (nach vorherigen lieferantenbedingten
Verzodgerungen) erfolgreich in Betrieb genommene Blockheizkraftwerk (BHKW) an der
Tharingentherme tragt neben dem Erhalt des steuerlichen Querverbunds auch zur
Optimierung der Energie- und Bewirtschaftungskosten bei.

o Prozessoptimierung: Durch kontinuierlich implementierte innerbetriebliche MaRnahmen
wird eine strikte Kostenkontrolle und -reduzierung Uber alle Betriebsbereiche hinweg
gewabhrleistet.

Risiken der kuinftigen Entwicklung
Risiken im Zusammenhang mit der Sanierung der Thiringentherme

o Allgemeine Finanzierbarkeit und Fordermittelrisiko: Die Realisierung des Grof3projekts
hangt mafgeblich von externen Mitteln ab. Der Zuwendungsbescheid sieht einen
Vorhabenszeitraum vom 01.12.2026 bis 01.04.2029 vor.

o Kapitaldienstbelastung: Der verbleibende Finanzierungsbedarf soll Gber kommunale
Darlehen der Thiringer Aufbaubank gedeckt werden. Obwohl diese im Vergleich zu
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marktiblichen Bankkrediten zinsgtinstiger sind, wird der resultierende Kapitaldienst die
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in den Folgejahren spiirbar belasten.
Baukostenrisiko: Trotz der aktuellen Kalkulation von 22,5 Mio. € kdnnen unvorhersehbare
Ereignisse oder Preissteigerungen am Baumarkt zu Nachtragen fihren. In diesem Fall
mussen zusatzliche Nachfinanzierungsmoglichkeiten erschlossen werden.

Termin- und Vergaberisiken: Ein Architekturbiro wurde mit der Planung und
Ausschreibung betraut. Dennoch bestehen signifikante Risiken in den einzelnen
Projektphasen:

o Freigabephase: Verzogerungen bei der Projektfreigabe oder dem
Fordermittelzugang.

o Ausschreibungsphase: Formale Fehler aufgrund der Komplexitat der
Vergabeunterlagen, Bietermangel infolge hoher Auslastung von Bauunternehmen
sowie das Risiko von Ausschreibungswiederholungen und Preissteigerungen.

o Umsetzungsphase: Kapazitatsengpasse bei den beauftragten Gewerken, Material-
und Lieferengpasse (z. B. bei Technik und Dammstoffen) sowie witterungsbedingte
Verzdgerungen bei Aulenarbeiten, die zu Bauzeiteniberschreitungen und
Vertragsstrafen flihren kénnen.

Allgemeine Betriebs- und Marktrisiken

Steigende operative Verluste: Trotz konsequenter Aushutzung von Synergien und
Angebotserweiterungen besteht das Risiko, dass die operativen Verluste einzelner Sparten
weiter ansteigen. Ursachlich hierflr sind vor allem die allgemeine Inflation bei den
Betriebskosten sowie steigende lohnpolitische Aufwendungen.

Personal- und Demografie-Risiko: Die Gesellschaft verfligt mit einem Durchschnittsalter
von 43 Jahren derzeit Uber eine ausgewogene Altersstruktur bei den insgesamt 57
Beschaftigten (inkl. Tourist-Information, Campingplatz und Freibad). Zum geplanten
Wiedereréffnungszeitpunkt der Therme wird jedoch fast ein Drittel der Belegschaft eine
alterskritische Phase erreichen oder bereits ausgeschieden sein (9 Mitarbeitende in der
Altersgruppe 64+ bzw. bereits im Ruhestand, 10 Mitarbeitende in der Altersgruppe 60+).
Dies birgt erhebliche Risiken durch Wissensverlust, operative Engpésse und
Mehrbelastungen fir das verbleibende Personal. Die Gewinnung und Ausbildung von
Fachkraften besitzt daher hdchste Prioritét.

Energiemarkt und Konsumverhalten: Die Volatilitdt an den Energiemdrkten infolge der
Ukraine-Krise hat sich temporar beruhigt, bleibt jedoch langfristig schwer prognostizierbar.
Bei erneuten Preisspriingen droht eine Abhangigkeit von staatlichen Entlastungspaketen.
Der anhaltende Kostendruck betrifft zudem auch die Verbraucher direkt: Kaufkraftverluste
und inflationsbedingte Preissteigerungen bergen das Risiko eines veranderten,
ricklaufigen Besucherhaltens.

Die Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerks (BHKW) am Standort der Thiringentherme
war urspringlich fur das Geschaftsjahr 2020 projektiert. Aufgrund von lieferantenbedingten
Verzogerungen sowie infolge der COVID-19-Pandemie konnte die technische
Inbetriebnahme jedoch erst zum 26. Februar 2021 realisiert werden. Nach den geltenden
steuerrechtlichen Regelungen zum steuerlichen Querverbund waren damit im gesamten
Geschaéftsjahr 2020 sowie in den Monaten Januar und Februar 2021 die formalen
Voraussetzungen fur eine steuerliche Verrechnung der Ergebnisse zwischen den Sparten
.Baderbetrieb“ und ,Versorgungsbetrieb® temporar nicht erflllt. Fir diesen Zeitraum ist
folglich mit erhéhten Steuerzahlungen zu rechnen. Die Gesellschaft hat diesem Umstand
durch die Bildung entsprechender Steuerrtickstellungen im Jahresabschluss bereits
Rechnung getragen. Mit dem tatsachlichen Inbetriebnahme-Zeitpunkt des BHKW liegen
die Voraussetzungen fir die steuerliche Ergebniskonsolidierung wieder vollumfanglich vor.
Dies deckt sich mit der verbindlichen Auskunft des Finanzamtes Mihlhausen vom 5. April
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2019, welche die steuerliche Verrechnung beider Sparten ab dem Zeitpunkt der
physischen Inbetriebnahme des BHKW rechtskonform bestétigt.

Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2025 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in
seiner Sitzung vom 24. September 2026 geprift. Der Aufsichtsrat schlagt der
Gesellschafterversammlung vor, den Jahresabschluss 2025 festzustellen und den
Jahresiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen. Die hierzu notwendige Stadtratssitzung und
Gesellschafterversammlung finden am 02.12.2026 statt.

Zuschusse und Kapitalenthahmen durch die Stadt

Im Berichtszeitraum erhielt die Gesellschaft einen Zuschuss in Hohe von 168 T€ durch die
Gesellschafterin Stadt Mithlhausen, welcher aus der vertraglichen Regelung zur Ubernahme des
Sachgebietes Tourismus begriindet ist. Kapitalentnahmen durch die Gesellschafterin erfolgten im
Berichtszeitraum keine.

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Anzahl der Arbeitnehmer (Vollzeitaquivalente VBE) betrug im Geschéftsjahr 2025
durchschnittlich 52 (Vorjahr 58) inklusive eines Geschaftsfiihrers und zuziglich 21 geringfugig
Beschaftigten auf Minijobbasis. Darin enthalten sind 3 Auszubildende.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
(Angaben in €)

Verdichtete Bilanz zum 31. Dezember 2025

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

1.107.252,18
2.066.214,10
1.892,50

2025 2024
Aktiva
Anlagevermdgen 8.752.293,31 8.632.348,66
Umlaufvermdgen und Rechnungsabgrenzungsposten 5.839.256,57 5.706.683,77
Passiva
Eigenkapital 11.416.191,10 | 11.366.862,55

834.770,69
2.135.146,28
2.252,91

Bilanzsumme

14.591.549,88

14.339.032,43
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Verdichtete Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2025

2025 2024
Umsatzerlése 3.578.713,66 3.299.968,91
Ertrage (inkl. Zinsen) 733.679,95 402.785,95
Aufwendungen 5.857.439,83 5.956.485,58
Abschreibungen 367.315,91 332.821,14
Beteiligungsergebnis 3.212.745,2 3.342.088.89
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 826.111,30 738.141,06
Steuern 776.782,75 480.784,54
Jahresgewinn/-fehlbetrag (+)/(-) 49.328,55 257.956,52

Beziige der Organe

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2025 betrugen 12 T€

(Vorjahr 14 T€).

Bezuglich der Gesamtbezlige der Geschaftsfilhrung hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2025

zulassigerweise von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH
Muhlhausen (SWG)

Im Jahr 2025
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Vorwort

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen ist eine 100 % Tochter der Stadt
Mihlhausen. Die Gesellschaft wurde am 03.09.1991 unter HRB 2586 in das Handelsregister Erfurt
eingetragen. Ab 01.09.1993 wird das Unternehmen im Handelsregister Mihlhausen unter HRB
885 gefiuhrt. Seit 01.01.2005 wird sie im Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter HRB
400885 gefihrt.

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet, laut Gesellschaftszweck,
Grundbesitz in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter auch Eigentumswohnungen. Der vom
Unternehmen gehaltene und bewirtschaftete Grundbesitz befindet sich ausschliel3lich in
Muhlhausen.

Per 31.12.2025 umfasst der Immobilienbestand der Gesellschaft 2.648 Wohnungen und 43
Gewerbeeinheiten mit 152.667 m? Wohn- und Gewerbeflache. Damit hat sich insgesamt die
Anzahl der eigenen Wohnungen gegeniiber dem Stand vom 31.12.2024 um 27 WE erhoht. Die
Anzahl der Gewerbeeinheiten hat sich um 10 ME im Vergleich zum Vorjahr verringert.

Auch im Geschéftsjahr 2025 war die Stadtische Wohnungsgesellschaft als eines der groRen
Wohnungsunternehmen von Mihlhausen ein verlasslicher Partner fir ihre Mieter und
Wohnungssuchende. Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit war weiterhin  neben einer
umfangreichen Instandsetzungs- und Modernisierungstatigkeit, die Vermietung marktgerechten
Wohnraumes fiir alle Bevoélkerungsschichten.

Gesellschafter des Unternehmens

Der Gesellschafter der SWG mbH ist die Stadt Muhlhausen, vertreten durch den
Oberbirgermeister.

Organe der Gesellschaft

Die Gesellschaftsvertretung der SWG mbH Muhlhausen setzt sich im Jahr 2025 wie folgt
zusammen

Gesellschafter Stadt Muhlhausen
Vorsitzender des Aufsichtsrates Dr. Uwe Michael Schuchard
Geschéftsfuhrer Herr Frank Spangenberg
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Dem Aufsichtsrat der SWG mbH gehdrten im Jahr 2025 an

Dr. Uwe Michael Schuchard Facharzt fir Radiologie (Vorsitzender)
Frau Kathrin Seyfert Lehrerin

Herr Dr. Johannes Bruns Oberbirgermeister der Stadt Mihlhausen
Frau Matthia Rahn Dipl. Sozialpadagogin

Herr Hagen Lindner Handwerksmeister Elektrotechnik

Herr Steffen Thormann Mitarbeiter Landesverwaltung

Herr Hans-Jurgen Dietrich Manager Maintenance Facility

Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2025 wurde vom Aufsichtsrat der Gesellschaft in
seiner Sitzung am 30.06.2026 geprift. Der Aufsichtsrat schlagt der Gesellschafterversammlung
vor, den Jahresabschluss 2025 festzustellen, vom Jahresiiberschuss einen Betrag von brutto
380.000,00 € auszuschutten und den verbleibenden Betrag von 273.330,97 € auf neue Rechnung
vorzutragen. Dem folgten der Stadtrat und die Gesellschafterversammlung durch Beschliisse vom
23.09.2026 und 24.09.2026.

Anzahl der Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2024 beschaftigte die SWG mbH durchschnittlich 18 Arbeithnehmer
(2024 durchschnittlich 21 Arbeitnehmer).
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

(Auszug aus dem Lagebericht)

Konjunkturelle Entwicklung

Die Prognosen fur die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland haben sich nicht bestatigt. Fur
das Jahr 2025 ist ein leichter Anstieg um 0,2% zu verzeichnen.

Die Prognosen fihrender Wirtschaftsinstitute und des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der die Regierung berat, liegen fir das Jahr 2026 auf
niedrigem Niveau sehr nahe beieinander. So erwartet das Institut der deutschen Wirtschaft (IW
der Weltwirtschaft) fir Deutschland einen Anstieg des BIP um voraussichtlich 0,9 %.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
prognostizierte in seinem Jahresgutachten 2025/2026 ebenfalls ein Plus von 0,9 % fir das Jahr
2026.

Entwicklung der Verbraucherpreise

Im Jahr 2025 blieb die durchschnittliche Jahresteuerungsrate wie im Jahr 2024 bei 2,2%. Nach
Mitteilung des Thiringer Landesamtes fur Statistik stiegen die Verbraucherpreise im Jahr 2025
auf einen durchschnittlichen Index von 122,5 (Basis 2020=100). Die Preise fir Heiz6l und
Kraftstoffe gingen um 3,1% zurtick. Der Bereich Strom, Gas und andere Brennstoffe sank um
8,4%.

Demografische Entwicklung

Am 30. September 2025 hatte Thiringen eine Bevdlkerung von 2.083.311 Personen. Damit
reduzierte sich nach vorlaufigen Ergebnissen des Thiringer Landesamtes flir Statistik die
Bevdlkerungszahl seit Jahresbeginn bis zum 30. September 2025 um 16.966 Personen bzw. um
0,8 %.

Die Einwohnerzahlentwicklung in Mihlhausen wird weiter Uberwiegend von der regionalen,
wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung beeinflusst. GemaR der Einwohnerstatistik
Stand 31.12.2025 lebten in Mihlhausen 36.862 Einwohner.

Allgemeine Branchenentwicklung

Die Thuringer Wohnungsunternehmen haben seit 1991 rund 15,70 Mrd. Euro investiert. Rund 90
% der aufgewendeten Mittel flossen in den Wohnungsbestand. Der grofdte Teil, anndhernd die
Halfte der Investitionen, entfiel auf ModernisierungsmalRnahmen. Aber auch der Anteil der
Neubauinvestitionen ist mit 10 % erheblich. Trotz der schwierigen Situation, insbesondere durch
die hohen Bau- und Energiekosten, investierten die Unternehmen des vtw im Jahr 2024 mit 500
Mio. Euro auf Vorjahresniveau (2023: 500 Mio. Euro).

Die mittlere monatliche Sollmiete (Median) der erfassten Unternehmen lag im Jahr 2024 bei 5,27
Euro/m2 (2023: 5,13 Euro/m. Die Werte der einzelnen Unternehmen reichten von 4,14 Euro/mz2 in
einem kleinen Unternehmen im landlichen Raum bis 7,00 Euro/m2 in einem Unternehmen mit
einem besonderen Wohnungsbestand in einer grof3en Stadt. Im Jahr 2024 ist erneut ein deutlicher
Anstieg der durchschnittlichen monatlichen Betriebs- und Heizkosten zu verzeichnen. Die Spanne
reichte von 1,04 Euro/m?2 bis zu 3,61 Euro/m2.
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Die Vermietungssituation hat sich nach den deutlichen Rickgangen des Leerstandes im Jahr
2022, insbesondere bei den Kapitalgesellschaften, weitestgehend stabilisiert. Der Leerstand ist
zusatzlich im Jahr 2024 leicht ricklaufig.

Korrespondierend mit der HOhe der Leerstandsquoten haben sich auch die
Erldsschmalerungsquoten betreffend Mieten und Umlagen entwickelt. Der Median ist in 2024 auf
4,3% (2023: 4,8%) gefallen.

Die Investitionen in den Bestand im Verhdltnis Euro je m2 sind im Jahr 2024 erneut angestiegen.
Der Median liegt bei 28,09 Euro/m? und damit rund 1 Euro Uber 2023. Davon entfallen auf den
Instandhaltungskostensatzes 19,17 Euro/m2. Der Schwellenwert flr die Investitionen in den
Bestand liegt laut vtw-Praventionsmanagement bei 25,00 Euro/m?2 jahrlich.

Geschaftsverlauf

Wohnungsbestand und Vermietung

Per 31.12.2025 bewirtschaftete die SWG 2.648 Wohnungen (Vorjahr: 2.621 Wohnungen) mit einer
Wohnflache von 147.148 mz2. Die Verdnderungen bezieht sich unter anderem auf die Fertigstellung
der NeubaumaRBnahmen Wabhlstrale 54/56 sowie Kurze Jakobistrafle 4. Es erfolgte keine
Fremdverwaltung.

Die durchschnittliche Wohnungssollmiete erhdhte sich auf 5,32 Euro/mz2 (2024: 5,06

Euro/m?).

Der Leerstand betrug zum 31.12.2025 — 9,7 % (Vorjahr bereinigt 7,3 %). Die Fluktuationsquote
hat sich auf 8,0 % verringert. (Vorjahr: 8,2 %)

Die wesentlichen Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst
folgende Tabelle zusammen:

Plan 2025 (TEUR) | Ist 2025 (TEUR) | Ist 2024 (TEUR)
Umsatzerldse aus Mieten 11.900 11.829 11.658
Instandhaltungsaufwendungen 2.360 2.748 2.255
Zinsaufwendungen 443 417 389
Jahresergebnis 302 653 444

Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich 18,00 Euro/m? (Vorjahr: 14,34
Euro/m?). Zusatzlich wurden 3.766,4 T€ (Vorjahr: 3.993,4 T€) fur aktivierungspflichtige
Modernisierungen  aufgewendet.  Zusatzlich wurde in die Modernisierung des
Verwaltungsgebaudes 186,2 T€ investiert. Die Zinsaufwendungen betrugen 417,4 T€ und fallen
auf Grund der Darlehensaufnahme in 2025 gegenlber dem Vorjahr (388,7 T€) hoher aus. Die
Investitionstatigkeit konzentrierte sich insbesondere die weitere energetische Sanierung der
Gebéaude, die zeitgerechte Wohnungsmodernisierung und Verbesserungen im Wohnumfeld.

Zum Jahresende waren in der Stadtischen Wohnungsgesellschaft 20 Mitarbeiter angestellt. Es gilt
der Tarifvertrag fur die Angestellten und gewerblichen Arbeitnehmer in der Wohnungs- und
Immobilienwirtschatft.
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Die wirtschaftlichen und finanziellen Verhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet. Insgesamt wird
die Entwicklung des Unternehmens positiv beurteilt, da Instandhaltung und Modernisierung
planméaRig fortgefiihrt wurden und wir die Ertragslage weiter gestarkt haben.

Von der Stadtischen Wohnungsgesellschaft erhielten Vereine in Hohe von 32,1 T€ eine finanzielle
Unterstltzung.

Risiko- und Prognosebericht

Als hundertprozentige Tochter der Stadt Muhlhausen ist es unsere Aufgabe, einen bedeutenden
Beitrag zur kommunalen Wohnraumversorgung zu leisten. Dazu werden wir ein breites Spektrum
an unterschiedlichen Wohnungsangeboten vorhalten. Ein Teil des Wohnungsbestandes wird im
Niedrigpreisniveau gehalten, um auch Mietern mit wenig Einkommen bezahlbares Wohnen zu
ermoglichen. Dies erfordert ein differenziertes Verhalten bei der Instandhaltungs- und
Modernisierungspolitik, wobei in unserem Fokus auch weiterhin Kundenzufriedenheit und
Wiedervermietbarkeit stehen.

Um die derzeit beherrschenden Themen wie zum Beispiel die Energiewende, Integration,
Stadtumbau und der Fachkraftemangel zu strukturieren, hat die SWG die Strategie 2030plus
erarbeitet. In der Strategie wurde der gesamte Bestand untersucht, um sich den
Herausforderungen planbarer und zielfiihrend stellen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden erneut umfangreiche Sanierungs- und
Modernisierungsmafinahmen durchgefihrt.

In die Instandsetzung und Modernisierung von Leerwohnungen sind im Berichtsjahr 1.669,9 T€
investiert worden. (Plan 2025: 1.700 T€)

Mit dem Abschluss des Projekts ,Jakobihéfe* konnte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2025 ein
bedeutendes Investitionsvorhaben erfolgreich realisieren. Das Projekt vereint die Errichtung der
Neubauten WahlstralRe 54 und 56 mit der umfassenden Sanierung der denkmalgeschiitzten
Liegenschaft Kurze Jakobistral3e 4 sowie des Gebaudes Kurze Jakobistral3e 4a. Daruber hinaus
wurden eine Doppelparker Anlage sowie attraktive Freianlagen im Innenhof geschaffen.

Nach Fertigstellung der Baumafnahmen im Verlauf des Jahres 2025 erfolgte die sukzessive
Vermietung der Einheiten. Zum Bilanzstichtag war das Quartier vollstandig vermietet und leistet
damit bereits einen nachhaltigen Beitrag zur Ertragskraft der Gesellschaft.

Ein weiteres strategisch bedeutsames Investitionsvorhaben stellt die Quartiersentwicklung An der
Burg 8, 8a—f und 9 dar. Ziel der MalRnahme ist die nachhaltige Modernisierung des
Gebaudebestandes durch die Schaffung zeitgemaRer Wohnungsgrundrisse sowie die
weitgehende Herstellung von Barrierefreiheit. Dartiber hinaus ist vorgesehen, die bisher
gewerblich genutzten Erdgeschossbereiche zu Wohnzwecken umzunutzen wund das
Wohnangebot durch die Einrichtung eines Concierge-Services aufzuwerten.

Die Umsetzung des Gesamtprojektes erfolgt in mehreren Bauabschnitten im Zeitraum von 2025
bis 2028. Der erste Bauabschnitt, der die Gebaude An der Burg 8 und 9 umfasst, befindet sich in
der Realisierung. Die Fertigstellung der baulichen Malinahmen ist fir Ende des Jahres 2026
vorgesehen.

Fur das Objekt Zinkengasse 27 wurde ein innovatives und nachhaltiges Energiekonzept
entwickelt. Im Rahmen der seit 2024 laufenden Sanierungs- und Umbaumaflinahmen entstehen
drei grof3zigig geschnittene Zwei-Zimmer-Wohnungen. Ein wesentlicher Bestandteil des
Projektes ist die Umsetzung eines weitgehend autarken Warmeversorgungssystems auf Basis
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moderner Infrarotheizungstechnik. Mit diesem Pilotvorhaben sollen neue Ansatze fir
energieeffizientes und ressourcenschonendes Wohnen im Geb&udebestand erprobt werden. Die
Fertigstellung der MaBRnahme ist flr das erste Quartal 2026 vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2025 tbernahm die Gesellschaft im Rahmen einer Dienstleistungsvereinbarung
mit der Stadt Mihlhausen Aufgaben der Projektentwicklung und Grundlagenermittlung fir den
geplanten Neubau der Feuerwache Mihlhausen. Hierzu gehorten insbesondere die Vorbereitung
und Koordination der Planungs- und Vergabeprozesse, die Begleitung der Projektorganisation
sowie die Unterstitzung der Stadt bei der Entwicklung geeigneter Umsetzungs- und
Realisierungsmodelle.

Parallel dazu wurde fur den bisherigen Standort der Feuerwache ein Nachnutzungskonzept
erarbeitet. Ziel ist die Entwicklung einer wirtschaftlich und stadtebaulich sinnvollen Perspektive fur
das Areal nach dem Umzug der Feuerwehr. Im Fokus stehen dabei Nutzungsmaoglichkeiten fur die
Stadtische Wohnungsgesellschaft Muhlhausen mbH sowie die SWG - Gebaudeservice
Mihlhausen GmbH, um bestehende Flachenbedarfe langfristig zu decken und Synergieeffekte
innerhalb des Unternehmensverbundes zu nutzen.

Fur die Objekte Langensalzaer Landstrale 4,6,8 und 10 wurden im Geschéftsjahr 2025 die
Vorplanungen und die konzeptionelle Entwicklung fir eine zuklnftige Nutzung als
Mehrgenerationenwohnanlage vorangetrieben. Ziel des Vorhabens ist die Schaffung eines
bedarfsgerechten Wohnangebots fiir unterschiedliche Alters- und Nutzergruppen sowie die
Forderung eines generationstibergreifenden Zusammenlebens.

Zur Vorbereitung der weiteren Planungs- und Umsetzungsphasen wurden nach dem Auszug der
bisherigen Nutzer erste bauliche MafRnahmen durchgefuhrt. Hierzu z&hlten insbesondere
SicherungsmalRnahmen sowie umfangreiche Entkernungsarbeiten als Grundlage fir die weitere
Projektentwicklung und die geplante umfassende Sanierung des Gebaudes.

Die Liquiditat des Unternehmens wird fortlaufend durch das Finanzmanagement und Controlling
Uberwacht. Fur 2026 ist die Aufnahme weiterer Fremdmittel in Héhe von 5.000 T€ vorgesehen.
Samtliche bestehenden und geplanten Bankverbindlichkeiten sind festverzinslich.

Die wirtschaftliche Grundlage der SWG bleibt die Mieteinnahme. Die durchschnittliche monatliche
Kaltmiete erhéhte sich im Jahr 2025 auf 5,32 €/m2. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf
Neuvermietungszuschlage zuriuckzufihren. Zum Vergleich: Im Jahr 2025 lag der
Durchschnittswert der im Verband organisierten Unternehmen bereits bei 5,75 €/m?2. *2

Die Herausforderungen im gewerblichen Vermietungsmarkt haben sich weiter verschéarft.
Insbesondere in den Innenstadten ist ein zunehmender Leerstand von Gewerbeeinheiten zu
beobachten. Vor dem Hintergrund verénderter Konsumgewohnheiten, des anhaltenden
Strukturwandels im Einzelhandel sowie steigender Anforderungen an Gewerbeflachen gewinnen
flexible Nutzungs- und Vermarktungskonzepte zunehmend an Bedeutung. Zur nachhaltigen
Stabilisierung und Belebung der Innenstadte sind daher gesamtstéadtische Strategien erforderlich,
die unter anderem temporére Nutzungen, multifunktionale Flachenkonzepte sowie gezielte
FordermalRnahmen zur Starkung der Innenstadtentwicklung umfassen.

Die anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten und internationalen Konflikte beeinflussen
weiterhin die Entwicklung der Bau- und Rohstoffmérkte. Insbesondere bei energieintensiven
Baustoffen sowie Produkten auf Erddlbasis bestehen Risiken weiterer Preissteigerungen und
Lieferengpasse. Vor diesem Hintergrund ist auch kiinftig mit einem erh6hten Kostendruck bei Bau-
, Modernisierungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen zu rechnen.

Gemall unserer Wirtschaftsplanung rechnen wir fir das Geschéftsjahr 2026 mit einer
Betriebsleistung in Hohe von 12.890 T€, Zinsaufwendungen von 614 T€ und planen die Kosten
fur Instandhaltung mit 1.980 T€. Als Jahreslberschuss rechnen wir mit einem Betrag von 621 T€.

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



26

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgaben einer ordentlichen und gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevélkerung
mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum stehen nach wie vor im Mittelpunkt der
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft. Hieran wird sich auch langfristig nichts &ndern. Diese Aufgabe
fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in dem geman Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und
Uber 8 2 Absatz 2 ThurKO verfassungsrechtlich gewéhrleisteten Aufgabenbestand der Stadt
Mihlhausen und begrindet ihr Engagement.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

31. Dezember Verdnderungen
2025 2024
T€ % T€ % T€
Vermadgen
Langfristiges Vermdgen
Anlagevermébgen 67.513,6 84,1 66.303,8 89,8 1.209,8
Mittel- und kurzfristiges Ver-
mobgen
Umlaufvermégen und Rech- 5 4379 43 31703 43 2676
nungsabgrenzungsposten
Flissige Mittel 9.303,0 11,6 4.342,0 5,9 4.961,0
12.740,9 15,9 7.512,3 10,2 5.228,6
Bilanzsumme 80.254,5 100 73.816,1 100 6.438,4
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 52.863,9 65,9 52.210,5 70,7 653,4
Fremdkapital 22.390,7 28,0 17.522,7 23,8 4.868,0
75.254,6 93,8 69.733,2 94,5 5.521,4
Mittel- und kurzfristiges Kapital
Ruckstellungen 580,2 0,7 331,6 0,4 248,6
Verbindlichkeiten und Rech- 4.419,7 55 3.751,3 51 668.4
nungsabgrenzungsposten
4,999,9 6,2 4.082,9 55 917,0
Bilanzsumme 80.254,5 100 73.816,1 100 6.438,4
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2025 2024 Veranderungen
T€ TE T€
Umsatzerlése aus Bewirt-
schaftungstatigkeit 11.829,3 11.658,2 1711
Andere Umsatzerlose und
Ertrage 361,0 289,1 71,9
Bestandsveranderungen 226,3 -24.,8 251,1
_ _1_2_.{1_6,_6_ _ _1_1;9_2_2 ,_5_ 4941
Autwendungen f. bezog. 6.440,6 5.794.5 646,1
Leistungen
Personalaufwand 1.451,9 1.445,1 6,8
Abschreibungen 2.668,5 2.435,8 232,7
Zinsaufwand 417,4 388,7 28,7
Sonstige Aufwendungen /
Steuern 581,9 548,4 33,5
11.560,3 10.612,5 947,8
Betriebsergebnis 856,3 1.310,0 -453,7
Zins- und Beteiligungs-
ergebnis 1353 59,4 75,9
Neutrales Ergebnis -337,3 -923,9 586,6
Steuern -1,0 -1,6 0,6
JahresuUberschuss 653,3 443,9 209,4

Die Mietkautionen gem. § 551 BGB zum 31. Dezember 2025 betragen 1.578.209,39 € und werden
getrennt vom eigenen Vermogen auf einem Treuhandsammelkonto gehalten.

Beziige der Organe

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschaftsjahr 2025
11.600,00 € (Vorjahr 11.650,00 €).
Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet

Beteiligungen

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen ist zu 100% Gesellschafterin
der SWG — Gebaudeservice Mihlhausen GmbH.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Die SWG mbH Muhlhausen hat im Jahr 2025 keine Zuschiisse seitens der Stadt Miuhlhausen
erhalten.

Kapitalentnahmen durch die Gesellschafterin wurden im Geschéftsjahr 2025 nicht getéatigt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

SWG - Gebaudeservice Muhlhausen GmbH

Im Jahr 2025
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Vorwort

Die SWG - Gebaudeservice Muhlhausen GmbH ist eine 100 % Tochter der Stadtische
Wohnungsgesellschaft Mihlhausen mbH (SWG). Die Anteile der SWG werden wiederum zu 100%
von der Stadt Mihlhausen gehalten. Die Gesellschaft wurde am 07.11.2022 unter HRB 520152 in
das Handelsregister beim Amtsgericht Jena eingetragen.

Mit der Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen wurde am 30.11.2022 ein
Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

Gegenstand des Unternehmens

Das Unternehmen erbringt Service-, Handwerks- und Hauswartleistungen ausschlief3lich

fur den Immobilienbestand der Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen.

Sie kann aufRerdem alle im Bereich der Wohnungsgesellschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben bernehmen.

Gesellschafter des Unternehmens

Der Gesellschafter der SWG - Gebaudeservice Muihlhausen GmbH ist die Stadtische
Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen, vertreten durch den Geschaftsfuhrer Herrn Frank
Spangenberg.

Organe der Gesellschaft

Die Gesellschaftsvertretung der SWG — Gebaudeservice Mihlhausen GmbH setzt sich im
Jahr 2025 wie folgt zusammen

Gesellschafter Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen

Geschaéftsfuhrer Herr Frank Spangenberg
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Angaben zum Jahresergebnis

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2025 ist mit einem Jahresuberschuss in Hohe von
121.870,80 € festgestellt worden.
Die Gesellschafterversammlung zur Verwendung des Ergebnisses 2025 fand am 25.06.2026 statt

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr 2025 wurden durchschnittlich 19 Mitarbeiter beschétftigt.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

(Auszug aus dem Lagebericht)

Konjunkturelle Entwicklung

Die Prognosen fur die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland haben sich nicht bestétigt. Fir
das Jahr 2025 ist ein leichter Anstieg um 0,2% zu verzeichnen.

Die Prognosen filhrender Wirtschaftsinstitute und des Sachverstéandigenrats zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der die Regierung berat, liegen fir das Jahr 2026 auf
niedrigem Niveau sehr nahe beieinander. So erwartet das Institut der deutschen Wirtschaft (IW
der Weltwirtschaft) flr Deutschland einen Anstieg des BIP um voraussichtlich 0,9 %.

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
prognostizierte in seinem Jahresgutachten 2025/2026 ebenfalls ein Plus von 0,9 % fiir das Jahr
2026.

Entwicklung der Verbraucherpreise

Im Jahr 2025 blieb die durchschnittliche Jahresteuerungsrate wie im Jahr 2024 bei 2,2%. Nach
Mitteilung des Thiringer Landesamtes fur Statistik stiegen die Verbraucherpreise im Jahr 2025
auf einen durchschnittlichen Index von 1225 (Basis 2020=100). Die Preise fur Heizdl und
Kraftstoffe gingen um 3,1% zurtick. Der Bereich Strom, Gas und andere Brennstoffe sank um
8,4%.

Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2025 verlief der Geschaftsverlauf sehr zufriedenstellend und war von einem
positiven Trend gepragt. Das urspringlich geplante Umsatzziel wurde nicht ganz erreicht. Die im
Jahr 2024 Ubernommene Koordinierung der Leerwohnungssanierung, hat sich auch im
Geschéftsjahr 2025 als wesentlicher Erfolgsfaktor fiir die Erzielung des Jahresiiberschusses
erwiesen.

Fir die im Geschaftsjahr 2025 schrittweise Einfuhrung zusatzlicher Service- und Dienstleistungen
wurde die Implementierung einer digitalen SchlieBanlage begonnen. Die urspriinglich geplante
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Dienstleistung der Fensterwartung und der Montage und Wartung von Rauchwarnmeldern wird
nach der Ausschreibung der Leistungen durch die Muttergesellschaft nicht durch die SWG -
Gebaudeservice Muhlhausen GmbH ausgefihrt.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Muhlhausen/Thir. das
neue ERP-System WoWiPort der Dr. Klein Wowi Digital AG zum Stichtag 01.11.2025 eingefihrt.
Gleichsam, zur Vereinheitlichung der Prozesse und zur Effizienzsteigerung, hat die SWG —
Gebaudeservice Mihlhausen GmbH ebenfalls auf dieses System umgestellt.

Die SWG - Gebéaudeservice Mihlhausen GmbH hat zum Stichtag 31.12.2025 18 Mitarbeiter
beschaftigt.

Die wesentlichen Kennzahlen, die fir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst
folgende Tabelle zusammen:

Plan 2025 (T€) | Ist 2025 (T€) | Ist 2024 (T€)
Umsatzerlose 2.285 2.262 1.648
Zinsaufwendungen 8 8 10
Jahresergebnis vor

Ergebnisabfiihrung 39 122 70

Risiko- und Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2026 wird derzeit ein Jahresuberschuss in H6he von rund 59 T€
prognostiziert. In den Folgejahren wird mit konstanten Umsatzen gerechnet.

Gemeinsam mit der SWG wird die ErschlieBung zuséatzlicher Service- und Dienstleistungen,
untersucht. Diese Malhahmen sollen nicht nur zur Verbesserung der technischen
Gebaudeausstattung beitragen, sondern auch zusétzliche Erléspotenziale erschliel3en.

Das Unternehmen erbringt ausschlieBlich Leistungen fiir die Stadtische Wohnungsgesellschaft
mbH Muhlhausen. Die Wohnungsgesellschaft hat ca. 2.638 Wohneinheiten in denen fortlaufend
Handwerk- und Dienstleistungen erbracht werden mussen. Vor diesem Hintergrund sind
Forderungsausfélle nicht zu erwarten.

Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Durch die Erbringung von Service-, Handwerks- und Hauswartleistungen ausschlief3lich fir das
Mutterunternehmen Stadtische Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen (SWG), wird die
Leistungsfahigkeit der SWG aufrechterhalten und die Aufgabenerfillung einer ordentlichen und
gesicherten Versorgung breiter Schichten der Bevoélkerung mit angemessenem und bezahlbarem
Wohnraum gefdrdert und unterstitzt. Diese Aufgabe fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge
in dem gemaR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und dber § 2 Absatz 2 ThurKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Stadt Mihlhausen und begriindet ihr
Engagement.

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



34

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage stellt sich zum 31.12.2025 wie folgt dar:

31. Dezember Veranderungen
2025 2024
T€ % T€ % T€
Vermogen
Langfristiges Vermégen
Anlagevermogen 76,5 16,8 108,0 29,0 -31,5
Mittel- und kurzfristiges Vermdgen
Umlaufvermogen 242.,8 53,4 109,3 29,4 133,5
Flussige Mittel 131,4 28,9 151,9 40,8 -20,5
374,2 82,3 261,2 70,2 113,0
Aktive Rechnungsabgrenzung 3,8 0,9 2,8 0,8 1,0
Bilanzsumme 4545 100 372,0 100 82,5
Kapital
Langfristiges Kapital
Eigenkapital 25,0 55 25,0 6,7 0,0
Fremdkapital 198,1 43,6 249,7 67,1 -51,6
223,1 49,1 274,7 73,8 -51,6
Mittel- und kurzfristiges Kapital
Rickstellungen 67,6 14,9 34,7 9,3 32,9
Verbindlichkeiten 163,8 36,0 62,6 16,8 101,2
231,4 50,9 97,3 26,2 134,1
Bilanzsumme 4545 100 372,0 100 82,5

Der im Geschaftsjahr erzielte Jahresliberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024 Veranderungen

T€ T€ T€

Umsatzerlose 2.262,2 1.648,1 614,1

Bestandsveranderung 21,9 61,8 -39,9

sonstige Ertrage 9,5 6,2 33

2.293,6 1.716,1 5775

Materialaufwand 1.224,0 813,0 411,0

Personalaufwand 749,4 619,5 129,9

Abschreibungen 37,3 74,1 -36,8

Zinsaufwand 8,2 10,1 -1,9
Sonstige Aufwendungen / 151.9 132,3

Steuern 19,6

2.170,8 1.649,0 521,8

Betriebsergebnis 122,8 67,1 55,7

Zinsergebnis 0,0 0,0 0,0

Neutrales Ergebnis -0,9 3,2 4,1

Jahresuberschuss vor
Ergebnisabfiihrung 121.9 703 51,6
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Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschaftsfuhrerbeziige wurde geman 8286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen

Im Geschaftsjahr bestanden keine Beteiligungen.

Zuschiusse und Kapitalentnahmen

Die SWG — Gebaudeservice Mithlhausen GmbH hat im Jahr 2025 keine Zuschiisse seitens der
Stadtischen Wohnungsgesellschaft mbH Mihlhausen erhalten.

Kapitalenthahmen durch die Gesellschafterin wurden im Geschéftsjahr 2025 nicht getétigt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Kommunale Informationsverarbeitung

Thuringen GmbH (KIV)

Im Jahr 2025
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Zweck und Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfillung des Digitalisierungsauftrages fir Verwaltungen,
der Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung, Betreuung und betriebliche Abwicklung
technikunterstutzter Informationsverarbeitung einschliel3lich der Erbringung aller damit im
Zusammenhang stehender Beratungs- und Schulungsleistungen. Es unterstiitzt insbesondere die
Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des
Bundes sowie dem Thuringer E-Government Gesetz zu erfullen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen berechtigt, die unmittelbar oder mittelbar dem
vorstehenden Zweck zu dienen geeignet sind. Sie kann auch Zweigniederlassungen errichten. Die
Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder verwandter Art zu
beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.

Die Gesellschaft ist inhouse-fahig fur offentliche Auftraggeber gemanR § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in
seiner jeweils giltigen Fassung als Gesellschafter der Gesellschaft sein, insbesondere fir
Tharinger Gemeinden, Gemeindeverbande, Landkreise, Verwaltungsgemeinschaften und
Zweckverbénde sowie den Freistaat Thiringen, Anstalten des offentlichen Rechts, Kérperschaften
des offentlichen Rechts. Nicht Gesellschafter der Gesellschaft dirfen nattrliche Personen oder
juristische Personen werden, deren Beteiligung an der Gesellschaft als eine ,private
Kapitalbeteiligung" im Sinne des § 108 Abs. 4 Nr. 3 in Verbindung mit Abs. 1 Nr. 3 GWB in seiner
jeweils glltigen Fassung zu bewerten ist. Zudem muss die Gesellschaft im Rahmen ihrer Tatigkeit
stets das sog. ,Wesentlichkeitskriterium" des § 108 Abs. 4 Nr. 2 GWB in seiner jeweils glltigen
Fassung beachten.

Beteiligungsverhéltnisse an der KIV

Das Stammkapital des Unternehmens betragt 25.800,00 €.

An der KIV sind die folgenden Gesellschafter beteiligt

Freistaat Thringen 2.344 €
ekom21-Kommunales 11.640 €
Gebietsrechenzentrum Hessen

K.d.0.R.

Gemeinde- und Stadtebund 11.633 €

Thiringen e. V. (GStB)

Stadte und Gemeinden mit jeweils 1,00 € 183 €
(Stand 31.12.2024)
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Organe der Gesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrates Herr Michael Brychcy, Waltershausen

Geschéftsfihrer der KIV Herr Andreas Mdder, Erfurt (ab 01.08.2025)
Herr Thomas Gmilkowsky, Suhl

Dem Aufsichtsrat der KIV gehérten im Jahr 2025 an

Herr Michael Brychcy Vorsitzender des Aufsichtsrates (bis 11.06.2025)
Herr Dr. Steffen Kania Vorsitzender des Aufsichtsrates (ab 25.11.2025)
Herr Matthias Drexelius Stellv. Vorsitzender

Herr Dr. Hartmut Schubert Staatssekretar Thuringer Finanzministerium a.D.

(bis 11.06.2025)

Frau Peggy Greiser Landrétin Schmalkalden-Meiningen

Herr Fabian Giesder Birgermeister der Stadt Meiningen

Herr Dirk Schiitze Birgermeister der Stadt Bad Sulza

Herr Dr. Johannes Bruns Oberburgermeister der Stadt Miihlhausen/ Thiringen

Herr Dr. Philipp Rottwilm Birgermeister der Gemeinde Neuental

Herr Hartmut Linnekugel Birgermeister a.D. der Stadt Volkmarsen

Herr Andreas Hoffmeier Leiter Abteilung E-Government und IT im Ministerium fir

Digitales und Infrastruktur (ab 12.06.2025)

Beteiligungsverhéaltnisse des Unternehmens

Das Unternehmen unterhalt eine Beteiligung in Form eines Genossenschaftsanteils an der
PSITA e.G ehemals KOP-IT e.G in Hohe von 5,56 %.
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Anzahl der Beschéftigten

Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr 2025 —neben den beiden Geschaftsflhrern-
durchschnittlich 53 Angestellte beschéftigt (Vorjahr 53).

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens

Wirtschaftliche Entwicklung und Umsatzerlose

Die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft war im Berichtszeitraum von einer tiefgreifenden
operativen und finanziellen Konsolidierung gepragt. Die Umsatzerldse verzeichneten im
Geschéftsjahr 2025 einen planmafigen Ruckgang um rund 22,4 % auf 15.766 T€ (Vorjahr: 20.328
T€). Dieser Riickgang resultiert im Wesentlichen daraus, dass nach der intensiven und
erfolgreichen Transformationsphase der Vorjahre — insbesondere bei der flachendeckenden
Umwandlung in ein inhouse-fahiges kommunales Unternehmen und dem damit verbundenen
Beitritt zahlreicher kommunaler Verwaltungen — eine Stabilisierung der Projektlandschaft
eingesetzt hat. Die sonstigen betrieblichen Ertrage entwickelten sich hingegen leicht positiv und
stiegen von 75 T€ auf 103 T€.

Aufwandsstruktur und operative Profitabilitat

Auf der Aufwandsseite gelang dem Unternehmen im Jahr 2025 eine drastische Reduzierung des
Materialaufwands. Dieser sank um knapp 32 % auf insgesamt 9.397 T€ (Vorjahr: 13.884 T€). Der
Ruckgang betrifft primér die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene
Waren (Rickgang von 10.505 T€ auf 5.769 T€), wahrend die Aufwendungen fur bezogene
Dienstleistungen im Zuge der fortlaufenden Digitalisierungsprojekte leicht von 3.379 T€ auf 3.628
T€ angehoben wurden.

Der Personalaufwand blieb im Dreijahresvergleich trotz des anhaltenden Fachkraftemangels im
IT-Sektor bemerkenswert stabil und belief sich auf 3.772 T€ (Vorjahr: 3.657 T€). Dies unterstreicht
eine effiziente Ressourcensteuerung bei einer konstant gebliebenen Belegschaft von
durchschnittlich 53 Angestellten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen moderat von
733 T€ auf 903 T€, was unter anderem auf gestiegene Infrastruktur- und Sicherheitsanforderungen
im unternehmenseigenen Rechenzentrum zurtckzufiihren ist. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen erhdhten sich stichtagsbedingt von 52 T€
auf 156 T€.

Ergebnis und Vermégenslage

Trotz des geringeren Umsatzvolumens erwirtschaftete die Gesellschaft ein weiterhin sehr solides
operatives Ergebnis. Nach Abzug von Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 495
T€ (Vorjahr: 621 T€) schliel3t das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahreslberschuss von 1.168 T€.

Die Vermoégenslage der KIV ist aul3erordentlich robust. Die Bilanzsumme weitete sich im
Berichtszeitraum von 6.152 T€ auf 7.186 T€ aus. Haupttreiber auf der Aktivseite ist die
hervorragende Liquiditat: Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten stiegen
nochmals auf 5.100 T€ an und machen rund 71 % der gesamten Bilanzsumme aus. Auf der
Passivseite flhrte das positive Jahresergebnis zu einer Starkung des Gewinnvortrags auf 2.774
T€ (Vorjahr: 2.044 T€). Die Gesellschaft verfligt damit Gber eine exzellente Eigenkapitalbasis und
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betrachtliche finanzielle Spielraume, um kinftige Investitionen in den Ausbau der kommunalen IT-
Infrastruktur sowie in die Anforderungen des Thiringer E-Government-Gesetzes vollstandig aus
Eigenmitteln zu finanzieren.

Inhouse-Fahigkeit und Digitalisierung der Kommunalverwaltung

Der Fokus im Berichtszeitraum lag auf der flachendeckenden Einfihrung der OZG-Leistungen
(Onlinezugangsgesetz). Durch die erfolgreich etablierte Inhouse-Fahigkeit nach § 108 GWB
konnten Thuiringer Stadte, Gemeinden und Landkreise die KIV im Jahr 2025 erneut direkt und
vergaberechtskonform mit zentralen Digitalisierungsprojekten beauftragen. Das
Wesentlichkeitskriterium wurde dabei strikt eingehalten, da das Umsatzvolumen mit den
beteiligten 6ffentlich-rechtlichen Gesellschaftern stabil Gber der gesetzlichen Pflichtgrenze lag. Die
Gesellschaft hat ihren 6ffentlichen Zweck damit vollumfanglich erfiillt.

Corporate Governance und Unabhéngigkeit

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat erklaren fortlaufend die Einhaltung der wesentlichen
Bestimmungen des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) des Freistaats Thiringen. Das
Unternehmen verfolgt keine spekulativen Finanzgeschéfte. Die nach § 286 Abs. 4 HGB in
Anspruch genommene Schutzklausel zur Nichtnennung der Geschéftsfilhrerbeziige im
Jahresabschluss wurde von den Gesellschaftern ordnungsgemalf beschlossen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognose):

Fur die kommenden Geschéftsjahre wird mit einer Fortsetzung der stabilen wirtschaftlichen Lage
gerechnet. Die KIV fokussiert sich weiterhin auf die technische Absicherung und den Ausbau der
Thuringer E-Government-Infrastruktur. Vor dem Hintergrund des anhaltenden Fachkraftemangels
im IT-Sektor und steigender Cybersicherheits-Anforderungen sind gezielte Investitionen in die
Infrastruktur des Rechenzentrums sowie eine moderate Erweiterung des Personalstamms geplant.
Die Liquiditatssituation ist ausreichend, um anstehende Investitionen vollstandig ohne
Fremdkapitalaufnahme zu realisieren.

Erfilllung des 6ffentlichen Zwecks

Entsprechend dem Unternehmensgegenstand liegt offentliches Interesse vor.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens - Finanz - und Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 15766 20.328
2. Sonstige betriebliche Ertrage 103 75
3. Materialaufwand 9.396 13.883
4. Personalaufwand 3.772 3.657
5. Abschreibungen 156 52
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 903 733
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 21 7
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des UV - -
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 495 621
10. Ergebnis nach Steuern 1.168 1.463
11. Sonstige Steuern - 3
12. Jahresuberschuss 1.168 1.460
Bilanzdaten
AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR
A. | Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 73 100
Il. Sachanlagen 370 166
Ill. Finanzanlagen 156 206
B. | Umlaufvermdgen
I. Vorrate 79 69
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.336 1.067
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 5.168 4.539
Kreditinstituten und Schecks
C. | Rechnungsabgrenzungsposten 5 5
Bilanzsumme £.186 6.152
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
TEUR TEUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 26 26

Il. Gewinnvortrag 2.774 2.045
Ill. Jahresiiberschuss 1.168 1.460
B. Ruckstellungen 1.220 1.157

C. Verbindlichkeiten

1.Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 58 30

2.Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.510 1.269

3.Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein 21 51

Beteiligungsverhéltnis besteht

4.Sonstige Verbindlichkeiten 409 115
Bilanzsumme 2.186 6.152

Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gem. 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet
Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschéaftsjahr 2025
1.800,00 € (Vorjahr 2.700,00 €).

Zuschiisse und Kapitalentnahmen

Durch die Stadt wurden keine Zuschiisse bzw. Kapitalentnahmen vorgenommen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM)

Im Jahr 2025
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR uberschreitet.

An der Stadtwerke Mihlhausen GmbH (SWM) ist die Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH
(WBM) mit 51 % beteiligt. 100 %ige Gesellschafterin der WBM ist die Stadt Mihlhausen. Aus o.
a. Vorschrift folgt, dass auch fir die Beteiligung an der SWM ein entsprechender
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der SWM aufgefihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der SWM fir das Geschaftsjahr 2025 (01.01.-31.12.2024) entnommen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Bevolkerung, der o6ffentlichen Ein-
richtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Mihlhausen und Umgebung mit
Erdgas, Elektrizitdt und Fernwarme einschlielich der Errichtung und Unterhaltung aller hierzu
erforderlichen Versorgungsanlagen. Die Gesellschaft kann auch die Wasserversorgung sowie als
Dienstleistung die Betriebsfihrung anderer kommunaler Einrichtungen/ Gesellschaften der Stadt
Muhlhausen Ubernehmen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Im Geschaftsjahr 2024 betragt das Stammkapital unverandert 10.230.000,-- EUR. An diesem
Stammkapital sind die Gesellschafter wie folgt beteiligt:

Anteile
EUR %
Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH, Mihlhausen 5.217.300,-- 51,0
Thiga Aktiengesellschaft, Minchen 2.567.730,-- 25,1
Tharinger Energie AG, Erfurt 2.444.970,-- 23,9
10.230.000,-- 100,0

Besetzunqg der Organe

a) Geschaftsfihrung

Als Geschaftsfihrer sind bestellt Frau Regine Gierse, Dipl.-Kffr. und Herr Henning Wei(3, Dipl.-
Wirtsch.-Ing. (FH).
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b) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht gem. § 9 des Gesellschaftsvertrags aus neun Mitgliedern, von denen
funf von der Stadt, zwei von der Thiga und zwei von der Thiringer Energie AG bestellt
werden.

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr 2025 aus folgenden Personen zusammen:

1.
2.

8.

9.

Herr Oberbirgermeister Dr. Johannes Bruns, Mihlhausen, Vorsitzender

Herr Christoph Kahlen, stellv. Vorsitzender, Prokurist der Thiiga Aktiengesellschatft,
Munchen

Herr Stefan G. Reindl, amtierender stellv. Vorsitzender, Vorstandsvorsitzender der TEAG
Thiringer Energie AG, Erfurt

Herr Thomas Hellbach, Handlungsbevollmachtigter der Thiga Aktiengesellschaft,
Munchen (bis 31.03.2025)

Herr Pascal Aschoff, Handlungsbevollmé&chtigter der Thiiga Aktiengesellschaft,
Minchen (ab 09.09.2025)

Herr Dr. Christian Thewil3en, Mitglied des Vorstands der TEAG Thuringer Energie AG,
Erfurt

Herr René Seyfert, Berufsschullehrer, Stadtratsmitglied, Mihlhausen
Herr Manuel Mettke, Grundschullehrer, Stadtratsmitglied, Mihlhausen

Herr Calvin Zumach, Fleischermeister, Stadtratsmitglied, Mihlhausen

10. Herr Tilmann Seeber, Kfm. Betriebsleiter, Stadtratsmitglied, Miihlhausen

c) Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch folgende Personen

vertreten:

1. Herr Oberburgermeister Dr. Johannes Bruns, Muhlhausen

2. Herr Christoph Kahlen, Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Miinchen

3. Herr Stefan G. Reindl, Vorstandsvorsitzender der TEAG Thiringer Energie AG, Erfurt

Beteiligungen des Unternehmens

a) Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH, Mihlhausen (SWMN)

Aufgrund des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) ist die SWM verpflichtet, den Strom- und
Gasnetzbetrieb unabhangig von anderen Tatigkeitsbereichen in einer eigenen Rechtsform
sicherzustellen. Daher wurde die SWMN gegrindet, die 2007 ihren Betrieb aufgenommen hat.
Alleiniger Gesellschafter ist die SWM, das Stammkapital betrdgt unverdndert 25 TEUR.
Zwischen SWM und SWMN besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
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b) Windkraft Thuringen GmbH & Co. KG (WKT)

Mit Wirkung zum 01.10.13 ist die SWM der Windkraft Thiringen GmbH beigetreten. Die WKT
wurde in 2012 durch sieben Thuringer Energieversorgungsunternehmen gegrindet. 2014
erfolgte der identitatswahrende Wechsel der Rechtsform zur GmbH & Co. KG.

Mit der Beteiligung an der WKT engagiert sich die SWM insbesondere im Bereich Strom-
erzeugung aus Wind und  erneuerbaren Energien. Gegenstand  dieses
Gemeinschaftsunternehmens ist der Erwerb von sowie die Beteiligung an
Windenergieanlagen, Photovoltaikanlagen einschlielich Speichertechnologien und sonstigen
Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg.
Daruber hinaus sind auch Entwicklung, Errichtung und Durchfiihrung von vorgenannten
Projekten sowie die Beteiligung an Unternehmen, die vorgenannte Projekte realisieren,
maoglich.

Durch die Bundelung der finanziellen Kapazitaten der Gesellschafter kobnnen auch grof3ere
Projekte realisiert werden. Chancen und Risiken verteilen sich dabei auf alle Projektpartner.
Jeder der 14 gleichberechtigten Gesellschafter halt einen Kommanditanteil von 7.000 EUR
bzw. 7,1 % am Festkapital von 98 TEUR.

c) TemplatedTAP GmbH & Co. KG (T4T)

An der Template4TAP ist die Stadtwerke Muhlhausen GmbH seit Herbst 2022 beteiligt.

In der Template4TAP bindeln insgesamt 17 Energieversorgungsunternehmen ihre Interes-

sen und Aufgaben innerhalb der TAP-Organisation. Die TAP = Thiiga Abrechnungsplattform
ist eine neu entwickelte IT-Plattform zur Abrechnung aller energiewirtschaftlichen Prozesse.

Die Kommanditeinlage der SWM betragt 2.000 EUR, die Beteiligungsquote 5,88 %.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber 8 2 Abs. 2 ThurKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewabhrleistung einer fiur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende Mal3gaben
mitberlcksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingeraumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Mihlhausen hat sich fur ein kommunales Energieversorgungsunternehmen ent-
schieden. Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens“ aufgefiihrten Unterneh-
mensziele der Stadtwerke Muhlhausen GmbH entsprechen dem gesetzlich vorgeschriebenen
Offentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr Engagement. Die
Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Muhlhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfiihrung der SWM zum Geschéftsjahr 2025)

Unternehmen

Die Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) ist der lokale Energieversorger in
Muhlhausen/Thiringen. Zentrale Aufgabe ist die zuverlassige und sichere Versorgung von Privat-
, Gewerbe- und Industriekunden sowie 6ffentlichen Einrichtungen mit Strom, Erdgas und Warme.

Daruber hinaus engagiert sich das Unternehmen im Bereich erneuerbare Energien gemein-sam
mit weiteren Thiringer Energieversorgern in der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT).
SWM ist zudem im Geschéftsfeld Breitbandversorgung aktiv.

Der regulierte Betrieb der Strom- und Gasnetze wird in der 100 %igen Tochtergesellschaft
Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN) durchgefiihrt. Die Strom- und Gasnhetze sind
Eigentum der SWM und an die SWMN verpachtet. Gleichzeitig erbringt die SWM kaufmé&nnische
und technische Dienstleistungen fir die Netzgesellschaft. Zwischen SWM und SWMN besteht ein
Ergebnisabfuhrungsvertrag.

Derlei Dienstleistungen werden auRerdem in unterschiedlichen Auspragungen fir die stadtische
Holding - die Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH (WBM) - sowie fir zwei Zweckverbande
erbracht.

Mit dem Mutterunternehmen, der WBM, besteht ein Ergebnisabfihrungsvertrag.
Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland verlief in 2025 schwach bis stagnierend.
Konjunkturelle Faktoren, Rickgang der Wettbewerbsfahigkeit und demografische Alterung tragen
zur unglnstigen Lage bei. Die Energiepreise entwickelten sich moderater, teil-weise sinkend.
Gleichzeitig blieben sie aufgrund struktureller Belastungen und politischer Rahmenbedingungen
weiterhin auf einem im langfristigen Vergleich hohen Niveau.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts ist das Bruttoinlandsprodukt gegentiber
dem Vorjahr um 0,2 % gewachsen; in 2024 war ein Ruckgang von 0,2 % zu verzeichnen. Die
Arbeitslosenquote stieg von 6 % im Vorjahr auf nunmehr 6,3 %.

Der Energieverbrauch 2025 bewegt sich laut BDEW auf nahezu unverandertem Niveau. Kon-
junkturell und kalendarisch bedingte Riickgdnge wurden durch verbrauchssteigernde Effekte der
kihleren Witterung ausgeglichen. So ist der Stromverbrauch leicht zurick gegangen (0,4 %),
wahrend der Gas- und Fernwarmeverbrauch aufgrund kiihlerer Temperaturen in der Heizperiode
zulegten (3,6 % bzw. 3,1 %).

Die Gasversorgung in Deutschland war nach Einstellung der russischen Erdgaslieferungen stabil.
Da sich die Lage entspannte, wurde die Alarmstufe des nationalen Notfallplans Gas nach drei
Jahren aufgehoben und durch die Frihwarnstufe ersetzt.

2025 startete die neue Bundesregierung mit ersten energiepolitischen Weichenstellungen. Sie
setzt auf eine Balance zwischen Klimaschutz, Versorgungszuverlassigkeit und Bezahlbarkeit.

Neue Regelungen sind u. a. die Abschaffung der Gasspeicherumlage, das Gesetz zur
Beschleunigung des Ausbaus von Geothermieanlagen, Warmepumpen, Warmeleitungen und
Warmespeichern, das KWKG-Anderungsgesetz 2025 sowie die EnWG-Novelle 2025, die den
Verbraucherschutz und die Digitalisierung stéarken soll.
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Nach wie vor hat das deutsche Klimaschutzgesetz aus 2021 das herausfordernde Ziel der
Klimaneutralitat bis 2045; Thiringen hat gemanR Thiringer Klimagesetz das Ziel
der klimaneutralen Warmeversorgung bereits bis 2040.

Bereits durch Warmeplanungsgesetz (WPG) und Gebaudeenergiegesetz (GEG) sind Warme-
versorger verpflichtet, ihre Warmeversorgung zu dekarbonisieren. Das WPG bildet die ,,Road-
map* fur die flachendeckende kommunale Warmeplanung und den Ausbau der Warmenetze. Alle
deutschen Stadte und Gemeinden sind verpflichtet, bis spatestens 30.06.2028 eine kommunale
Warmeplanung (KWP) aufzustellen. Sie soll wesentlich dazu beitragen, dass bis 2045 alle
Gebaude nur noch klimaneutral beheizt werden. Das GEG leitet den Umstieg auf klima-freundliche
Heizungen im Gebaudebereich ein. Das umstrittene GEG soll 2026 modernisiert werden.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) kann zukunftig in eigener Verantwortung die Bedingungen und
Methoden fur den Zugang zu den Strom- und Gasversorgungsnetzen festlegen. In 2025
veroffentlichte die Behorde zahlreiche Papiere fir die Uberarbeitung des nationalen
Regulierungsrahmens. Im Dezember 2025 hat die BNetzA mit dem Erlass der ersten acht NEST-
Festlegungen den regulatorischen Rahmen ab der flnften Regulierungsperiode (ab 2028 bzw.
2029) definiert. Die wirtschaftliche Position der Strom- und Gasnetzbetreiber wird sich nach
Auffassung von Branchenverb&nden damit spirbar verschlechtern.

Geschaftstatigkeit der Stadtwerke Muhlhausen GmbH in 2025

Erzeugung

Im Erzeugungsbereich liegt der Schwerpunkt noch in dem Betrieb von erdgasbetriebenen KWK-
Anlagen, die sowohl Warme als auch Strom erzeugen. Der Erdgasbezug flr die Anlagen war auch
unter den Rahmenbedingungen der ausklingenden Gaskrise in 2025 gewahrleistet. Die
dezentralen Blockheizkraftwerke an den vier Standorten tragen in erheblichem Umfang zur
Einsparung von CO,-Emissionen im Stadtgebiet von Mihlhausen bei.

Mehr als 98 % der Stromerzeugungskapazitat resultiert aus KWK-Anlagen; ein geringer Anteil von
knapp 2 % wird in drei Photovoltaikanlagen erzeugt.

Im Warmebereich wurde mit der Inbetriebnahme des Solarthermieparks ,Sonnenfeld am
Schadeberg® in 2021 der erste Schritt zur Warmeerzeugung unter Einbeziehung regenerativer
Energien realisiert. Die mit EFRE-Mitteln geférderte Anlage hat eine Kollektorfliche von rd.
5,700 m2 wund in ihrem vierten vollen Betriebsjahr rd. 2,6 GWh Warme in das
Fernwarmeversorgungsnetz eingespeist. Damit wurden an diesem Standort rd. 17 % der
Warmemenge im Netz der Ballongasse durch erneuerbare Energie und damit CO»-frei erzeugt.

Ein weiterer Schritt der Transformation der Warmeerzeugung erfolgte ebenfalls am Standort
Ballongasse. Im Herbst 2025 wurde ein Biomasseheizwerk auf Basis von Holzhackschnitzeln in
Betrieb genommen. Die gleichfalls mit EFRE-Mitteln gefdrderte Anlage verarbeitet Holz aus dem
Muhlhduser Stadtwald und leistet 2 MW. Damit erhdht sich der EE-Anteil im Netz Ballongasse auf
insgesamt 26,1 %.

Fur den Standort Windeberger LandstralRe begann die Planung fiir eine weitere Solarthermie-
anlage.

Verteilung

Im regulierten Geschéftsfeld Netz werden die zugehorigen Strom- und Gasverteilnetze durch die
SWMN betrieben. Auch nach Ubertragung des Netzbetriebs an die SWMN ist die SWM
Eigentimerin der Verteilungsanlagen und Konzessionspartnerin fur die Stadt Muhlhausen.
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Vertrieb

Der Vertrieb der SWM wird gepragt durch den Verkauf von Strom, Gas und Warme. Wesentliche
Kundengruppen sind zum einen grof3e Gewerbe- und Industriekunden und zum anderen
Kleingewerbe- und private Haushaltskunden (sog. Jahreskunden).

Die deutschen Energiehandelsmarkte haben sich 2025 weiter stabilisiert, jedoch auf einem
preislich htheren Niveau als vor der Gaskrise.

Die SWM hat die Strompreise fur Jahreskunden (Grundversorgung und Produkte) insbesondere
aufgrund gestiegener gesetzlicher Umlagen bei niedrigeren Beschaffungskosten zum 01.01.2025
erhoht. Die Gaspreise in der Grundversorgung wurden aufgrund niedrigerer Beschaffungskosten
gesenkt und in den Produkten unveréandert belassen.

Die Fernwarmepreise der SWM haben sich 2025 sich gegentber dem Vorjahr auf einem
niedrigeren und stabilen Niveau bewegt. Grund sind die gesunkenen Beschaffungskosten und die
bereits ab 01.01.2024 erfolgte Umstellung von Quartals- auf Jahrespreisbindung.

Der Stromabsatz ist gegentiber dem Vorjahr um 11,6 % gesunken und liegt bei 77.288 MWh. Zum
Bilanzstichtag wurden insgesamt 21.477 Stromkunden beliefert. Die Kundenanzahl verringerte
sich um 187 Kunden gegentber dem Vorjahr.

Der Gasabsatz an Letztverbraucher hat sich geringfiigig um 1,8 % gegentiber dem Vorjahr auf
181.345 MWh erhoht, wobei sich die Anzahl der Kunden gegeniiber dem Vorjahr um 140 Kunden
verringert hat. Zum Jahresende belieferte die SWM insgesamt 6.889 Kunden mit Gas.

Der Absatz bei den Fernwarmekunden ist um 9,6 % auf 43.003 MWh angestiegen. Die SWM
versorgte zum Bilanzstichtag 203 Fernwarmekunden; damit sank die Kundenanzahl gegeniber
dem Vorjahr um acht Kunden.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2025 hat die SWM Investitionen von insgesamt 8.501 TEUR (Vorjahr:
6.981 TEUR) getétigt und liegt damit unterhalb der Wirtschaftsplanung.

Dies resultiert aus der Verschiebung der Investition Solarthermie und Warmespeicher
Windeberger Landstral3e innerhalb der Sparte Warme in die Geschaftsjahre 2026/2027. Fir die
bestehenden Strom- und Gasverteilungsnetze setzt die SWM die vorgegebenen Erneuerungs-
und Erweiterungsinvestitionen des Netzbetreibers SWMN um.

Wesentliche Investitionen im Geschaftsjahr 2025 wurden fir den Bau des Biomasse Heizwerks
Ballongasse (4.859 TEUR), in die technischen Anlagen der Stromverteilung (1.571 TEUR), in den
Bau von HA- und Nahwéarmestationen (443 TEUR), in den Bau von Photovoltaikanlagen am
Standort Biomasse Heizwerk Ballongasse (97 TEUR) sowie fir die Beschaffung von Betriebs- und
Geschéftsausstattung (160 TEUR) getatigt.

Im Zugang der Anlagen im Bau (767 TEUR) sind im Wesentlichen Investitionen fir technische
Anlagen Strom (379 TEUR), aktivierungspflichtige Customizing-Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Migration S/4 HANA (259 TEUR) und Investitionen fur technische Anlagen Warme
(105 TEUR) enthalten.

Finanzierung

Die Investitionen im Zusammenhang mit dem Biomasse Heizwerk Ballongasse wurden i. H. v.
3.501 TEUR aus Foérdermitteln des ,Europaischen Fonds fiur regionale Entwicklung“ (EFRE) im
Rahmen der Gewahrung von Zuwendungen nach der Thuringer Stadtebauférderungsrichtlinie
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finanziert. Mittelempfanger war die Stadt Muahlhausen, welche die Mittel im Zuge einer
Weiterleitungsvereinbarung an die SWM weitergereicht hat.

Des Weiteren wurden im Geschéftsjahr 2025 Investitionszuwendungen in Hohe von 352 TEUR an
die SWM gezahlt. Diese betreffen Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenbeitrdge der
Anschlussnehmer.

Darlber hinaus erfolgte zur Investitionsfinanzierung eine Darlehensaufnahme in H6he von 5.000
TEUR.

Beteiligungen

Beteiligungen der SWM sind die Netzgesellschaft SWMN, die WKT und die Template4TAP GmbH
& Co. KG.

Der WKT war die SWM Ende 2013 als Kommanditistin beigetreten. Mittlerweile ist die WKT
thiringenweit in sieben Windkraftprojekten engagiert. Bereits seit 2022 ist die WKT an der
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG mit 40 % beteiligt.

In 2022 ist die SWM der Template4dTAP GmbH & Co. KG (T4T) beigetreten. Der Anteil am
Kommanditkapital betragt 2 TEUR bzw. 5,9 %. In der T4T bindeln insgesamt 17 Energie-
versorgungsunternehmen ihre Interessen gegenuber der TAP Steuerungsgesellschaft im Rahmen
des Aufbaus der neuen Thiiga Abrechnungsplattform (TAP).

Personal

Im Geschéftsjahr 2025 waren einschlie3lich Geschéftsfihrung, Auszubildenden und Studenten
durchschnittlich 95 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 89) beschaftigt.

Zum Bilanzstichtag waren zwolf Auszubildende bei der SWM beschaftigt. Vier Auszubildende
erlernen den Beruf Industriekauffrau/-mann, vier junge Menschen werden zum Elektroniker ftr
Betriebstechnik ausgebildet, einer zum Elektroanlagenmonteur und einer zum IT-
Systemelektroniker. Des Weiteren waren vier duale Studenten beschaftigt.

Sonstiges

Als lokal verwurzeltes Unternehmen stehen die Stadtwerke zu ihrem gesellschaftlichen Enga-
gement. Auch 2025 hat die SWM ihre vielféaltige Unterstiitzung von Vereinen und Projekten in den
Bereichen Sport, Kultur, Bildung und Soziales fortgesetzt. Ein besonderes Engagement widmete
sich der Thuringer Landesausstellung, die 2025 in Mihlhausen stattfand.

Im Berichtsjahr wurde die Umstellung des bisherigen ERP-Systems S/4 HANA (C-Schiene) auf
S/4 HANA (S-Schiene) vorbereitet. Zum Jahreswechsel 2025/2026 erfolgte die Migration. Das S/4
HANA-Projekt betrifft alle Buchungskreise, die bei der SWM gefihrt werden,
d. h. auch jene Buchungskreise, fur die SWM in Geschéaftsbesorgung tatig ist bzw. war (SWMN,
WBM, ZV Trinkwasser, ZV Abwasser, ZV Hainich). Seit Anfang 2026 wird produktiv im neuen
System gearbeitet.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Als wesentliche finanzielle Leistungskennziffer nutzt die Gesellschaft das Jahresergebnis vor
Steuern (vor Abfihrung und Ausgleichszahlungen).

Die SWMN erwirtschaftete ein negatives Ergebnis. Wie in den Vorjahren wurde jedoch ein gutes
Gesamtergebnis der SWM erzielt. Das Ergebnis liegt Gber dem Planwert 2025.
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Die positive Abweichung gegeniiber dem Plan resultiert im Wesentlichen aus dem Gasvertrieb
aufgrund gestiegener Mengen sowie durchgefiihrter Preisanpassungen.

In 2025 wurde keine weitere Gewinnriicklage gebildet.

Vermogenslage

Die Bilanz zum 31.12.2025 weist eine Bilanzsumme von 64.135 TEUR aus, die sich gegentuber
dem Vorjahr um 8.258 TEUR bzw. 14,8 % erhoht hat.

Die Aktivseite zeigt einen branchenspezifisch hohen Anteil des Anlagevermdgens von
66,7 % (Vorjahr 66,6 %). Der Anstieg um 5.555 TEUR ist im Wesentlichen durch die Zugange der
Sachanlagen bedingt, welche im Geschaftsjahr tiber den Abschreibungen und Buchwertabgangen
liegen. Die wesentlichsten Investitionen erfolgten in der Warme. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
die Investitionstatigkeit der SWM um 21,8 %. Das Umlaufvermégen zeigt einen Anstieg um
2.704 TEUR auf 21.341 TEUR. Die Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der
sonstigen Vermdgensgegenstande sowie der fllissigen Mittel.

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen war mit 96,3 % wesentlich durch Eigenkapital,
Sonderposten sowie lang- und mittelfristiges Fremdkapital fristenkongruent finanziert.

Auf der Passivseite sind im Vergleich zum Vorjahr insbesondere die Verbindlichkeiten durch die
Aufnahme eines neuen Kredites sowie die Férdermittel und Zuschiisse von Dritten angestiegen.

Die Eigenkapitalquote betragt 26,7 % (Vorjahr 30,7 %).

Finanzlage

Ausgehend vom Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung und Verlustiibernahme ergibt sich in 2025
ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von 10.627 TEUR (Vorjahr 4.188 TEUR). Die
deutliche Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Aus der Investitionstatigkeit ergibt sich in 2025 ein Mittelabfluss
von 8426 TEUR (Vorjahr 6.881 TEUR). Ferner war ein Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit von 442 TEUR (Vorjahr 3.797 TEUR) zu verzeichnen. Dieser beinhaltet
neben der planméaBigen Tilgung die Gewinnabfihrung bzw. Ausgleichszahlungen an die
Gesellschafter und die Verlustibernahme der SWMN. Des Weiteren hatte die SWM im
Geschaftsjahr ein Darlehen tber 5.000 TEUR aufgenommen.

Der Finanzmittelfonds erhdhte sich um 1.759 TEUR auf 2.745 TEUR.
Die Liquiditat der SWM war im Geschaftsjahr 2025 jederzeit gesichert.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr konnte ein positives Ergebnis vor Steuern von 5.777 TEUR erwirtschaftet
werden, das um 1.298 TEUR bzw. 29,0 % uber den geplanten Wert liegt. Gegenutiber dem Vorjahr
bedeutet dies eine Steigerung um 277 TEUR (5,0 %).

Die Betriebsleistung® sank um 2.819 TEUR. Gleichzeitig sanken die betrieblichen Aufwendungen?
um 4.739 TEUR. Das Finanzergebnis® liegt um 1.642 TEUR unter dem Vorjahr.

Das Betriebsergebnis (ohne periodenfremde und neutrale Effekte) hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 842 TEUR auf 7.252 TEUR erhoht.

1 Summe aus Umsatzerlésen, aktivierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Ssumme aus Materialaufwand, Personalaufwand sowie Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
3 Summe aus Ertragen aus Beteiligungen, Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sowie Aufwendungen aus Verlustiibernahme
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Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse in Héhe von 61.842 TEUR (Vorjahr:
64.276). Der Umsatzriickgang resultiert hauptsachlich aus den Sparten Strom und Fernwarme.
Die Absatzmenge im Strom sind um 10 GWh gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Die Veranderung
betrifft vor allen Sondervertragskunden. Trotz einer Preiserhéhung zum 01.01.2025 ergeben sich
um 9,2 % geringere Umsatzerlose.

Die Gasabsatzmenge ist um 3.174 MWh vor allem witterungsbedingt angestiegen. Der Umsatz
liegt mit 17.722 TEUR nahezu auf Vorjahresniveau. Die Preise wurden zum 01.01.2025 gesenkt.
In der Warme ist ein Umsatzriickgang von 7,7 % durch Preiseffekte zu verzeichnen. Die
Absatzmengen in der Warme sind vor allem witterungsbedingt um 9,6 % auf 43.003 MWh
gestiegen.

Die sonstigen Umsatzerldse erhdhen sich durch gestiegene Erldse aus der Geschaftsbesorgung
(30,8 % auf 6.676 TEUR). Dabei sind in den sonstigen Umsatzen periodenfremde Erlése Uber
339 TEUR (Vorjahr 219 TEUR) enthalten.

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres ist gegeniber dem Vorjahr um 6.158 TEUR gesunken.
Sinkende Beschaffungspreise im Bereich Gas sind hier als Haupttreiber zu nennen. Zusatzlich
wirkten sich die rucklaufig entwickelten Stromabsatzmengen aus.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 9,7 % auf 5.895 TEUR gestiegen. Die
Position ist im Wesentlichen aufgrund durchschnittlich héherer Mitarbeiterzahlen sowie einer
Tariferh6hung ab April 2025 angestiegen.

Die Abschreibungen befinden sich auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr gestiegen. Ursachlich dafur sind
im Wesentlichen hohe Aufwendungen fir die Systemmigration HANA, Personalleasing und
Datentibertragungskosten.

Das mit -2.840 TEUR (Vorjahr -1.343 TEUR) negative Beteiligungsergebnis, welches maRgeblich
durch die Ubernahme der Verluste der Tochtergesellschaft SWMN gepragt ist, hat das Ergebnis
der SWM auch in 2025 belastet. Der Verlust der SWMN steigt im Vergleich zum Vorjahr um
1.473 TEUR auf 2.916 TEUR.

Tatigkeiten nach 8 6 b EnWG und 8 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG

Mit den Tatigkeitsabschlissen erfillt die SWM die Berichtspflichten des EnWG. Das Unternehmen
fuhrt in seiner internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die Tatigkeiten der
Elektrizitats- und Gasverteilung, flir andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdts- und
Gassektors, fur andere Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitéats- und Gassektors sowie flr den
modernen und intelligenten Messstellenbetrieb. Fur die Elektrizitats- und Gasverteilung erstellt die
SWM daruber hinaus eine Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung (Tatigkeitsabschluss).

Die Tatigkeiten Elektrizitats- und Gasverteilung beinhalten die Verpachtung der Strom- und
Gasnetze an die SWMN. Die SWMN betreibt die Netze und halt sie instand. Investitionen werden
von der Muttergesellschaft als Eigentiimerin nach den Vorgaben der SWMN vorgenommen. Die
SWM fuhrt im Rahmen vertraglicher Regelungen zudem kaufmannische und technische
Dienstleistungen fir die SWMN aus. Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch die
Pachtentgelte und die Dienstleistungsentgelte erzielt. Den Ertrdgen aus der Konzessionsabgabe
stehen entsprechende sonstige betriebliche Aufwendungen fir die Abfilhrung an die Stadt
Muhlhausen gegentber. Die Tatigkeitsbilanzen werden geprégt durch das Sachanlagevermdogen.
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Risiken und Chancen sowie Prognose

Im Rahmen des Risikomanagementsystems (RMS) beobachtet die SWM die Entwicklung der
politischen, wirtschaftlichen und technischen Rahmenbedingungen. Zielsetzung des RMS sind die
Identifikation, Bewertung, Steuerung und Kontrolle von wesentlichen Risiken, die den Fortbestand
oder das wirtschaftliche Ergebnis der SWM gefahrden kénnen. Im Rahmen der turnusmaéafligen
RMS-Berichte werden identifizierte Risiken anhand ihrer potenziellen Schadenshdhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und geeignete Gegenmafinahmen beurteilt, definiert und
Uberwacht. Verschiedene MalRnahmen wurden dabei bereits in der Vergangenheit eingeleitet und
gleichzeitig hieraus ggf. auch Chancen erschlossen.

Nach derzeitiger Einschatzung sind die identifizierten Risiken insgesamt und einzeln nicht
bestandsgeféahrdend. Es ist jedoch festzustellen, dass Unsicherheiten das Arbeitsumfeld pragen
und die politischen und gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die aktuelle geopolitische Lage
es erschweren, die Ertragslage der SWM verlasslich zu planen.

Die geopolitische Lage ist gepragt durch den seit Februar 2026 bestehenden neuen Nahost-
konflikt, in dem die USA und Israel militarische Operationen gegen den Iran durchfiihren. Dies
hat Folgen fur die globale Sicherheit als auch die Stabilitat der Weltwirtschaft. Der Krieg
beeintrachtigt die globalen Lieferketten; die Energiemarkte spiren einen deutlichen Anstieg der
Olpreise und in Folge steigende Verbraucherpreise fur Benzin, Diesel und Gas.

Zudem halt der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine weiter an.

Fir die Weltwirtschaft und den Euro-Raum wird weiterhin ein Wachstum, wenngleich ab-
geschwacht, erwartet. Die Bundesregierung geht in inrem Jahreswirtschaftsbericht 2026 vom
28.01.2026 noch von einem Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 1,0 % gegeniber dem
Vorjahr aus. Die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten jedoch insbesondere durch
die Auswirkungen des Iran-Kriegs nur noch ein Plus von 0,6 %.

Neben der geopolitischen und der wirtschaftlichen Entwicklung setzt weiterhin die Energiepolitik
— auf EU- als auch Deutschland-Ebene - wesentliche Leitplanken fir die Energiewirtschaft.

In Deutschland gibt es eine Akzentverschiebung weg vom Klimaschutz und hin zu Versor-
gungssicherheit und Preisglnstigkeit. An dem Ziel der Klimaneutralitat im Jahr 2045 wird fest-
gehalten. Im September 2025 hat die Bundesministerin flr Wirtschaft und Energie mit ihrem 10-
Punkte-Plan fur wirtschafts- und wettbewerbsfreundliche MaBnahmen die Weichen fir die
energiepolitische Agenda der neuen Legislaturperiode gestellt. Mit dem Kabinettsbeschluss vom
25.03.2026 hat die Bundesregierung das Klimaschutzprogramm 2026 vorgelegt. Das Programm
dient als zentrale Nachsteuerung der bisherigen Klimapolitik und konkretisiert den Pfad zur
Erreichung der nationalen Klimaziele bis 2030 sowie der Treibhausgasneutralitat bis 2045. Es
beinhaltet 67 MaRnahmen, um zuséatzliche CO,-Einsparungen und die Unabhéngigkeit von Ol-
und Gasimporten zu férdern.

Noch offen ist die Ausgestaltung eines neuen Gebdudemodernisierungsgesetzes (GMG) zur
Ablésung des GEG. Laut den Eckpunkten der Koalition sollen Gas- und Olheizungen wieder
eingebaut werden durfen, jedoch mit einer ansteigenden ,Bio-Treppe® fir die Beimischung von
COqz-neutralen Brennstoffen. Dieser Kurswechsel kdnnte jedoch den bisherigen Transforma-
tionsprozess der Warmewende ausbremsen, wenn Hauseigentimer wieder auf Gas setzen und
Energieversorger ihre Gasnetze weiter betreiben, gleichzeitig aber Fernwadrme- und Stromnetze
ausbauen mussen.

Der Gasabsatz wird nach Einschatzung der SWM jedoch langfristig sinken, bedingt durch
Klimaziele, Einsparungen und den Umstieg auf Alternativen, wahrend durch regulatorische
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Anpassungen (KANU 2.0) die Netzentgelte steigen. Preistreibend wirken zudem der kontinu-
ierlich steigende CO»-Preis sowie mogliche Verknappungen durch die aktuelle geopolitische
Lage.

Damit ist das Ziel der klimaneutralen Warmeversorgung weiterhin eine grol3e Herausforderung.
Diese Transformation bringt viele Fragen mit sich — von den Erzeugungstechnologien und der
Einbindung erneuerbarer Energien tber die erforderliche Infrastruktur unter Nutzung von vor-
handenen Warme-, Strom- und Gasnetzen sowie neuer Wasserstoffnetze bis zur Flankierung
Uber CO.-Preis, Férderungs- und Steuersysteme.

Mdgliche Auswirkungen auf die Erzeugung und Verteilung von Wéarme und Gas sind heute
schwer vorherzusagen, werden von der SWM jedoch beobachtet und untersucht.

Die Transformation der gesamten Energieversorgung wird sich weiter dynamisch entwickeln.
Neben der Dekarbonisierung der Warmeversorgung geht es dabei insbesondere um den Ausbau
erneuerbarer Energien, den erforderlichen Ausbau der Strom- und den Umbau der Gasnetze
sowie Ausbau der Wasserstoffwirtschaft.

Zur Erreichung der energiepolitischen Zielsetzungen sind in allen Bereichen immense Investi-
tionen erforderlich. Deren Finanzierungsbedarf ist ein kritischer Erfolgsfaktor und es bedarf
zunehmend Eigen- und Fremdkapital sowie weiterer Finanzierungsmaoglichkeiten. Gleichzeitig
steigen Effizienzdruck sowie technische, gesetzliche und regulatorische Komplexitét.

Diese Rahmenbedingungen werden sich auf das Geschaft der SWM auswirken; dies gilt fur die
Erzeugung, die Warmenetze, fir den regulierten Netzbetrieb der SWMN als auch fiir die
Wettbewerbsbereiche in den Sparten Gas und Strom.

Die SWM als lokales Warmeversorgungsunternehmen ist aktiv Mitwirkende bei der in 2025
gestarteten kommunalen Warmeplanung (KWP). Die Stadt Miihlhausen ist verpflichtet, bis
spatestens Mitte 2028 ihre KWP aufzustellen. Ein kommunaler Warmeplan ist das zentrale
Werkzeug, um das Handlungsfeld Warme innerhalb einer nachhaltigen Stadtentwicklung
gestalten zu kdnnen.

Er dient als strategische Grundlage, um konkrete Entwicklungswege zu finden und die Kommune
in puncto Warmewende zukunftsfahig zu machen. Das im Februar 2026 von der
Regierungskoalition vorgestellte Eckpunktepapier zum Gebaudemodernisierungsgesetz (GMG)
gibt Gebaudeeigentiimern wieder mehr Méglichkeiten beim Heizungstausch. Kommune und
SWM stehen dann vor der Herausforderung, die Warmenetze so attraktiv zu gestalten, dass sich
Birger trotz der neu gewonnenen Wahlfreiheit (z. B. fir Gasheizungen mit Biogas-Anteil)
freiwillig fur den Fernwarmeanschluss entscheiden.

Der Bereich der Warmeerzeugung und -verteilung wird auch im kommenden Jahr einen Schwer-
punkt der Tatigkeit der SWM bilden. Am Standort Windeberger Landstral3e ist eine weitere
Solarthermieanlage geplant. Die mit EFRE-Mitteln geférderte 3 MW-Anlage soll 2027 in Betrieb
gehen und Fernwarme aus erneuerbarer Energie in das Netz einspeisen. In der mittelfristigen
Planung werden weitere MalRnahmen zur Umstellung auf eine klimaneutrale Warmeversorgung
durch GroBwarmepumpen untersucht.

Mit der Beteiligung an der WKT engagiert sich die SWM im Bereich Stromerzeugung aus Wind
und erneuerbaren Energien. Das Gemeinschaftsunternehmen von 14 Thiringer Stadtwerken
und Energieversorgern soll einen signifikanten Beitrag zum Gelingen der Energiewende im
Freistaat Thiringen leisten. In der WKT verteilen sich sowohl die Finanzierung mit Eigenkapital
als auch Chancen und Risiken auf viele Unternehmen. Im Jahr 2026 werden weitere Beteili-
gungsertrage von der WKT erwartet.
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Das Geschaftsfeld Netz fur den Bereich der Strom- und Gasnetze verantwortet die
Netzgesellschaft SWMN. Dieser Bereich wird maf3geblich durch die Anreizregulierung bestimmt.
Die Umsetzung durch Politik und Regulierungsbehdrden fiihren zu Kostendruck und
Ertragsrickgangen. Auch fur 2026 wird ein negatives Ergebnis der SWMN erwartet, welches
voraussichtlich mit 3.361 TEUR unterhalb dem des Berichtsjahres 2025 liegen wird.

Ab der vierten Regulierungsperiode (Gas seit 2023, noch nicht final fir SWMN beschieden;
Strom ab 2024, ebenfalls noch nicht beschieden) ist durch die niedrigere zugestandene
Eigenkapitalrendite ein deutlicher Ergebnisriickgang zu erwarten.

Ab der funften Regulierungsperiode (ab 2028 bzw. 2029) greifen die neuen NEST-Festlegungen
der Bundesnetzagentur. Dadurch sind nach Auffassung der Branchenverbande weitere
Verschlechterungen fir die wirtschaftliche Position von Netzbetreibern zu erwarten.

Fur das an die SWMN verpachtete Gasnetz wird ab 2026 die Méglichkeit von "KANU 2.0"
genutzt. Durch die verkirzte, degressive Abschreibung mit jahrlich 8 % wird sichergestellt, dass
das Gasnetz bis Ende 2044 vollstandig kalkulatorisch abgeschrieben und tber die héheren
Netzentgelte refinanziert ist. Als Hebel fiir die Innenfinanzierung kénnen die Mittel in eine
Rucklage tberfuhrt werden.

Zukunftig ist zudem mit der Stilllegung von Gasversorgungsnetzen zu rechnen. Noch nicht
abschliel3end geklart ist die Frage, wie mit den Kosten bzw. Rickstellungen in regulatorischer
Hinsicht umzugehen ist. Die Weiterentwicklung durch die BNetzA wird daher beobachtet, um
regulatorische Vorgaben und handelsrechtliche bzw. bilanzielle Auswirkungen rechtzeitig zu
analysieren. Bislang hat die SWM keine Ruckstellungen fir Gasnetzstilllegungen gebildet.

Regulierungsbedingt rechnet die SWM fir die nachsten Jahre mit anhaltenden
Ergebnisbelastungen aus dem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der SWMN. Vor diesem
Hintergrund erfolgt durch einen externen Berater eine Priifung des gegenwartig bestehenden
Gesellschaftsmodells der ,kleinen® Netzgesellschatft.

Ergebnis soll ein trag- und zukunftsfahiges Gesellschaftsmodell eines Netzbetreibers unter
Berticksichtigung der aktuellen und der zukinftigen Vorgaben der Bundesnetzagentur sein. Die
ersten Ergebnisse aus der Prifung werden Mai/Juni 2026 erwartet.

Die Entwicklung des Energieabsatzes bei der SWM wird auch davon abhangen, wie sich bei
ihren Kunden die allgemeine wirtschaftliche Situation mit Konjunkturschwéche, Fachkréfte-
mangel, Lieferverzogerungen und Inflation auswirkt. Aufgrund der Wirtschaftslage ist davon
auszugehen, dass Industrie-, Gewerbe- und Haushaltskunden weitere Einsparanstrengungen
unternehmen.

Die Strompreise in der Grundversorgung und in Altprodukten werden 2026 aufgrund gestiegener
Kosten erhdht, wahrend sie im Hauptprodukt aufgrund des Marktumfelds stabil bleiben. Die
Gaspreise fur Jahreskunden werden aufgrund héherer Kosten fur Beschaffung sowie
Netzentgelte und CO,-Preis ab 01.01.2026 angehoben. Die Fernwarmepreise der SWM werden
sich 2026 gegenuber dem Vorjahr auf einem stabilen Niveau bewegen. Grund sind gesunkene
Beschaffungskosten und Wegfall der Gasspeicherumlage sowie Erhéhungen bei CO2-Preis und
Grundpreis.

Ziel des Vertriebs ist es, durch ansprechende Produkte und Dienstleistungen sowie guten
Service die Kunden langfristig zu binden. Grundsétzlich sind Energieverkauf und Energieeinkauf
so aufeinander abzustimmen, dass die Risiken ein kalkulierbares Mal? nicht Gberschreiten und
die Marge weitestgehend erhalten bleibt. Die Strom- und Gasbeschaffung der SWM ist risikoarm
organisiert; kurzzeitige Preisschwankungen im Einkauf kdnnen durch die mittel- und langfristige
Orientierung im Wesentlichen ausgeglichen werden. Die aktuelle Entwicklung zeigt jedoch, dass
potentielle Beschaffungsrisiken - wie kleine Mengenabweichungen aufgrund von blichen
Prognoseabweichungen - bei extrem hohen Preisen ansteigen und die Beschaffungskosten
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mafgeblich beeinflussen kdnnen. Handler schranken die zugestandenen Toleranzen in der
Beschaffung ein; damit erhéhen sich Risiken und u. U. die Beschaffungskosten bei SWM. In der
Folge sind die Risikozuschlage fir Endkunden verursachungsgerecht zu kalkulieren.

2025 war die Wechselbereitschaft von Kunden angesichts sich stabilisierender Markte und
aktiver Neukundenangebote von Wettbewerbern wieder gestiegen. Wie sich diese Bereitschaft
im kommenden Jahr weiterentwickelt, wird auch von der geopolitischen Lage abhangen. Sollten
Gas- und Ollieferungen durch den Irankrieg weiter eingeschrankt werden, durften die folgenden
Preisaufschlage fur Neukunden eher zu verhaltenen Kundenwechseln fiihren.

Der grolite Anteil der Investitionen wird auch 2026 in die Erzeugungs- und Verteilungsanlagen
flieBen. Insgesamt hat der Investitionsplan ein enormes Volumen von 12.304 TEUR.
Schwerpunkt der Investitionstatigkeit ist mit rd. 65 % des Budgets die Sparte Warme.

Zur Finanzierung sieht die Planung neben Forder- und Eigenmitteln sowie
Gesellschaftereinlagen die Aufnahme von Darlehen in H6he von 8.000 TEUR vor. Zur Starkung
der Eigenkapitalausstattung wurde durch die Gesellschafter eine Kapitaleinlage in 2026 tber
3.300 TEUR beschlossen. Hinsichtlich der Darlehen wird eine zuséatzliche Belastung durch den
weiteren Anstieg der Fremdkapitalzinsen gesehen.

Ein kurzfristiger Liquiditdtsengpass wurde durch eine kurzfristige Mittelbereitstellung der SWMN
Uberbrickt. Ferner wurde mit der Hausbank ein Kontokorrentkreditrahmen vereinbart, der bisher
nicht beansprucht wurde.

Zur Erhéhung der Prognosequalitéat der Zahlungsstrome wird das Liquiditdtsmanagement derzeit
optimiert, um auch in Zukunft die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zu gewahrleisten.

Im Wirtschaftsplan 2026 plant die SWM Umsatzerldse ohne Strom- und Energiesteuer
von 66.363 TEUR.

Die Planung fir 2026 geht von einem gegentiber dem Berichtsjahr verringerten Ergebnis
vor Steuern von 2.768 TEUR aus.

Gewinnverwendung

Zwischen der WBM (Organtrager) und der SWM (Organgesellschaft) wurde am 23.09.2002 ein
Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen. Mit notariell beurkundetem Gesellschafterbeschluss vom
09.11.2022 ist der Gewinnabflihrungsvertrag geandert und neu gefasst worden. Gemal3 dem
bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrag kann die Gesellschaft mit Zustimmung des Organtragers
WBM Betrage aus dem Jahresuberschuss in andere Gewinnrticklagen nach § 272 Abs. 3 HGB
einstellen, soweit dies handelsrechtlich zulassig und bei verntnftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begriindet ist. Der Organtrager garantiert den auf3enstehenden Gesellschaftern der
Organgesellschaft (Thiga Aktiengesellschaft und TEAG Thuringer Energie AG) jahrliche
Ausgleichszahlungen, die sich nach den Regelungen des 8§ 3 Gewinnabflhrungsvertrag ermitteln.

Fir das Geschéftsjahr 2025 betrug die Gewinnabfihrung an die WBM 3.213 TEUR (Vorjahr
3.342 TEUR). Die SWM hat von der Moglichkeit einer Zufiihrung in die anderen Gewinnrticklagen
keinen Gebrauch gemacht (Vorjahr 0 TEUR).
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Die SWM hat im Geschéftsjahr 2025 keine KapitalmafRnahmen durchgefuhrt. Das Stammkapital
betragt unverandert 10.230.000 EUR.

Anzahl der Arbeithehmer

Im Geschéftsjahr 2025 waren einschlie3lich Geschaftsfiihrung, Auszubildenden und Studenten
durchschnittlich 95 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 89) beschéftigt. Zum Bilanzstichtag
waren zwolf Auszubildende und duale Studenten tatig.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz:

Geschaftsjahr

Geschaftsjahr

2025 2024
(31.12.25) (31.12.24)

Aktiva

Anlagevermogen 42.792 37.237
Umlaufvermogen 21.341 18.636
Rechnungsabgrenzungsposten 2 3
Passiva

Eigenkapital 17.144 17.144
Sonderposten fir Investitionszuwendungen 10.355 7.071
Ruckstellungen 6.501 6.169
Verbindlichkeiten 30.134 25.491
Bilanzsumme 64.135 55.876

Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung:

Geschaftsjahr
2025

(01.01.-31.12.25)

Geschaftsjahr
2024

(01.01.-31.12.24)

Umsatzerlose

Ertrage

Aufwand

Abschreibungen

Aufwand aus Verlustibernahme

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter

Gewinnabfiihrung an Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen
GmbH
Jahresiiberschuss

Einstellung in die Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn

61.842 64.276
2.543 3.013
52.954 57.538
2.738 2.808
2.916 1.443
342 382
5.435 5.118
357 =277
1.865 2.053
3.213 3.342
0 0

0 0

0 0

Bezlige der Organe

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbezlige wurde gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufsichtsratsvergtitung belief sich auf 24 TEUR (Vorjahr 14 TEUR).
Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergutung gewahrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN)

Im Jahr 2025
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR uberschreitet.

An der Stadtwerke Muhlhausen Netz GmbH (SWMN) ist die Stadtwerke Muhlhausen GmbH
(SWM) beteiligt. An der SWM ist die Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH (WBM) mit 51 %
beteiligt. 100 %ige Gesellschafterin der WBM ist die Stadt Mihlhausen.

Aus o. a. Vorschrift folgt, dass auch fir die Beteiligung an der SWMN ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der SWMN aufgefiihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der SWMN fiir das Geschaftsjahr 2025 (01.01. - 31.12.2025) entnommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit als Netzbetreiber gem. Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) im Hinblick auf den Betrieb und die Unterhaltung von o&rtlichen Verteilungsanlagen fir
Elektrizitat und Gas einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und
Dienstleistungen.

Beteiligungsverhéltnisse am Unternehmen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt unverandert 25.000 EUR. Die Geschaftsanteile
werden zu 100 % von der SWM gehalten.

Besetzung der Organe

a) Geschaftsfiihrung
Als Geschéftsfuhrer ist Herr Ronald Dreischerf bestellt.
b) Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung wird die Gesellschafterin SWM durch ihre Geschéfts-

fuhrung vertreten. Geschaftsfihrer der SWM sind Frau Regine Gierse sowie Herr Henning
Weil3.

Beteiligungen des Unternehmens

Die SWMN ist nicht an anderen Unternehmen beteiligt.
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Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber 8§ 2 Abs. 2 ThurkKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewahrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende Mal3gaben
bertcksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThirKO eingerdumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Mihlhausen hat sich fir ein kommunales Energieversorgungsunternehmen (Stadtwerke
Mihlhausen GmbH - SWM) entschieden. Die SWMN hat aufgrund der gesetzlichen Vorgaben des
EnWG die vormals von der SWM wahrgenommenen Aufgaben des Netzbetriebs Gbernommen.
Die unter der Uberschrift ,Gegenstand des Unternehmens® aufgefiihrten Unternehmensziele der
SWMN begriinden das Engagement der Stadt Mihlhausen. Die Gesellschaft steht im Einklang mit
der Leistungsfahigkeit der Stadt Mihlhausen und ihrem voraussichtlichen Bedarf.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfiihrung der SWMN 2025)

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Mihlhausen Netz GmbH (SWMN) ist als Netzbetreiber fir das Elektrizitats- und
Gasverteilungsnetz im Konzessionsgebiet der Stadtwerke Mdihlhausen GmbH (SWM)
verantwortlich. Des Weiteren nimmt die SWMN die Rolle des grundzustandigen Messstellen-
betreibers wahr.

Die SWMN ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der SWM und hat das Strom- und Gasvertei-
lungsnetz von der SWM gepachtet. Im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit bestehen die Aufga-ben
der SWMN darin, den sicheren Betrieb des Strom- und Gasnetzes in Mihlhausen und ei-nigen
Ortsteilen von Mduhlhausen sowie als grundzusténdiger Messstellenbetreiber den Mess-
stellenbetrieb zu gewahrleisten.

Das Strom- und Gasversorgungsnetz der SWMN unterliegt der Regulierung. Zustandige Re-
gulierungsbehdrde ist die Regulierungskammer des Freistaates Thiringen (RKTh).

Die SWMN finanziert sich im Wesentlichen aus Netzentgelten der Strom- und Gasverteilung.
Grundlage fur die Strom- und Gasnetzentgelte bilden die Regelungen der Strom- (StromNEV) und
Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV) sowie die Anreizregulierungs-verord-nung (ARegV).

Im System der Anreizregulierung wird ausgehend von den Kosten im Basisjahr die Hohe der
Erlésobergrenzen der Netzentgelte von der zustédndigen Regulierungsbehdrde fiir die Dauer einer
Regulierungsperiode festgelegt. Die Festlegung der Erldsobergrenzen fur das Strom- und
Gasverteilungsnetz erfolgt gemaf den Vorgaben des § 7 der ARegV.

Die Gesellschaft ist in ihrer Rolle als grundzustandiger Messstellenbetreiber fir den Rollout von
modernen Messeinrichtungen (MME) und intelligenten Messsystemen (iMSys) bei Letzt-
verbrauchern verantwortlich.
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Die politischen Vorgaben national wie auch europdisch setzen die Rahmenbedingungen fir die
zukUnftige Energieversorgung.

Geschaftsverlauf und Ergebnis fur das Geschéaftsjahr 2025 sowie wesentliche finanzielle
Leistungskennziffern

Der Geschéftsverlauf der SWMN ist maf3geblich durch regulatorische Rahmenbedingungen
bestimmt. Neben Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen
bestimmen auch die Entwicklung der Konjunktur und klimatische Einflussfaktoren das Geschaft
der SWMN.

Fur die Sparte Strom stellte das Geschéftsjahr 2025 das zweite Jahr der 4. Regulierungsperiode
dar. Die Kostenprifung der Netzkosten fir die 4. Regulierungsperiode ist durch die
Landesregulierungsbehérde noch nicht abgeschlossen. Die Netzentgeltkalkulation Strom erfolgte
weiterhin auf Basis beantragter Werte nach Vorgaben der Landesregulierungsbehérde. Die zum
1. Januar 2025 veroffentlichten Preisblatter fur die Netznutzung im Stromnetz wurden im
Geschéftsjahr angewandt und fristgerecht an die zustandige Regulierungsbehdrde tbermittelt.

In der Sparte Gas befand sich die SWMN im Geschéaftsjahr 2025 im dritten Jahr der 4.
Regulierungsperiode. Die Kostenprifung der Netzkosten fur die 4. Regulierungsperiode im Gas
ist durch die Landesregulierungsbehorde weiterhin nicht abgeschlossen. Die Kalkulation der
Netzentgelte Gas erfolgte auf Basis beantragter Werte nach Vorgaben der
Landesregulierungsbehérde. Zum 1. Januar 2025 erfolgt die Veroffentlichung der Preisblatter fur
die Netz-nutzung gegenuber den Marktteilnehmern und der Regulierungsbehérde.

Auch im Geschaftsjahr 2025 stellten die netztechnische Integration der dezentralen
Erzeugungsanlagen und der flachendeckende Aufbau von Ladeinfrastruktur fur die aufwachsende
E-Mobilitat einen Schwerpunkt des Netzausbaus dar. Insbesondere hat der Zubau von
Photovoltaikanlagen im Netzgebiet der SWMN wieder deutlich zugenommen. Im Jahr 2025
wurden 248 Anlagen mit einer Leistung von 3,306 MW neu im Stromverteilungsnetz installiert.

Die Sparte Messtellenbetrieb wird in einem eigenstandigen Tatigkeitsabschluss flr den ,modernen
Messstellenbetrieb“ bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Erlauterungen
dargestellt. Nach den Rollout-Vorgaben des Gesetzgebers muss die SWMN, als grundzustandiger
Messstellenbetreiber, bis 2032 ca. 25.000 Z&hlpunkte mit modernen Mess-einrichtungen (MME)
und mit intelligenten Messsystemen (iMSys) ausristen. Die Erlésplanung fir die Sparte MsbG
unterstellen die Einnahmen aus den dafir gesetzlich festgelegten Preisobergrenzen. Bei den
modernen Messeinrichtungen hat die SWMN ca. 60% der Mess-stellen ausgertistet. Den Rollout
intelligenter Messsysteme hat die SWMN in Geschaftsjahr 2025 forciert und zum Ende des
Geschéftsjahres ca. 12% der gesetzlichen Pflichteinbaufélle im Netzgebiet installiert.

Der Gasverbrauch im Netz der SWMN ergab Uber alle Kundengruppen einen Anstieg um 4,4 %.
Im Stromnetz war ein Netzabsatzriickgang von ca. 2,1 % zu verzeichnen.

Investitions- und Instandhaltungsmafinahmen wurden gemaf der Wirtschaftsplanung umge-setzt.

Fristgerecht erfolgten durch die SWMN die jahrlichen Antrage fur die Kapitalkostenaufschlage
(KKauf) Strom und Gas bei der RKTh. Die Genehmigung der Antrage fur den KKAuf 2026, 2025
und 2024 stehen noch aus.

Die Antrage zur Genehmigung der Regulierungskontosalden fur Strom und Gas fur das Jahr 2024
wurden fristgerecht an die RKTh versandt. Im Gas liegen die Genehmigungen der
Regulierungskontosalden bis 2020 vor, im Strom bis zum GJ 2021. Die Beschlusse fur die Jahre
2021 bis 2024 sind im Gas noch ausstehend, im Strom sind es die Jahre 2022 bis 2024. Die
Antrage fur die Regulierungskonten fir das Jahr 2025 werden zum Jahresende 2026 bei der RKTh
gestellt.
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Das Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) ist in die Organisation des Unternehmens
integriert. Die Geschéftsprozesse sind angepasst und dokumentiert. Im Geschaftsjahr 2025
erfolgten Audits des Informationssicherheits-Managementsystems nach ISO/IEC 27001 und IT-
Sicherheitskatalog der Bundesnetzagentur (BNetzA). Mit der laufenden Anpassung der Prozesse
und der Implementierung von technisch organisatorischen Mallnahmen setzt die SWMN die
Anforderungen aus der EU-Datenschutzgrundverordnung um.

Die Digitalisierung von Geschéftsprozessen nimmt in allen Bereichen der SWMN einen hohen
Stellenwert ein, die auch im Geschéftsjahr 2025 weiterentwickelt wurde.

Als wesentliche Leistungskennziffern nutzt die Gesellschaft die Ausspeisemengen im Strom- und
Gasbereich und die sich hieraus ergebenden Umsatzerlose sowie das Ergebnis vor
Ergebnisabfihrung/ Verlustibernahme.

Die Erdgasdurchleitung betrug im Geschéftsjahr 2025 309.735 MWh (Vorjahr 296.660 MWh).
Diese Menge wurde von Erdgaslieferanten an ihre Kunden abgegeben und liegt um 13.076 MWh
Uber dem Vorjahresniveau sowie gleichzeitig auch Uber dem fir das Geschéfts-jahr
prognostizierten Wert von 290.664 MWh. Die Absatzerhéhung ist im Wesentlichen
witterungsbedingt. Die Umsatzerlése aus der Netznutzung Gas betrugen T€ 5.583 (Vorjahr T€
4.441), gegenuber einem ursprunglich prognostizierten Wert von T€ 4.315. Der Anstieg der
Umsatzerl6se aus Netzentgelten istim Gasnetzbereich neben den gestiegenen Absatzmengen im
Wesentlichen auf die Anpassung der Netznutzungsentgelte zurtickzufiihren.

Durch das Stromverteilungsnetz der SWMN wurde im Geschéftsjahr 2025 eine Energiemenge von
103.335 MWh (Vorjahr 103.466 MWh) durchgeleitet. An Letztverbraucher wurden 96.666 MWh
(Vorjahr 98.725 MWh) abgegeben, 6.669 MWh (Vorjahr 4.741 MWh) waren als Netz- und
Umspannverluste zu verzeichnen. Insgesamt liegt die abgegebene Strommenge an
Letztverbraucher im Geschaftsjahr 2025 unter dem Vorjahr und unter dem prognostizierten Wert
von 97.087 MWh. Der Absatzrickgang ist hauptsachlich auf Energieeinspareffekte und
verstarkten Eigenverbrauch des in den dezentralen Erzeugungsanlagen erzeugten Stroms zu-
ruckzufihren. Die Umsatzerldse aus der Netznutzung Strom betrugen T€ 13.432 (Vorjahr T€
12.157), gegenlber einem urspringlich prognostizierten Wert von T€ 11.774. Der Anstieg der
Umsatzerldse aus Netzentgelte ist im Stromnetzbereich im Wesentlichen auf die Anpassung der
Netznutzungsentgelte zurlckzuflhren.

Die im Rahmen der Téatigkeiten des modernen Messstellenbetriebs erzielten Erlése belaufen sich
auf T€ 267 (Vorjahr T€ 224).

Im Geschaftsjahr 2025 werden in Summe Umsatzerlése in Héhe von T€ 22.809 (Vorjahr T€
23.004) ausgewiesen. Im Zuge der Bericksichtigung von Risiken aus der Kurzung der
Erlésobergrenzen waren Zufuhrungen zu den Rickstellungen fur Regulierungskonten Uber T€ 745
Strom sowie T€ 1.127 Gas umsatzmindernd zu erfassen.

Insgesamt wurden in das Stromverteilungsnetz im Geschéftsjahr 2025 T€ 1.950 (Vorjahr T€ 1.483)
durch die Verpachterin SWM investiert. Die Investitionen in das Gasverteilungsnetz im
Geschéftsjahr 2025 betrugen T€ 82 (Vorjahr T€ 332). Fur die Tatigkeiten des modernen
Messstellenbetriebs wurden T€ 80 (Vorjahr T€ 64) investiert.

Die Aufwendungen fiir die Pacht der Gas- und Stromverteilungsnetze sowie der modernen
Messeinrichtungen von der SWM betrugen T€ 2.863 (Vorjahr T€ 3.007). Die Aufwendungen fur
kaufmannische und technische Dienstleistungen betrugen T€ 5.713 (Vorjahr T€ 4.176). Damit
liegen die Aufwendungen fur die Pacht unter dem Vorjahresniveau. Die Aufwendungen fir das
Dienstleistungsentgelt erhéhten sich durch gestiegene Personalkosten, zusatzliches
Fremdpersonal sowie erhohte Beratungs- und Personaldienstleistungskosten bei der SWM.
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In der Netzgesellschaft waren zum Geschéftsjahresende ein Geschéftsfihrer und funf Mitarbeiter
beschaftigt. Die VergUtung der Mitarbeiter erfolgt nach dem Manteltarifvertrag fir Arbeitnehmer
der Tarifgruppe Energie des AVEU.

Das Unternehmen fihrt in seiner internen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die
Tatigkeiten der Elektrizitats- und Gasverteilung sowie fir den modernen Messstellenbetrieb. Fir
die Elektrizitats- und Gasverteilung sowie fir den Messstellenbetrieb werden dartiber hin-aus eine
Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt (Tatigkeitsabschlisse).

Nach den Vorgaben der SWMN werden Investitionen von der SWM als Eigentiimerin des Strom-
und Gasverteilungsnetzes vorgenommen. Umsatzerlose werden im Wesentlichen durch die
Netznutzung erzielt. Die Tatigkeitsbilanzen werden gepragt durch das Umlaufvermdgen und
kurzfristig fallige Verbindlichkeiten.

Das negative Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung des Sektors Elektrizitdtsverteilung hat sich
gegenlber dem Vorjahr von T€ -1.323 um T€ 282 auf T€ -1.605 verschlechtert. Im Sektor Gas-
verteilung verschlechtert sich das negative Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung von T€ -230 um T€
1.145 auf T€ -1.375. Im Sektor grundzustandiger Messstellenbetrieb hat sich das Ergebnis vor
Ergebnisabfihrung gegentber dem Vorjahr von T€ 110 um T€ 45 auf T€ 65 verschlechtert.

Der Verlustausgleich in Hoéhe von T€ 2916 (Vorjahr T€ 1.443) wird Uber den
Ergebnisabfuhrungsvertrag mit der SWM ausgeglichen.

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Bilanz zum 31.12.2025 weist eine Bilanzsumme von T€ 7.714 (Vorjahr T€ 5.245) aus. Die
Gesellschaft besitzt kein Anlagevermogen. Die Hohe der liquiden Mittel betréagt stichtagsbezogen
T€ 3.745 (Vorjahr T€ 2.354). Die Erhéhung der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf den Anstieg
der liquiden Mittel und der Forderungen zurlckzufihren.

Die liquiden Mittel sind stichtagsbezogen deutlich um T€ 1.391 auf T€ 3.745 aufgrund hdherer
Vorauszahlungen der SWM gestiegen. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben sich um T€ 1.079 auf T€ 3.969 erhoht. Dabei wirkten sich insbesondere die hoheren
Umsatzerlose aus der Netznutzung Strom und Gas aus.

Das Stammkapital der SWMN betragt T€ 25. Unter Einbeziehung der Kapitalriicklage ergibt sich
ein Eigenkapital von T€ 2.611 (Vorjahr T€ 2.611) und eine Eigenkapitalquote von 33,8 % (Vorjahr
49,8 %). Der Rickgang der Eigenkapitalquote resultiert aus dem starken Anstieg der
Ruckstellungen fir die Regulierungskonten Strom und Gas.

Das negative Jahresergebnis von T€ 2.916 (Vorjahr T€ 1.443) vor Verlustibernahme wird durch
die Muttergesellschaft ausgeglichen. Der Jahresfehlbetrag hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 1.472 verschlechtert. Das ursprunglich geplante Ergebnis von T€ -1.409 wurde nicht erreicht.

Die Verschlechterung des negativen Jahresergebnisses vor Verlustiibernahme resultiert im
Wesentlichen aus gestiegenen Aufwendungen fir die Bildung von Ruickstellungen,
Dienstleistungsentgelt an SWM, Personalaufwand und Prif- und Beratungskosten. Die
Ertragslage der Gesellschaft ist entscheidend durch die seitens der Regulierungsbehdrden
festgesetzten Erlésobergrenzen beeinflusst. Dabei besteht das Risiko, dass ein Teil der
anfallenden und gestiegenen Kosten mangels Anerkennung durch die Regulierungsbehdrde nicht
im Rahmen der Festsetzung der Erldsobergrenzen beriicksichtigt werden und dementsprechend
nicht durch die vereinnahmten Netznutzungsentgelte gedeckt werden kénnen. Steigende Kosten
in nach der Festlegung der Erldsobergrenzen folgenden Jahren kénnen derzeit nicht Uber die
Umsatzerldse aus Netzentgelten erlost werden, da im aktuellen Regulierungsregime eine
Anpassung der Kosten innerhalb einer Regulierungsperiode nicht erlaubt ist.
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Die Gesellschaft finanzierte sich im Geschéftsjahr aus Netznutzungsentgelten der Strom- und
Gasverteilung sowie durch die Verlustibernahme der SWM. Der Cashflow aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 2025 in Héhe von T€ -903 (Vorjahr T€ -591) wurde durch den Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit in Hohe von T€ 2.294 (Vorjahr T€ 1.784), der aus den Einzahlungen aus
Verlustibernahme resultiert, ausgeglichen. Der Finanzmittelfonds erhéhte sich um T€ 1.391 auf
T€ 3.745. Die Liquiditat 2. Grades betragt aufgrund des hohen Mittelbestandes zum
Abschlussstichtag 266,8% (31.12.2024 230,7 %).

Durch die Verlustiibernahme sowie durch einen durch die Muttergesellschaft gewahrten
Kreditrahmen ist die Liquiditat der Gesellschaft gesichert. Engpéasse sind in 2025 nicht aufgetreten.

Prognosebetrachtung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und
Ausblick

Fur das kommende Geschaftsjahr wird insgesamt von einer stabilen Entwicklung ausgegangen.
Die regulatorischen Rahmenbedingungen bleiben weiterhin ein wesentlicher Einflussfaktor auf die
Ertragslage. Insbesondere die Festlegungen der Regulierungsbehdrden hinsichtlich
Erldsobergrenzen und Investitionsanreizen pragen die wirtschaftliche Entwicklung des Unter-
nehmens.

Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Energiewende und der zunehmenden Dezentralisierung
der Erzeugungsstrukturen ist mit einem steigenden Investitionsbedarf in die Netzinfra-struktur zu
rechnen. Gleichzeitig fuhren Effizienzvorgaben und Kostendruck zu einer verstarkten
Fokussierung auf Prozessoptimierungen und Digitalisierung.

Insgesamt wird erwartet, dass sich die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
im Planungszeitraum stabil entwickelt.

Die zukinftige Entwicklung des Netzbetriebs ist mal3geblich durch strukturelle Veranderungen im
Energiesystem gepragt. Der Ausbau erneuerbarer Energien, die zunehmende Elektrifizierung
sowie neue Verbrauchs- und Einspeisemuster flhren zu steigenden Anforderungen an
Netzstabilitat, Flexibilitdt und Steuerbarkeit.

Parallel dazu gewinnt die Digitalisierung der Netze weiter an Bedeutung. Intelligente
Messsysteme, automatisierte Netzfilhrung und datenbasierte Analysen tragen dazu bei,
Effizienzpotenziale zu heben und die Versorgungssicherheit langfristig zu gewahrleisten.

Hierzu bedarf es auch politischer Unterstiitzung flr den Netzausbau im Zuge der Energiewende.
Regulatorische Unsicherheiten sowie Anpassungen der Rahmenbedingungen sind Risiken die in
der strategischen Ausrichtung der SWMN betrachtet werden miissen.

Gezielte Investitionen in die Netzinfrastruktur bilden die Grundlage fiur eine sichere, effiziente und
nachhaltige Energieversorgung in den nachsten Jahren.

Der Fokus liegt auf der Umsetzung regulatorischer Anforderungen sowie der Sicherstellung eines
wirtschaftlich effizienten Netzbetriebs. Langfristig wird die strategische Ausrichtung da-rauf
abzielen, die Netze weiter zu starken um aktiv der Transformation des Energiesystems
beizutragen.

Fir das gepachtete Gasnetz wird ab 2026 die Mdglichkeit von KANU 2.0 genutzt. Durch die
verkirzte, degressive Abschreibung mit jahrlich 8 % wird sichergestellt, dass das Gasnetz bis
Ende 2044 vollstandig kalkulatorisch abgeschrieben und Uber die Netzentgelte refinanziert ist.
Dies bedingt eine Erhéhung der Gasnetzentgelte fir die angeschlossenen Letztverbraucher.

Zukunftig ist auRerdem mit der Stilllegung von Gasversorgungsnetzen zu rechnen. Noch nicht
abschliel3end geklart ist die Frage, wie mit den Kosten bzw. Rickstellungen in regulatorischer
Hinsicht umzugehen ist. Die Weiterentwicklung durch die BNetzA wird daher beobachtet, um
regulatorische Vorgaben und handelsrechtliche bzw. bilanzielle Auswirkungen rechtzeitig zu
analysieren. Bislang hat SWM keine Ruickstellungen fiir eine Gasnetzstilllegung gebildet.

Personell ist die SWMN im Geschéftsjahr 2025 mit einem Geschaftsfihrer und 5 Mitarbeitern
ausgestattet und hat sich damit personell weiterentwickelt um den strategischen
Herausforderungen gerecht zu werden.
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Regulierungsbedingt rechnet die SWMN fur die néachsten Jahre mit anhaltenden
Ergebnisbelastungen. Vor diesem Hintergrund erfolgt durch einen externen Berater eine Prufung
des gegenwartig bestehenden Gesellschaftsmodells der ,kleinen* Netzgesellschaft. Im Ergebnis
soll ein trag- und zukunftsfahiges Gesellschaftsmodell eines Netzbetreibers unter
Berlicksichtigung der aktuellen und der zukunftigen Vorgaben der Bundesnetzagentur sein. Die
ersten Ergebnisse aus der Prifung werden Mai/Juni 2026 erwartet.

Die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der
SWM gesichert. Es ergaben sich derzeit keine Anzeichen dafiir, dass eine eventuell zukinftig
notwendige Verlustiibernahme durch die SWM nicht finanziert werden kénnte.

Im Rahmen des Risiko- sowie Informationssicherheitsmanagements betreibt die SWMN ein
etabliertes Sicherheitsmanagement. TurnusmaRig werden die Risiken beziiglich der Bewertung
der Schadenshohe, ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der Beurteilung mdoglicher Ge-
genmalnahmen bewertet und in die Prozesse der SWMN integriert. Zur Sicherung der kritischen
Infrastruktur unterliegt das Informationssicherheitsmanagementsystem einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess sowie einer regelmafigen Auditierung.

Unter Beachtung der aktuellen wirtschaftichen Rahmenbedingungen und nach derzeitiger
Hochrechnung wird das Ergebnis vor Verlustiibernahme in 2026 mit T€ -3.361 voraussichtlich
unter dem des Berichtsjahres 2025 liegen. Die laut Wirtschaftsplan 2026 prognostizierten Um-
satzerlose liegen mit T€ 20.722 wieder unter dem Niveau des Berichtjahres, Die SWMN
beobachtet die Entwicklungen fortlaufend und wird die unterjahrigen Planungen und
Hochrechnungen an die aktuellen Gegebenheiten anpassen.

Gewinnverwendung

Zwischen der SWM als Organtrdger und der SWMN als Organgesellschaft besteht ein
Ergebnisabfihrungsvertrag. Danach verpflichtet sich die SWMN zur Gewinnabfiihrung an die
SWM bzw. die SWM zur Verlustibernahme der SWMN. Im Geschéftsjahr 2025 war ein Verlust
von 2.916 TEUR (Vorjahr 1.443 TEUR) von der SWM zu Ubernehmen. Der Jahresiiberschuss
betrug demzufolge 0,00 EUR.

Zuschuisse und Kapitalentnhahmen durch die Stadt

Das Stammkapital in Hohe von 25 TEUR wurde zur Unternehmensgriindung in 2006 von der
Gesellschafterin SWM als Bareinlage geleistet. Veranderungen erfolgten bislang nicht. Durch die
SWM erfolgten im Berichtsjahr keine Kapitalentnahmen. Die Einzahlung in die Kapitalricklage
Uber 2.586 TEUR resultiert aus einer Einlage der SWM im Zuge des Schuldbeitritts zu
Investitionszuwendungen der SWMN per 31.12.2019.

Anzahl der Arbeitnehmer

In der SWMN waren zum Geschéftsjahresende ein Geschéftsfihrer und fanf Mitarbeiter
beschaftigt. Damit hat sich die Gesellschaft personell weiterentwickelt um den strategischen
Herausforderungen gerecht zu werden.
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Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz

31.12.2025 31.12.2024

Aktiva

Forderungen u. sonst. Vermdgensgegenstande 3.969 2.891

Liquide Mittel 3.745 2.354

Passiva

Eigenkapital 2.611 2.611
Sonderposten flr Investitionszuwendungen 0

Ruckstellungen 2.212 418
Verbindlichkeiten 2.891 2.216

Bilanzsumme 7.714 5.245
Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung:

01.01. - 01.01. -
31.12.2025 31.12.2024

Umsatzerlose 22.809 23.004
Ertrage 165 113
Aufwand 25.886 24.575
Ergebnis nach Steuern -2.912 -1.440
Sonstige Steuern 4 3
Ertrag aus Verlustibernahme 2.916 1.443
Jahresiiberschuss 0 0

Beziige der Organe

Auf die Angabe der Geschéftsfiihrerbeziige wurde gem. 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergitung gewahrt.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der

Template4TAP GmbH & Co. KG (T4T)

Im Jahr 2025

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



72

Inhaltsiibersicht

V2= 5 0 4121

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung



73

Vermerk

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR Uberschreitet.

An der TemplatedTAP GmbH & Co. KG (Template4TAP) ist die Stadtwerke Mihlhausen GmbH
seit Herbst 2022 beteiligt.

In der Template4TAP bindeln insgesamt 17 Energieversorgungsunternehmen ihre Interessen und
Aufgaben innerhalb der TAP-Organisation. Die TAP = Thiiga Abrechnungsplattform ist eine neu
entwickelte IT-Plattform zur Abrechnung aller energiewirtschaftlichen Prozesse.

Die Kommanditeinlage der SWM betragt 2.000 EUR, die Beteiligungsquote 5,88 %. Das
Geschéftsjahr 2025 der Template4dTAP (01.01. — 31.12.) schloss mit einer Bilanzsumme von
396.764,89 EUR (Vorjahr 202 TEUR).

Da o. a. Schwellenwerte der ThiurKO unterschritten werden, ist ein Beteiligungsbericht wie bereits
im Vorjahr auch fur 2025 nicht zu erstellen.
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Beteiligungsbericht der Stadt Muhlhausen

gemall § 75 a ThurkKO

Uber die Beteiligung an der
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Vorwort

Gemal § 75 a der Thuringer Kommunalordnung (ThirKO) hat jede Kommune jahrlich zum 30.
September einen Beteiligungsbericht tber jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an solchen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Beteiligung mehr
als 25 v. H. betragt oder die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000 EUR uberschreitet.

Die Stadt Muhlhausen ist 100 %ige Gesellschafterin der Wirtschaftsbetriebe Mihlhausen GmbH
(WBM). Die WBM ist mit 51 % an der Stadtwerke Muhlhausen GmbH (SWM) beteiligt. Die SWM
wiederum ist per 31.12.2024 mit 7,1 % an der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT)
beteiligt. Die WKT hat zum 31.12.2024 eine Bilanzsumme von 22.421 TEUR.

Aus o. a. Vorschrift folgt, dass auch fur die Beteiligung an der WKT ein entsprechender Beteili-
gungsbericht zu erstellen ist.

Die im Beteiligungsbericht Uber die Beteiligung an der WKT aufgeflihrten Daten sind dem
Jahresabschluss der WKT fir das Geschéftsjahr 2025 (01.01. — 31.12.) enthommen.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von sowie die Beteiligung an Windenergieanlagen,
Photovoltaikanlagen einschlieBlich Speichertechnologien und sonstige Infrastrukturanlagen oder
Unternehmen, die Windenergieprojekte, Photovoltaikprojekte einschlie3lich Speichertechnologien
und sonstige Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und
Brandenburg durchfihren, sowie die Entwicklung, die Errichtung und die Durchflihrung von
Windenergieprojekten, Photovoltaikprojekten einschlie3lich Speichertechnologien und sonstige
Infrastrukturanlagen in Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg. Die
Gesellschaft istim Rahmen der Vorschriften zu allen Geschéften berechtigt, welche zur Erreichung
des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar geeignet oder nitzlich erscheinen. Sie kann
sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen, Beteiligungen an
Unternehmen treuh&nderisch wahrnehmen oder Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben oder pachten.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Das Unternehmen wurde 2012 von sieben Thiringer Stadtwerken bzw. Energieversorgern und
dem Regionalversorger in der Rechtsform einer GmbH gegriindet. Derzeit sind neben der SWM
13 weitere Energieversorgungsunternehmen an der zwischenzeitlich zu einer GmbH & Co. KG
umgewandelten WKT beteiligt. Der Kommanditanteil jedes Kommanditisten betragt 7 TEUR bzw.
7,1 % des Kommanditkapitals von 98 TEUR.

Komplementarin ist die Windkraft Thuringen Verwaltungsgesellschaft mbH mit Sitz in Erfurt. Die
Komplementérin ist am Kapital der Kommanditgesellschaft nicht beteiligt.
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammliung.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung obliegt der Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft
mbH als Komplementargesellschaft. Deren Geschaftsfuhrer sind:

1. Herr Dipl.-Wirtsch.-Ing. (FH) Henning Weil3, MUhlhausen,
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Mihlhausen GmbH, Mihlhausen

2. Herr Dipl.-Geogr. Philipp Riesmeyer, Nordhausen,
Prokurist der TEAG Solar GmbH, Erfurt

Beteiligungen des Unternehmens

Zum 31.12.2025 hat die WKT folgenden Anteilsbesitz:

Windkraft Hornsommern GmbH & Co. KG, Hornsommern (70 % Beteiligungsquote)
Windpark Mihla GmbH & Co. KG, Mihla (100 % Beteiligungsquote)

Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG, Kutzleben (49,9 % Beteiligungsquote)
Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG, Ostramonda (70 % Beteiligungsquote)
Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG, Bleicherode (40 % Beteiligungsquote)
Windkraft Roldisleben GmbH & Co. KGG, Herbsleben (75 % Beteiligungsquote)

AuBerdem ist die WKT an der personlich haftenden Gesellschafterin Windkraft Thiringen
Verwaltungsgesellschaft mbH, Erfurt, zu 100 % beteiligt.

Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung féllt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gem. Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz und Uber § 2 Abs. 2 ThurKO
verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die
Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe,
die in der Gewabhrleistung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht.
Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umweltschiitzende MalRgaben mit
bertcksichtigt.

Stadte und Gemeinden sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln. Aufgrund der in der ThiurKO eingerdumten Handlungs- und Gestaltungs-
maoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales
Energieunternehmen sichert.

Die Stadt Muhlhausen hat sich fir ein kommunales Energieversorgungsunternehmen - SWM -
entschieden. Gegenstand und Unternehmensziel der SWM ist die Versorgung der Bevolkerung,
der offentlichen Einrichtungen sowie von Industrie und Gewerbe im Stadtgebiet von Mihlhausen
und Umgebung mit Erdgas, Elektrizitdt und Fernwéarme einschlie3lich der Errichtung und Unter-
haltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen. Das v. g. Unternehmensziel der SWM
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entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen o6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer
Gemeinde und begrtindet ihr Engagement.

Das Engagement der SWM und damit der Stadt wird begriindet durch Ziel und Unternehmens-
gegenstand der WKT. Die WKT ist ein Zusammenschluss regionaler Energieversorgungs-
unternehmen in Thiringen und hat insbesondere das Ziel, nach der Neuausrichtung der deutschen
Energiepolitik sich im Bereich der dezentralen Energieerzeugung, insbesondere in Windenergie-
projekten in Thiringen, zu engagieren. Damit leistet die WKT mittelbar einen Beitrag zur
Energieversorgung auch in Mihlhausen.

Die Gesellschaft steht im Einklang mit der Leistungsfahigkeit der Stadt Muhlhausen und ihrem
voraussichtlichen Bedarf.

Grundzuge des Geschéaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht der Geschaftsfihrung der WKT zum Geschaftsjahr 2025)

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die erneuerbare Energieerzeugung spielen eine immer bedeutender werdende Rolle, It. einer
Veroffentlichung der Bundesnetzagentur vom 5. Januar 2026 belief sich der Anteil am gesamt
erzeugten Strom 2025 auf 58,8 Prozent und ist damit auf vergleichbarem Niveau zum Vorjahr mit
58,5 %. Der Anteil der Erneuerbaren Energien am deutschen Strommix bleibt damit die wichtigste
Erzeugungsform. Mit dem Zielhorizont, dass bis zum Jahr 2030 80 % des in Deutschland
verbrauchten Stromes aus erneuerbaren Energien abgedeckt werden sollen, muss der Ausbau
eben dieser weiter forciert werden. Gemessen an der Anzahl an genehmigten Anlagen, in Summe
20.756 MW, Ubersteigt das Jahr 2025 das Vorjahr um 48 % im Leistungsumfang und ist somit das
Jahr mit den meisten Genehmigungen. Ein Grof3teil der Genehmigungen entfiel auf die
Bundeslander Nordrhein-Westfalen und Niedersachsen.

In Deutschland standen zum Ende des Jahres 2025 insgesamt 29.266 Onshore-Windenergie-
anlagen. 958 neue Onshore-Windenergieanlagen mit 5.232 MW Leistung wurden im Jahr 2023
neu installiert. Die installierte Gesamtleistung aus Onshore-Windenergie betragt 68.067 MW,

Damit beschleunigt sich der Zubau neuer Windparks, allerdings auf niedrigem Niveau und weit
unter der Zielmarke von bis zu 10 Gigawatt pro Jahr, aus dem EEG 2023. Mit der Novelle des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG 2023) hatte der Gesetzgeber den verbindlichen
Ausbaupfad fur die Windenergie und Photovoltaik bis 2030 festgesetzt (EEG 2023 § 4) und
erstmals konsequent auf das Erreichen des 1,5-Grad-Pfades nach dem Pariser Klima-
schutzabkommen ausgerichtet.

Deutschland soll demnach bis zum Jahr 2045 klimaneutral werden und die Treibhausgasemissio-
nen bis 2030 um 65 % gegenuber 1990 senken. Ein Grof3teil der Emissionssenkung wird anteilig
die Energiewirtschaft vor allem im Stromsektor erbringen. Um die verscharften Treib-
hausgasminderungsziele zu erreichen und dabei den Stromsektor zu dekarbonisieren bedarf es
der Forcierung beim Ausbau der Erneuerbaren Erzeugungskapazitaten, auf einen EE-Anteil am
Bruttostrombedarf bis 2030 von 80 % (entspricht 600 Terrawattstunden). Diese Zielstellung aus
dem EEG 2023 bedeutet mindestens in etwa eine Verdoppelung der installierten Leistung bei
Windenergie auf 115 GW und eine Vervierfachung der Solarenergie auf 215 GW, im Vergleich
zum Stand 20202

Erreicht werden soll der sehr ambitionierte Zubaupfad durch Beschleunigung der Planungs- und
Genehmigungsverfahren (EE und Netz), Erh6éhung der Flachenpotentiale fir Windparks
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sowie zusatzliche Offnung der Flachenkulisse mit Privilegierung bestimmter Flachen an Bahn-
schienen im AuRRenbereich fir PV-Freiflachenanlagen. Fir den Freistaat Thiringen ergibt sich aus
dem Windenergieflachenbedarfsgesetz (WindBG) ein Flachenbeitragswert fur

Windparks in Hohe von mindestens 1,8 % bis zum 31. Dezember 2027 und von mindestens 2,2 %
der Landesflache bis zum 31. Dezember 20323

Wesentlich fur die Abnahme der aus Wind und PV eingespeisten Strommengen diirfte der
beschleunigte Ausbau der Netzinfrastruktur sein, inkl. Wasserstoff-Elektrolyseure und weitere
Flexibilitaten im Stromnetz wie bspw. Power-to-heat-Anlagen oder der Nutzung von
Batteriespeichersystemen.

Die Entwicklung neuer Windparks ist weiterhin gekennzeichnet durch hohe Komplexitat und hohe
Umweltauflagen. Daraus folgen Genehmigungszeiten von bis zu 2 Jahren und mehr. So erklaren
sich die unterzeichneten Ausschreibungen der BNetzA fur neue Windparks und das begrenzte
Angebot fir M&A-Projekte am Markt.

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr betragt das Ergebnis nach Steuern 538.061,44 €. Der Jahresiberschuss liegt in
Hohe mit 105 T€ Uber dem Planansatz aber mit 1.571 T€ unter dem Ergebnis des Vorjahres. Im
Wesentlichen ist dies auf geringere Beteiligungsertrage, geringere Umsatzerlése und die
Ruckstellung fur das Projekt ,Kirchohmfeld® zurlickzufiihren.

Die Gesellschaft strebt weiterhin gemeinsam mit Kooperationspartnern an, weitere Windprojekte
in Thiringen zu akquirieren bzw. zu entwickeln und hat hierzu Kooperationsvertrage
abgeschlossen. Weitere Kooperationen zur Erschliel3ung und Planung von verteilten Windfeldern
im Kernmarkt Thuringen und den angrenzenden Bundeslandern und Brandenburg sind in
Anbahnung bzw. Prifung.

Das Geschéftsjahr 2025 war neben der Verfolgung der bestehenden Projektansétze in Koopera-
tionen von der Prifung und Umsetzung von Strategieoptionen zur Weiterentwicklung der
Gesellschaft gepragt, in dem sich weiterhin verandernden Umfeld

Ertragslage

Die Umsatzerldse in Héhe von insgesamt 377 T€ (Vorjahr 464 T€) sind im Wesentlichen auf die
Einspeiseerltse fir Stromerzeugung aus eigenen Anlagen zurtickzuftihren. Diese liegen fur 2025
unter den Erlésen des Vorjahres und unter den Planerldsen. Urséachlich hierfir ist insbesondere
das geringere Windaufkommen im Jahr 2025 und damit verbunden geringeren
Erzeugungsmengen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen von 1 T€ (Vorjahr 5 T€) werden sonstige Ertrage von
verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Der Materialaufwand mit einem Betrag von 633 T€ ist gegenliiber dem Vorjahr (513 T€) gestiegen
und liegt leicht unter dem Planaufwendungen fir 2025. Der Anstieg resultiert insbesondere aus
der Anpassung der Dienstleistungsentgelte fir die Akquisition und Realisierung von
Windprojekten.

Im Geschéftsjahr betragen die Ertrage aus Beteiligungen 1.632 T€ und liegen unter dem Niveau
des Vorjahres von 2.697 T€ aber Uber dem Plan von 1.330 T€. Der Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr resultiert u. a. aus dem erlésbedingten Rickgang der Jahresergebnisse einzelner
Projektgesellschaften fur 2024, welche mit einem Zeitversatz im Jahr 2025 als Beteiligungsertrag
ausgewiesen werden.

Im Berichtsjahr wurden auRerplanmafige Abschreibungen auf Finanzanlagen geman 8§ 253 Abs.
3 Satz 5 HGB von 282 T€ vorgenommen.
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Finanzlage
31.12.2025 31.12.2024 Verdanderung
€ € £

Cash-Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit -28.245 299.773 -328.018
Cash-Flow aus der
Investitionstatigkeit 943.888 1.340.921 -397.033
Cash-Flow aus der
Finanzierungstitigkeit -1.263.629 -1.629.591 365.962
Zahlungswirksame Veranderungen
des Finanzmittelfonds -347.986 -2.670.739 2.322.753
Finanzmittelfonds am Anfang der
Periode 3.973.396 6.644.135 -2.670.739
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode 3.625.410 3.973.396 -347.986

Der Rickgang des Cash-Flows aus der laufenden Geschéftstatigkeit resultiert im Wesent-lichen
aus dem Ruckgang des Jahresuberschusses 2025 im Vergleich zu 2024 durch gesun-ke-ne
Umsatzerlose, gestiegene Materialaufwendungen und riicklaufige Beteiligungs-ergebnisse, dem
ein Anstieg der Rickstellungen, insbesondere aus der Verpflichtung im Rahmen der
Kooperationsvereinbarung ,Kirchohmfeld®, gegenlibersteht.

Die Veranderung des Cash-Flows aus der Investitionstétigkeit gegentiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen darauf zurlickzuftihren, dass im Jahr 2025 keine Investitionen getétigt wurden

und zusatzlich eine Kapitalriickzahlung der Windkraft Roldisleben GmbH & Co. KG erfolgte.

Der negative Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Auszah-lungen
eines Teils aus dem Jahresergebnis 2024 an die Gesellschafter in H6he von 1.050 T€
zuruckzufiihren.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2025 jederzeit gesichert.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr auf 21.985 T€ gesunken. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus der Verringerung der Fliussigen Mittel, planmaRigen und auferplanmalRligen
Abschreibungen auf das Anlagevermégen und den planmaBigen Tilgungen auf die
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, denen ein Anstieg der Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht sowie ein Anstieg der Rickstellungen
gegenlbersteht.

Das Umlaufvermdgen umfasst im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 3.625
T€ (im Vorjahr 3.973 T€) und Forderungen gegen Unternehmen mit den ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 3.231 T€ (Vorjahr 2.687 T€).

Das Eigenkapital ist gesunken durch den niedrigeren Jahrestiberschuss 2025.
Die sonstigen Rickstellungen sind mit 335 T€ gegentiber dem Vorjahreswert (62 T€) gestiegen

und sind im Wesentlichen fur Riickbaukosten und fur den Jahresabschluss sowie flr ausstehende
Rechnungen im Rahmen der Kooperationsvereinbarung ,Kirchohmfeld“ gebildet worden.
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Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 2.837 T€ (Vorjahr 1.974 T€), von welchen 326 T€ auf
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, 1 T€ auf Verbindlichkeiten gegeniber den
Gesellschaftern (Vorjahr 1 T€), 2.449 T€ (Vorjahr 1.401 T€) auf Verbindlichkeiten gegentber
Kommanditisten, 12 T€ auf sonstige Verbindlichkeiten (Vorjahr 0 T€) und 50 T€ (Vorjahr 46 T€)
auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des Geschéaftsmodells der WKT, im Wesentlichen bestehend
aus Beteiligungen an Windpark-Projektgesellschaften, von geringer Aussagekraft und fir eine
betriebswirtschaftlich analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Rentabilitét 2025 2024
Eigenkapitalrentabilitat: Jahresiiberschuss 3 526.484,29 2.097.426,90
Eigenkapital
(ohne Jahresiiberschuss) € 18.286.810,52 18.286.810,52
% 2,88 11,47
Umsatzrentabilitat: Jahresiiberschuss € 526.484,29 2.097.426,90
Umsatz £ 376.731,09 464.280,92
% 139,75 451,76

Finanzierung

Liquiditat 1. Grades: Zahlungsmittelbestand £ 3.625.409,62 3.973.396,09
kurzfristige Verbindlich-
keiten € 2.709.419,49 1.648.070,37
% 133,81 241,09
2025 2024
Liquiditat 2. Grades: Zahlungsmittelbestand € 3.625.409,62 3.973.396,09
kurzfristigen Forderungen € 3.277.636,79 2.773.915,09
kurzfristige Verbind-
lichkeiten € 2.709.419,49 1.648.070,37
% 254,78 409,41
Gold Bil. lies.: Eigenkapital
oldene BIANZIEBEl-€->- (shne Jahresiiberschuss) € 18.286.810,52 18.286.810,52
(Anlagendeckungsgrad 1)  Anlagevermaogen € 15.029.603,70 15.615.942,70
% 121,67 117,10
Kapitalstruktur
Eigenkapital
Eigenkapitalquote: (ohne Jahresiiberschuss) € 18.286.810,52 18.286.810,52
Bilanzsumme € 21.985.275,63 22.420.847,08

%

83,18

81,56

Die Eigenkapitalrentabilitat ist gegentiber dem Vorjahr um 8,59 % gesunken. Ursachlich hierfur ist
der im Vergleich zum Vorjahr geringere Jahresuberschuss durch deutlich gesunkene
Beteiligungsertrdge aus den Beteiligungsgesellschaften. Mit 83,18 % ist die Eigenkapitalquote
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solide. Der Rickgang der Liquiditdt 1. und 2. Grades reduzierte sich insbesondere durch den
Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern im Zusammenhang mit offenen
Ergebnisausschittungen.

Gesamtaussage

Der Uberwiegende Anteil des Jahresergebnisses entféllt auf Ertrdge aus den Beteiligungen. Die
um ein Jahr zeitversetzt im Jahresergebnis der Gesellschaft wirksamen Ergebnisbeitrdge des
Vorjahres 2024 aus den Beteiligungen liegen tber den Prognosen. Grundlage fur das gute
Beteiligungsergebnis ist die hohe Erzeugung im windsstarken Jahr 2024, welche jedoch durch
technische Ausfalle im Projekt Hornsommern geschmalert wurden?,

Die im Geschéftsjahr 2025 direkt wirksamen Erloése aus dem Projekt Immenrode lagen unter dem
Planansatz, was auf das erneut unterdurchschnittliche Windjahr zurtickzufiihren ist.

Auf Grundlage bestehender mehrjéhriger Betriebsfuhrungs- und Wartungsvertrage mit fest verein-
barten Konditionen auf Basis langfristiger Preisindizes liegen die Aufwendungen im Geschaftsjahr
Uber den Erwartungen. Die zugrundeliegenden Preisindizes und somit insbesondere der Aufwand
fur die Vollwartungsvertrage sowie den Eigenstrombezug sind im Zusammenhang mit dem Beginn
des Ukrainekrieges und der Inflation sprunghaft angestiegen. Dem gestiegenen Aufwand stehen
die Uberplanmafigen Erzeugungsmengen gegeniber.

Das strategische Ziel zum weiteren Aufbau eines Portfolios an Windkraftprojekten mit Fokus im
Kernmarkt Thuringen bleibt weiterhin durch das mit hoher K&ufernachfrage und geringem
Projektangebot gepragte Marktumfeld erschwert. Zudem fiihrten die notwendigen Anderungen
und Neuausrichtung einerseits in der Geschaftsfihrung der Gesellschaft sowie eine erneute
Anpassung der Rahmenvereinbarung zur Projektakquise mit der TEAG Solar GmbH zu einer
eingeschrankten Akquisetatigkeit bei neuen Projektoptionen.

Im Rahmen der auf Photovoltaik-Anlagen (PV) erweiterten Geschéaftstatigkeit wurden weitere PV-
Freiflachenprojekte aus Initiativen der Gesellschafter verfolgt und gepriift. Die Optionen fir die
Erweiterung der Wertschopfungskette in Kooperationen und bei der Infrastruktur zum
Netzanschluss werden weiterhin geprift und sollen im Rahmen der Windpark Mihla GmbH & Co.
KG erstmal im Jahr 2026/2027 durch die Erweiterung um PV-Anlage und Batteriespeichersysteme
optimiert werden..

Chancen — und Risikobericht

Die Geschaftsfilhrung analysiert regelmaRig Risiken und Chancen der Gesellschaft. Die Uber-
wachung der Liquiditat erfolgt durch den Geschéaftsbesorger. Zu den einzelnen Projekten und
Beteiligungen findet ein laufendes Monitoring statt. Uber bestehende und zukiinftige Risiken
erfolgte eine Berichterstattung an die Geschéftsfiihrung. Die strategische Ausrichtung der
Gesellschaft wird, um die zukunftigen Chancen zur Weiterentwicklung des Geschéfts unter
Bertcksichtigung der sich andernden Marktlage mit groRer Kaufernachfrage einerseits und
komplexer Projektentwicklung mit marktwirtschaftlichen Ausschreibungen andererseits
weiterentwickelt.

Durch die politische Ausrichtung mit hoherer Gewichtung von Erneuerbaren Erzeugungs-
kapazitdten im Zusammenhang mit dem anhaltenden Angriffskrieg in der Ukraine und dem
Beschluss fir einen stark beschleunigten Zubau auf Bundesebene einerseits und das auf PV-
Anlagen erweiterte Geschaftsmodell andererseits ergeben sich mittelfristig zusatzliche Optionen
zum Ausbau des Erzeugungsportfolios an Erneuerbare-Energien-Anlagen. In der Planung sind
trotz der signifikant angehobenen und beschleunigten Ausbauziele mehrjahrige Projektlaufzeiten
weiterhin zu bertcksichtigen, aufgrund von Engpassen in den Genehmigungsbehdrden sowie den
sprunghaft angestiegenen Kosten und Lieferzeiten fir die benétigte Anlagentechnik. Neue
Gesetzesinitiativen auf Bundesebene zur Beschleunigung der Genehmigungszeiten und
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Ausweitung der Potentialflachen fur Wind- und Solarparks entfalten auf Landesebene ihre Wirkung
erst mit spirbarem Zeitverzug.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefahrdende Risiken noch solche mit erheblichem
Einfluss auf die Vermotgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Fur das folgende
Geschaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar. Die Uberwachung der
Liquiditatslage in den Windparkbeteiligungen ist als Hauptbestandteil der jeweiligen
kaufméannischen Betriebsfilhrungen sichergestellt. Als technische KPI-Indikatoren werden,
beispielsweise auf Basis des sogenannten Windindexes, die jahrlich schwankenden Windertrage
erhoben und ins Verhéltnis zum langjahrigen Mittel gesetzt. Somit sind frihzeitig Risiken und
Entwicklungsperspektiven wahrend der Betriebsdauer der Windparks erkennbar.

Dem Risiko unterdurchschnittlicher Windjahre mit Minderertragen (Windindex < 100 % des lang-
jahrigen Mittelwertes) stehen im Rahmen der nattrlichen Schwankungen des jahrlichen Wind-
angebotes Jahre mit Uberdurchschnittlichen Windertragen (Windindex > 100 %) gegenlber. Dies
betraf beispielsweise das Uberdurchschnittliche Windjahr 2023 im Vergleich zum unter-
durchschnittlichen Windjahr 2025.

Die Anbahnung zukinftiger Projekte erfolgt Uber die aktive Unterstiitzung der Entwicklung neuer
Windkraft-Potentialgebiete sowie Eignungsflachen fir Solaranlagen (PV), insbesondere in
Gemeindegebieten der Gesellschafter. Die neuen Projekte erhéhen wiederum nachhaltig die
Ertragschancen.

Neben dem Bedarf an einem gesteigerten Zubau an Erneuerbaren Energien treten zugleich
Strompreis senkende Effekte aus dem beschleunigten Zubau insbesondere der Kapazitédten aus
neuen Solarparks am Strommarkt auf. Somit bleibt die Volatilitat am Energiemarkt hoch, was sich
auf die Bewertung zukinftiger Projekte auswirkt. Neben den vorgenannten Effekten auf den
Strommarkt wirken sich zudem zukuinftig die gestiegenen Inflationsraten, die hdheren Zinssatze
bei der Aufnahme von Fremdkapital und die angestiegenen Investitionskosten bei neuen Projekten
aus.

Weitere Ausbaupotentiale der Windenergieerzeugung, inshesondere in Thiringen, ergeben sich
im Rahmen der Fortschreibung der Regionalplanung zukiinftig in neu auszuweisenden
Windvorrangflachen und den Potentialen aus bereits rechtskréaftigen Regionalplanen mit
entsprechend vergroRerten Gebietskulissen.

Prognosebericht

Im Bereich der Stromerzeugung aus Wind und Photovoltaik sehen wir im Kernmarkt Thiringen
sowie den angrenzenden Bundesléandern und Brandenburg langfristig noch ein signifikantes
Ausbaupotential. Fir das kommende Geschaftsjahr ist weiterhin geplant, im Rahmen der
Kooperation mit Projektentwicklern ein oder mehrere Windparkprojekte zu erwerben sowie
weiterhin die Rahmenbedingungen fur die Entwicklung und den Erwerb weiterer Windparks in den
Folgejahren zu schaffen. Zudem wird ein PV-Freiflachenprojekt in Kombination mit
Batteriespeicher vorangetrieben und Ansétze fir weitere PV-Projekte bei Gesellschaftern gepruft.

Weitere Ausbaupotentiale der Windenergieerzeugung, insbesondere in Thiringen, ergeben sich
im Rahmen der Fortschreibung der Regionalplanung zukinftig in neu auszuweisenden
Windvorrangflachen und den Potentialen aus bereits rechtskraftigen Regionalplanen mit
entsprechend vergroRerten Gebietskulissen.

Nur so kann der Freistaat Thiringen die Mindestanforderungen aus dem Wind-an-Land- Gesetz
mit 1,8 % Flachenanteil bis 2027 erfullen. Fur den zigigen Ausbau der regenerativen
Erzeugungskapazitaten Uber neue Flachenpotentiale fur Wind und PV werden zudem
beschleunigte und vereinfachte Genehmigungsverfahren forciert.
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Durch Kooperation mit leistungsfahigen Projektentwicklern und insbesondere Vertiefung der
Zusammenarbeit mit der TEAG Solar GmbH als neuen Partner kdnnen potenzielle Wind- und PV-
Eignungsflachen gemeinsam entwickelt bzw. frihzeitig gesichert und entwickelt werden. Die
grundlegenden Tatigkeiten zur Ausweitung des Geschaftes und zur Verlangerung der
Wertschopfungskette werden weiterhin verfolgt und Optionen zur effizienten Umsetzung im
Zusammenhang mit der Realisierung von PV-Projekten und Batteriespeicherprojekten gepruift.

Grundlage des Betriebes von Windkraftanlagen ist nach wie vor die vorrangige Einspeisung und
Vergltung des erzeugten Stromes nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz. Zunehmend steigen
der Einfluss und die Ertragschancen durch Direktvermarktung der Grinstrommengen. Im
Zusammenhang mit Anpassungen an EU-Vorgaben sowie der beabsichtigten sukzessiven
Marktintegration der Erneuerbaren Energien erhdhen sich Komplexitat und Anforderungen bei
zukunftigen Projekten. Zukinftig neu errichtete Anlagen werden zu fortlaufend veranderten
Marktbedingungen in das Stromnetz einspeisen. Jedoch wurde andererseits mit der
Systemumstellung des EEG 2017 teilweise fur Windparkprojekte das Standortgite-Risiko des
jahrlichen schwankenden Windangebotes lber einen neuen, nachtraglichen Ausgleich im Funf-
Jahres-Rhythmus reduziert.

Derzeit wird abgeschétzt, dass in Folge der erhdhten Inflationsraten sowie der steigenden Anzahl
an Zubauprojekten und Auslastung der Planungs- und Baukapazitaten nachhaltig steigende
Investitionskosten einschlie3lich der Finanzierungszinsen bei Neuprojekten zu erwarten sind. Fir
die Bestandsprojekte ergeben sich Auswirkungen durch gestiegene Betriebskosten vor allem bei
den Preisanpassungen der Wartungsvertrage und im Bezug fir Stromeigenbedarf.

In den Windparkbeteiligungen gehen wir fiir das Jahr 2026 von einem durchschnittlichen Ergebnis
aus, welches im Wesentlichen aus den bisher vorliegenden Ertragsdaten und langjahrigen
Windprognosen abgeleitet werden kann.

Im Jahr 2026 ist der Erwerb von weiteren Beteiligungen an Projektgesellschaften in GreulR3en
geplant. Wir gehen davon aus, dass die Verkaufsverhandlungen nach Beschluss der Gesell-
schafterversammlung in der 2. Jahreshalfte 2026 abgeschlossen werden kdnnen.

Insgesamt rechnen wir nach aktuellen Planungen fur das Jahr 2026 mit einem negativen Jahres-
ergebnis von rund 683 T€. Grundlage hierflr sind die sich zeitversetzt auswirkenden Ergebnis-
rickflisse aus den Beteiligungsprojekten und den unterdurchschnittlichen  Wind-
geschwindigkeiten.

Gewinnverwendung

In der Gesellschafterversammlung am 27.05.2026 wurde der Jahresabschluss des Geschéfts-
jahres 2025 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 526.484,29 € festgestellt. Die
Gesellschafterversammlung beschloss aulerdem, diesen Jahresiiberschuss an die
Gesellschafter entsprechend ihrer Beteiligung an der Gesellschaft auszuzahlen. Weiterhin wurde
ein Betrag von 523.515,71 € aus dem Jahresuberschuss 2023 durch Abbuchung von den
Gesellschafterverrechnungskonten an die Gesellschafter entsprechend ihrer Beteiligung an der
Gesellschaft ausgezahlt. Die Auszahlung der Ausschittung in Hohe von insgesamt 75 TEUR je
Gesellschafter erfolgte am 04.06.2026.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt

Das Festkapital der WKT zum 31.12.2025 betrégt unverandert 98 TEUR. Der Kommanditanteil

der SWM betragt 7 TEUR bzw. 7,1%.

In 2025 leistete die SWM keine Einzahlungen in die Kapitalriicklage der WKT fur Projekte der

WKT. Kapitalriickzahlungen von WKT an SWM erfolgten ebenfalls nicht..

Anzahl der Arbeitnehmer

Die Geschéftsfuhrer sind im Nebenamt tatig. Weitere Arbeitnehmer waren nicht beschaftigt.

Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

(alle Angaben in TEUR)

Verdichtete Daten der Bilanz

Geschaftsjahr

Geschaftsjahr

2025 2024
AKTIVA
Anlagevermogen 15.032 15.616
2 5
Sachanlagen 1.463 1.632
Finanzanlagen 13.567 13.979
Umlaufvermdgen 6.903 6.747
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 3.278 2.774
Flissige Mittel 3.625 3.973
RAP 50 58
PASSIVA
Eigenkapital 18.813 20.384
Kapitalanteile Kommanditisten 98 98
Rucklagen 18.189 18.189
Jahresliberschuss 526 2.097
Ruckstellungen 335 62
Verbindlichkeiten 2.837 1.974
BILANZSUMME 21.985 22.421

Beteiligungsbericht der Stadt Mihlhausen gemaR 8§ 75 a Thiringer Kommunalordnung




86

Verdichtete Daten der Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahr |Geschéaftsjahr
2025 2024

Umsatzerl6se und betriebliche Ertrage 378 469
Materialaufwand 633 513
Abschreibungen 172 172
sonst. betriebliche Aufwendungen 413 145
Beteiligungsergebnis 1.632 2.697
sonst. Finanzergebnis -240 -215
Ergebnis nach Steuern 538 2.097
sonst. Steuern 12 0
Jahresuberschuss 526 2.097

Beziige der Organe

Die Geschétftsfiihrer der Komplementargesellschaft erhalten keine Bezlige, da diese im Nebenamt
tatig sind. Den Mitgliedern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergitung gewahrt.
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Informationsbericht der Stadt Muhlhausen

In Anlehnung an 8 75 a ThurKO

Uber die unmittelbare Beteiligung am

Kommunalen Energiezweckverband Thuringen
(KET)

Im Jahr 2025
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Vermerk

Aus der unmittelbaren Beteiligung der Stadt Muhlhausen am Kommunalen Energiezweckverband
Thiringen (KET) erwéachst nach 8§ 75 a Abs. 1 Satz 1 ThurKO insofern keine Verpflichtung zur
Aufstellung eines Beteiligungsberichtes, da es sich bei diesem Zweckverband gemali § 2 Abs. 3
Satz 1 ThirKGG um eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts handelt.

Daher ist die Voraussetzung des 8§ 75 a Abs. 1 Satz 1 ThurKO, uber die unmittelbare Beteiligung
einer Gemeinde an einem Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, nicht gegeben.

Infolge der fehlenden Voraussetzungen nach 8 75 a Abs. 1 ThurKO, hinsichtlich einer
unmittelbaren Beteiligung der Stadt Muhlhausen am KET, besteht im
kommunalunternehmensrechtlichen Sinn auch keine mittelbare Beteiligung der Stadt Mihlhausen
an den vom KET gehaltenen Anteilen der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG (KEBT AG), des KEBT Konzerns und der Thiringer Glasfasergesellschaft mbH
(TGG). Demgemalf entfallt die Berichtspflicht nach § 75 a Abs. 1 Satz 2 ThirKO gleichermal3en
fur diese mittelbaren Beteiligungen.
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