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MESSBARE WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE DER BESTANDSANALYSE Etllla

ENERGIEBILANZ AUF BASIS VON DATEN DES NETZBETREIBERS FUR 2018-2021

Blick aufs Ganze

Energiebilanz Martini- Vorstadt
MWh/a

Hauptanteil entfallt auf den
Warmeverbrauch

- Energie = Warmewende!

= Verkehr:

s Datenquelle = Zulassungszahlen
des UH-Kreises (ohne LKW)

> - Skalierung auf Einwohneranteil im

Warme; 13.590;
34%

Quartier Martini-Vorstadt
- statistische Daten!

= Beeinflussbarkeit eher durch
bundesweite Mallnahmen

Verkehr; 19.595;
49%

= Strom und Warme:

s Abrechnungsdaten des

>trom ; 6.796; Netzbetreibers

17%
= 50% des Strombedarfs vom
Klinikum (19 % des Warmebedarfs)




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE DER BESTANDSANALYSE

=tilia

ENERGIEBILANZ AUF BASIS VON DATEN DES NETZBETREIBERS FUR 2018-2021

CO,-Bilanz Martini-Vorstadt
tCO,/a

Warme; 2.564;
24%

49%

Strom ; 2.956;
27%

Verkehr; 5.215;

= Treibhausgasemissionen

= FUr Strom wurde der
deutschlandweite Strommix
angesetzt.

= Strom-Eigenstromerzeugung spielt
im Quartier eine untergeordnete
Rolle

= Emissionsfaktor Fernwarme
= 10% Solarthermie bereits

> berucksichtigt




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE DER BESTANDSANALYSE

ENERGIEBILANZ AUF BASIS VON DATEN DES NETZBETREIBERS FUR 2018-2021

=tilia

Den groBRten Strombedarf stellt
Strombedarf Martini-Vorstadt nach Verbrauchsanteilen = das Klinikum und die

——

\

L

Weitere Verbraucher sind
Uberwiegend

= Mehrfamilienhduser und
= Kleingewerbe




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE DER BESTANDSANALYSE

ENERGIEBILANZ AUF DER BASIS VON DATEN DES NETZBETREIBERS FUR 2018-2021

=tilia

Den groBten Warmebedarf stellt

s das Klinikum und

= die drei Einzelhandlerim Quartier
s der GeschoBwohnungsbau

Weitere Verbraucher sind
Uberwiegend

= Mehrfamilienhauser aus Grinderzeit

Warmebedarf Martini-Vorstadt nach
Verbrauchsanteilen

2




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE DER BESTANDSANALYSE

ENERGIEBILANZ AUF BASIS VON DATEN DES NETZBETREIBERS FUR 2018-2021

=tilia

Der groRte Teil des Quartiersist

Warmebedarf [MWh/a] nach Versorgungsarten bereits an das Fernwidrmenetz
angeschlossen

Kategorie ,mitversorgt”: Gebaude, die
mehrheitlich schon Uber Fernwarme
versorgt werden

Sonstige Warmeversorgungen

bestehen aus dem Energietrager

Heizdl und FlUussiggas sowie einer

kleineren Menge Solarthermie und
W Erdgas Warmepumpen.

5255; 39%

B Fernwarme
B mitversorgt
B sonstige Warmevers

6995; 51%




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE 1.

Bestand / Bereits erfolgte MaBnahmen

o

o

Photovoltaik Quartierstreff, weitere in Vorbereitung
Klinikum: Sterilisation durch Elektro statt Erdgas,
Fernwarmeanschluss

AKTEURSWORKSHOP

Fa'%Y QUARTIER MARTINI-VORSTADT / MUHLHAUSEN

WELCHE KLIMASCHUTZMARNAHMEN WURDEN BEREITS IM
QUARTIER UMGESETZT ODER SIND AKTUELL IN PLANUNG?

(4 ERNEUERBARER ENERGIEN ENERGIEEFFIZIENZ UND
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=tilia

= Fernwarmeanschluss Klinikum

F315Y QUARTIER MARTINI-VORSTADT / MUHLHAUSEN

s Planung Ruckbau Einzelgebdude

BIM-Modell in Arbeit

Ausblick und Winsche der Akteure

o

[m]

m]

o

[m]

Weitere Transformation der FW (Solarthermie und Biomasse)
Ausbau des Fernwarme-Netzes

SanierungsmalBnahmen Warmeverteilung, Trinkwarmwasser
Energetische Sanierung der Gebadude

Ausbau Photovoltaik im Quartier

& KLIMAWANDEL- ©y K WAS KONNTEN WIR NOCH FUR MEHR KLIMASCHUTZ,
ANPASSUNG o °<° VERB KLIMAANPASSUNG, ENERGIEEFFIZIENZ UND GESTEIGERTE
~ TudTin Dedlyruy = LEBENSQUALITAT IM QUARTIER UMSETZEN?
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MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEEN FUR MABNAHMEN ilia

ZIELE

Was soll mit den MaRnahmen erreicht

werden? .

= Senkung der Treibhausgas-Emissionen
= Steigerung Energie-Effizienz Ziele fiir heute
= Ausbau Erneuerbare Energien = Aussortieren
= Anpassung an den Klimawandel ’

Weitere Ideen sammeln
= Diskutieren und bewerten
=  Mitarbeit klaren




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: OPTIMIERTE WARMEVERTEILUNG

OPTIMIERUNG DER WARMEVERTEILUNG IN GEBAUDEN IM BESTAND

s Hydraulischer Abgleich im Gebdude

= Aufzeichnung der Temperaturen und Pumpenleistung
innerhalb eines Pilotgebaudes

= Raumweise Heizlastberechnungund Abgleich mit den
verfugbaren Heizflachen

s Ableitenvon OptimierungsmalBnahmen im Gebaude

Einschatzung Akteurskreis

= WGM: eine Ubergreifende Analyse zum hydraulischen

- Abgleich liegt nicht vor. Verbesserungen der
Warmeverteilungwerden wird im Rahmen der

Strangsanierung derzeitin einzelnen Gebauden

umgesetzt.
* Geringe Investitionen |« Ggf. Eingriff in Raum = SWG: derzeit zwei Geb&dude im Umbau, Amortisation bei
» Optimierung im der Mieter Kosten 30-40 T€ je Gebaude fraglich.

Bestand
* Schnelle Amortisation

= Tilia: vertiefte Betrachtung Kosten/Nutzenim Konzept




MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: SERIELLE SANIERUNG BLOCKBAUTEN

SCHRITT FUR SCHRITT SANIERUNG DER UNSANIERTEN BLOCKBAUTEN

= Gezielte Nutzung der Forderkulisse ,Serielles Sanieren”

= Sanierung mit vorgefertigten Elementen zum NetZero Standard
= Fassaden-, Dach-und b
s Haustechnikmodule - ,A
y

= Integrierte Losung aus Technik, Investitionund Betreibermodell :
energie

> Ziel Warmmietenneutrale Umsetzung

= Ubertragbare L6sungen zusammen mit lokaler Baubranche als
Pilot entwickeln und dann fur alle Gebaude anwenden

de

Einschatzung Akteurskreis

sprong

s Grundsatzliche Zustimmung zur energetischen Sanierung
- auf Basis einer gebaudespezifischen Betrachtung

= Das Konzept ,serielle Sanierung”ist bisher von SWG und
WGM nicht aktiv verfolgt worden. Es besteht jedoch

+ Riickbau mit Recycling « Erhéhter Interesse und Handlungsbedarf.
Platten kombinieren Entwicklungsaufwand

* Derzeit glnstige * Eignungsprufung der
Forderkulisse Gebaude notig

* Nutzung BIM-Modell

* RUckbau, energetische
Sanierung und Aufwertung
gleichzeitig mdglich

Bildquelle: Tilia, Energiesprong.de 13



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

GRORERE PV-DACHANLAGEN WESENTLICHER AKTEURE

IDEE: PV-DACHANLAGEN ilia

Bisher ist das Potential von PV-Dachanlagenim Quartier

weitgehend ungenutzt

s Wohnungsgesellschaften
= Klinikum

= Einzelhandler

s Umsetzungsmodelle entwickeln:
s Pacht, Eigeninvestition, Mieterstrom
s PV-Strom fur Trinkwarmwasser

» Grol3es Potential
« Stabilisierung Stromkosten
* Mieterstrom

* 10 % Regelung
Gewerbesteuerbefreiung

: y&zz:yszg:sagjno' Einschdtzung Akteurskreis
bertcksichtigen = Stadtwerke: bei groRem Ausbau der Pvim Quartier kann
» Teilw. Komplexitat ggf. die Einspeisekapazitat des Netzes Uberschritten
energiewirtschaftliche werden. Ggf. kommen dann Stromspeicherin Betracht.
Abwicklung

= Tilia: wird untersucht im Rahmen des Konzeptes



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: FERNWARMEAUSBAU lia

STEIGERUNG DER ANZAHL VON ANSCHLUSSEN IM QUARTIER

s Fernwdrmeabsatz heute ca. 7 GWh/a T A e T M il |

HE); T
af i & )

= Vorhandenes Anschlusspotenzial im Quartier
= ca.5 GWh/a (rote Punkte)

s vorrangig Grunderzeithduser und Einzelhandel (Rewe,
Netto,...)

sk

= Stadtwerke: einzelne
Anschlussanfragen MFH im
Quartier

s Tilia: Vergleichsrechnung
Beispielgebaude
Schadenbergstralleim
Konzept erstellen

Bildquelle: Tilia, Microsoft
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IDEE: PV-CARPORTS Etllla

NUTZUNG BESTEHENDER PARKPLATZE ZUR ERZEUGUNG VON PV-STROM

= Parkflachen - R e i ’@
= Einzelhandel ca. 6.000 m2 s . R ‘ iy B
= Offentlich ca. 1.500 m?2 7 ¢ O ;
= Klinikum ca. 8.000 m?

s Potenzial:
s Bei Nutzung von 50% der Flache wurden pro Jahr ca.
1.600 MWh* PV-Strom im Quartier erzeugt. - sl
o . 0 . . = 3 : S
Das entspricht ca. 23 % des Strombedarfsim Quartier Einschitzung Akteurskreis E@

= Stadtwerke: Interessen PV-Carportsumzusetzen
- s Tilia: Beispiel bei Neubau REWE-Marktim Konzept

rechnen.
* GrolRes Potential * Aufwand Planung und
» Stabilisierung Genehmigung
Stromkosten bei * Finanzierung
Eigenverbrauch * Wirtschaftlichkeit sichern

* Mieterstrom zu prufen

* Potential Zusatzverdienst
THG-Quoten

*Grobrechnung: 15.500 * 50 % = 7.750 m?; 0,25 kWp * 7.750 m2 = 1.938 kWp; 850 kWh/kWp * 1.938 kWp = 1.646.875 kWh, Bildquelle: Sopago GmbH



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: ENERGIEEFFIZIENZ EINZELHANDEL

SENKUNG ENERGIEVERBRAUCH EINZELHANDEL DURCH MABNAHMENPROGRAMM

o

s 60% Kuhlung
s 20 % Beleuchtung
= 10 % Luftung

o

o

o

« Stabilisierung Fixkosten
Einzelhandler

* Forderprogramme
nutzbar

Bildquelle: tilia

EinfUhrung Energiemanagement-System?
Abwarmenutzung Ruckkudhler

au REWE in energetische Infrastruktur

* i.d.R. hdhere
Investitionskosten

* Lange
Investitionszyklen
Kuhltechnik

* Geeignete Technik
finden

Einzelhandel Stromverbraucher Erfahrungswerte:

Prifung: Absorptionskalte mit Fernwarmenutzung

Einschatzung Akteurskreis

s Tilia: Gesprach Einzelhandler suchen, bessere Analyse.



IDEE: UMRUSTUNG STRARENBELEUCHTUNG ~tilia

ERSATZ OFFENTLICHER BELEUCHTUNG DURCH LED-TECHNOLOGIE

s Leuchten aus verschiedenen Baujahrenim Einsatz
s Parkplatze Einzelhandler weitgehend bereits modernisiert

s Modernisierung der 6ffentlichen StralRenbeleuchtung durch
= Ersatzvon Leuchtmitteln (Retrofit) oder Leuchtenaustausch
s Setzenvon neuen Lichtpunkten (Leuchte + Mast)

= Umrustungsplan erforderlich

= Hinweis: ab 2023 Verkaufsverboteiniger Leuchtmittel
Einschatzung Akteurskreis

- = Verantwortung liegt beim stadtischen Bauhof

o Derzeit lauft Bestandsaufnahme

= Umristung derzeit bei Sanierung StralRe (z.B.

* Hohe Einsparungen |+ UmrGstungskonzept zu ThalmannstraBe sensorbasierte Leuchten)
Stromkosten > 60% moglich | erstellen

« Umsetzung aktueller * Finanzierung zu klaren
Normen « Geeignete Technik finden

* Kombinierbar mit » Ausschreibungspflicht

Umgestaltung offentlicher
Raum maglich
(Entsiegelung)

, Bildquelle: Tilia 18



IDEE: BUNDELUNG PARKEN + ENTSIEGELUNG g_JtIIIa

s Entsiegelung des 6ffentlichen Raumes z.B. Ballongasse .
= Neugestaltung, mogliche Elemente: é;
= FUr Freizeit, verbesserte Aufenthaltsqualitat ‘% é

s Grunflachen gegen sommerliche Hitze, Hochbeete lmmﬂ‘% 2 [
= Banke, Boule-Platz, Wiese, Tischtennis, Wasserspiel 3 P

3 =

s Regenwasserretention von Dachflachen
= Kopplung mit Mallnahmen aus Smart City Strategie

Plannschmidtstrale

Einschatzung Akteurskreis p

s Mehr Granflachen werden begruf3t

= Tilia: im Konzept werden Vorschlage mit Beispielen

gamacht
Clerpestets sibandsciaitsplanerischer = Hr. Reimann: Abstimmung mit Mellon zu laufendem
Aufenthaltsqualitat fuhrt | Gesamtentwurf muss Klimaanpassungskonzept suchen

zu verstarkter Interaktion | aufgestellt werden
im offentlichen Raum

Bildquelle: Tilia



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: NUTZUNG GEWACHSHAUS ~tilia

ENTWICKLUNG NUTZUNGSKONZEPT FUR GEWACHSHAUS ALS ANLAUFPUNKT IM QUARTIER

o

Das Gewachshaus mit Blick auf eine soziale Funktion im

Quartier entwickelt, Beispiele

= Quartierstreff, Cafe, Kreativraum

o

o

o

[u}

a

* Verbesserte
Aufenthaltsqualitat
fuhrt zu verstarkter
Interaktion im
offentlichen Raum

* Integrativ

Bildquelle: Tilia

Einzelhandel (Gemuse, Pflanzen,...)

Offene Werkstattund Sommerktche

Indoor Spielplatz (Tischtennis,...)
Vermietungvon Parzellen, Anbau von Gemuse

Kopplung mit MaBnahmen aus Smart City Strategie

« Abstimmung mit
neuem EigentUmer
erforderlich

=
L

Einschatzung Akteurskreis

s Hr. Reimann: fragt bei neuem Eigentimer nach
Perspektive des Gebaudes

s Tilia: Vorschlage im Konzept zusammen mit mehr Grun
im Quartier entwicklen.

20



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: DACH- UND FASSADENGRUN

= Rankpflanzen fUr Fassaden

s Graser und Moose fur das Dach

s Vorsorge gegen Starkregen

= Verbesserte Dammwirkung, warmeregulierend

= Verbesserung Stadtklima, Luftqualitat, Lebens-und Wohnqualitat
= Verringerung Hitzebelastung durch Verdunstungskidhlung

= Bodengebundene/wandgebundenen Begrinung als Larmschutz
Einschatzung Akteurskreis
= Derzeit keine Vorhaben geplant

- = SWG: Folgekosten der Fassadenbegriunung sind zu
beachten.Im Konzeptsollte der Vergleich zw. Baumen

und z.B. Mooswanden bzgl. Kosten und Nutzen erfolgen.

« Kombination mit Seriellem | Finanzierung zuklaren

Sanieren maglich

* Viele Referenzprojekte und
Erfahrungen nutzbar

* Biologische Vielfalt
* Regenwassernutzung
* Larmschutz

* Architektonisches
Gestaltungselement

Bildquelle: Fassadengrin e K. Inh. Sven Taraba; Tilia 21



IDEE: NACHNUTZUNG TH-MU.STR 1-34 S_Jt”'a

SINNVOLLE NACHNUTZUNG DER BAUGRUBE MIT FUNKTIONEN FUR DAS QUARTIER

= Baugrube nutzen, statt verschittenals z.B.
» Retentionsflache (Starkregen, Verdunstungskuhlung)
s Erdeingebauter Warmespeicher/Stromspeicher im Quartier
= s.ldee: PV-Dach
= Nutzung der entstehenden Flache
s Zur Bundelungvon Parkflachen inkl. PV-Nutzung
s FUr einen begrinten Larmschutzwall
pplung mit MaBnahmen aus Smart City Strategie Einschatzung Akteurskreis
= Baugrube ist bereits geschlossenund begrunt

- s Flache wird Uber MalBRnahmen aus Smart City Strategie
gestaltet.

[m]

s Quartierskonzeptwird diese aufgreifen und ggf. weitere
- Verbesserte * Im Verbund mit Vorschlage einbringen
Aufenthaltsqualitat anderen Lésungen zu
» Flache muss sowieso | entwickeln
gestaltet werden * Losung sollte schnell
umgesetzt werden
kdnnen

Bildquelle: Tilia 22



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: NUTZUNGSERWEITERUNG FW-STATION S_Jtllla

SINNVOLLE NUTZUNGSERWEITERUNG MIT FUNKTIONEN FUR DAS QUARTIER

s Zentraler Anschlusspunkt fur Blockbauten im Quartier
s Nutzungsideen Energie:
s Warmespeicher Power-to-Heat mit Photovoltaik

s Einbindung Zentrale Warmepumpein Fernwadrme zur
Netzoptimierung

s Photovoltaikanlage (z.B. nachgefuhrt)

= Weitere Ideen: Nutzung als Abfallsammelplatz, Vermietung

Lagerraume
Einschatzung Akteurskreis

= Wunsch SWG/Stadtwerke: Fernwarmeleitung verlegen,

- dann kann das abgerissen werden;

s Kosten Verlegung und Ruckbau Gebdude sollenim
Konzept abgebildet werden

: . , = Stadt: gesamten Raum integral betrachten - Erholung,
« Medienanschlisse |+ Im Verbund mit grin

Vorhanden anderen Losungen

: = SWG sendet Kostenschatzung Rtckbau an Tilia
zu entwickeln

= Stadtwerke beziffern Kosten fur Verlegung grob

Bildquelle: Tilia, Microsoft 23



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: ENERGIEEFFIZIENZ KLINIKUM

REDUZIERUNG ENERGIEEINSATZ IM KLINIKUM IN VERSCHIEDENEN BEREICHEN

=tilia

o

GrofBter Einzelverbraucherim Quartier - . Photovoltaikpozential

u}

EinfUhrung eines Energiemanagementsystems (QM vorhanden)

o

Bereiche mit Potential (Beispiele)

s Bedarfsgerechte Luftung/Kuhlung (40 % Stromverbrauchs)
s Abwarme durch Warmerutckgewinnung

s Beleuchtung (LED), Zirkulations-und Umwalzpumpen

s Heizung (Sterilisation, interne Warmeverteilung)
= Phgtovoltaik 530 kWp, 463 MWh/a (ca, 13% vom Strombedarf) Einschatzung Akteurskreis

s Tilia sucht Einzelgesprach zur MaBnahmenentwicklung

* Bereits MalBnahmen * Verwaltungsstrukturen
umgesetzt
(Fernwarme,...)

* Leitfaden KLIK
verfugbar

Bildquelle: Hufeland Klinikum 24


https://www.klik-krankenhaus.de/fileadmin/user_upload/Leitfaden/KLIK_Leitfaden.pdf

MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: SENSIBILISIERUNG DER BEWOHNER

SENSIBILISIERUNG DER BEWOHNER FUR ENERGIEEFFIZIENZ

o Ziele:
s Aufmerksamkeit schaffen
s Energieeffizienz durch spielerischen Ansatz

- Wettbewerb: z.B ,Altester Kiihlschrank des Ortes" >
Dieser wird durch ein neues Gerat ersetzt

s Veroffentlichunginkl. Berechnung der Energie- und
Emissions-Einsparung

Einschatzung Akteurskreis
= Weitere Vorschlage im Konzept
s Umsetzung im Rahmen Sanierungsmanagement

25



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: ENERGIEGENOSSENSCHAFT

EINWERBEN VON PRIVATEM KAPITAL ZUR COFINANZIERUNG VON MABNAHMEN

Die Umsetzung von Mallnahmen aus dem Quartierskonzept erfordert
neben Férdermitteln und Fremdkapitalauch massive Eigenmittel der : o~

Oko-Sparbrief

Akteure (Wohnungsunternehmen, Stadtwerke, Private, Verwaltung) e
» Losungsidee: Bundelungvon privatem Kapital z.B. durch Fnerglegenossensehat s
= Sparbrieflokaler Banken, Leih- und Schenkgemeinschaften : Protovotakaniagen < resevaon e
- Energiegenossenschaft :
T Ueermenvonrotouotekeniagen

P ARAraR b b e A § G ek e e

= Anspracheinstitutionelle Investoren (Fonds,...),

Einschatzung Akteurskreis
= Weiter ausarbeitenim Konzept

26



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEE: SANIERUNGSMANAGEMENT ~tilia

EINFUHRUNG SANIERUNGSMANAGEMENT ZUR UMSETZUNGSBEGLEITUNG

KfW-Zuschuss (75 %) auf 3 Jahre max. 210 T€ fur das \
Sanierungsmanagementim Auftrag der Stadt. Arbeitsinhalte z.B.:

= Zusammenarbeit wichtiger Akteureinitiieren

= SanierungsmafBnahmen der Akteure koordinieren

= Informationsmaterialien oder Kampagnen erstellen,
= gute Beispiele zu zeigen, und oder

= Fordermittel zu akquirieren und Finanzierungskonzepte zu entwickeln ' '

o Integrationin die Smart-City-Werkstatt MUhlhausen

Einschatzung Akteurskreis
- s Wichtig fur die koordinierte Umsetzung von Mallnahmen
im Quartier
s Allgemeine Zustimmung der Akteure

+ Umsetzung komplexer * Eigenanteil muss finanziert
MalBnahmen wird ermoglicht | werden

* Durch mehrjahrige Forderung |+ Geeignete Personen finden,

wird der Prozess verstetigt (Vielfalt bendtigter
« Synergien mit weiteren Kompetenzen)
Aspekten der ...

Stadtentwicklung

27



MESSBARE WERTE SCHAFFEN

IDEEN FUR MARNAHMEN

WEITERE IDEEN, VORSCHLAGE, ANMERKUNGEN

1113

[s.:l;I_

Einschatzung Akteurskreis

s Stromspeicherungim Quartier soll im Zusammenspiel
mit PV-Strom und Vermarktungsmodell betrachtet
werden

28



MESSBARE

WERTE SCHAFFEN

ERGEBNISSE BESTANDSANALYSE
IDEEN FUR MARNAHMEN

ZUSAMMENFASSUNG UND BEWERTUNG DER IDEEN

WEITERE SCHRITTE

=tilia

29



UBERSICHT IDEEN —~tilia

IDEEN FUR ENERGIEEFFIZIENZ, ERNEUERBARE ENERGIEN UND KLIMAANPASSUNG IM QUARTIER

-+
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1. ERGEBNISSE BESTANDSANALYSE
2. IDEEN FUR MARNAHMEN

3. ZUSAMMENFASSUNG

WEITERE SCHRITTE
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WO WIR UNS BEFINDEN

VON IDEEN ZUM ABGESTIMMTEN MABNAHMENPROGRAMM FUR DAS QUARTIER

[351:]_

Ideen zu
MalBnahmen
1. Akteursworkshop (Einzelgesprache) 3. Workshop

Vorstellung Ideen Entwurf Abgestimmtes
Projektteam (Jetzt) MalBnahmenkatalog MalRnahmen-
programm

6/23 10/23 1/24
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